Avaliagdo da execugdo das medidas preventivas
- PPRCIC 2018 -

Principais Atividades

Principais Riscos

Grau de Risco

Medidas

Area/Niicleo/Gabinete abrangido

AVALIACAO DA EXECUGCAO

FONTE DE VERIFICACAO

SUGESTOES

* Favorecimento de candidato;
* Corrupgdo passiva para acto ilicito;

* Os procedimentos devem decorrer de acordo com previsto
no Regulamento Geral de Concursos para Recrutamento de
Professores Catedraticos, Associados e Auxiliares na ULisboa,
aprovado pelo Despacho n.2 2307/2015, de 16 de Fevereiro,
publicado no D.R. 22 série n.2 45 de 05 de Margo de 2015;

* Os procedimentos devem decorrer de acordo com o
previsto no Regulamento Geral de Contratag&do do Pessoal
Docente Especialmente Contratado da ULisboa, aprovado

Gabinete de Apoio Juridico

Foram seguidos:
- Procedimentos internamente definidos;

Documentagdo inerente acada

Recrutamento Docentes e Ndo Docentes Fraco n.a.
 Tréfico de Influéncia. pelo Despacho n2 14944/2013, de 08 de Novembro, Conselho Cientifico (no caso do - Legislagdo em vigor; procedimento concursal.
publicado no D.R. 22 série n.2 223, de 18 de Novembro de Concurso dos Docentes) - Audiéncia de interessados.
2013;
* Os procedimentos devem decorrer de acordo com o
previsto nos artigos 33.2 e seguintes da Lei Geral do Trabalho
em Fungdes Publicas, aprovada pela Lei n.2 35/2014, de 20
de Junho.
Gabinete de Apoio Juridico
. . * Os procedimentos devem decorrer de acordo com o ; L . Foram seguidos: .
. —— N . * Favorecimento de candidato; . N N Area de Assuntos Institucionais e . . L Documentagdo inerente a cada
Procedimento de atribui¢do de bolsa no dmbito . . . previsto no Regulamento de Bolsas de Investigagdo da L - Procedimentos internamente definidos; N .
A . L  Corrupgdo passiva para ato ilicito; Fraco . Investigagao N . . procedimento de atribui¢do de n.a.
de projetos de investigagdo . . ULisboa, aprovado pelo Despacho n? 6977/2015, de 09 de X o . - Legislagdo em vigor;
 Tréfico de Influéncia. ) L. Gabinete de Apoio as Unidades de o ) bolsa.
Junho, publicado no D.R. 22 série n.2 120, de 23 de Junho. ) N - Audiéncia de interessados.
Investigagdo
Coordenador do Projeto
S3o verificadas as cabimentagdes,
centros de custo, subcentros, abonos,
* Segregacgdo de fungdes e rotatividade ao nivel do encargos e descontos. E verificada a Consulta, na AFNC do workflow do
processamento de vencimentos; conformidade do que é integrado com o [processo de integragdo d Respeito dos prazos de entrega dos
 Verificagdo mensal dos movimentos processados, em sede Area Administrativa e Financeira processado no mddulo de RH. Verificado |evncimentos, respetivo dossier, saldrios para integrar e coordenagdo
Processamento de remuneragdes, reembolso de |* Pagamentos indevidos; Fraco de conferéncia; Niicleo de Recursos Humanos o ficheiro do banco para pagamento. Sdo |andlises e validagdes. Verificagdo entre os portais da ADSE, SS e CGA, entre
despesas e outros abonos * Corrupgdo activa para ato ilicito o Verificagdo mensal pela Nucleo de Contabilidade da Area Nicleo de Contabilidade integrados os vencimentos, conferidos  |dos registos contabilisticos nos os dexcontos e encargos calculados e
Administrativa e Financeira, em sede de pagamento de por outro colaborador e verificados por [mddulos de vencimentos/matriz efetivamente submetidos e pagaos a
vencimentos e de integragdo da matriz contabilistica um terceiro colaborador. E ainda contailistica, contabilidade publica e |estas entidades.
verificado por um quarto colaborador no |gestdo de terceiros.
momento da introdugdo do ficheiro em
banco (apenas valores)
* Manual de Controlo Interno adotado para todos os . "
. . Foram seguidos os procedimentos de
procedimentos de compras publicas; A — — L
. ~ ~ . controlo interno para a realizagdo da Criagdo de um Unico regulamento de
* Procedimento de segregagdo de fungdes ao nivel da .
« . ‘ L . . X despesa. Foram respeitados os Consulta, na AAFGPA do workflow [compras no ISCSP, onde possam ser
* Supressédo dos procedimentos despesa; Area Administrativa e Financeira . « .
R L L o X . N X normativos da contratagdo para do processo de compra. compilados todos os despachos
obrigatdrios, * Sujeitar as aquisicdes a concorréncia com a consulta a mais |Gestdo Patrimonial e - . - .
5 o . - aquisicdo de bens e servios para Consulta da plataforma eletronica |existentes e regulamentos.
Contratagdo Publica: * Favorecimento de fornecedores; do que um fornecedor; Aprovisionamento L . . L . e .
- . ~ . L . . ~ concursos publicos, ajustes diretos e de compras publicas. O procedimento de auditoria financeira
Processos de aquisi¢do de bens e servigos * Corrupgdo passiva para ato ilicito; Fraco * Esquema sequencial hierarquizado de aprovagédo e

* Participagdo econémica em negdcio;
* Tréfico de Influéncia.

autorizagdo no decurso do processo de aquisigdo;

* Auditorias de Processos periodicas efectuadas por empresa
externa;

* Declaragdo de impedimentos conforme o artigo 69.2 do
CPA.

Area de Avaliagdo e Garantia da
Qualidade (revisdo/atualizagdo do
Manual de Controlo Interno)

ajustes diretos simplificados. No caso
dos ADS apenas um numero reduzidos
de aquisi¢cdes pela sua urgéncia e
caracteristicas foi consultado apenas um
fornecedor, mas sempre no respeito
pelo CCP.

Colsulta do reporte do BAseGov.
Verificagdo dos médulos de
compras e aprovisionamentos do
GIAF.

externa iniciar-se mais cedo. Atualmente
estamos no terceiro procediemnto para
contratagdo deste servigo, pois os
procedimentos anteriores ficaram
desertos.
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Avaliagdo da execugdo das medidas preventivas
- PPRCIC 2018 -

Principais Atividades

Principais Riscos

Grau de Risco

Medidas

Area/Niicleo/Gabinete abrangido

AVALIACAO DA EXECUGCAO

FONTE DE VERIFICACAO

SUGESTOES

* N3o apresentagdo ou ndo verificagdo
dos documentos por parte do
fornecedor;

* Corrupgdo passiva para ato ilicito;

* Credenciagdo de fornecedores, sujeita a actualizagdo
periddica;

Area Administrativa e Financeira
Gestdo Patrimonial e

Cumprimentos das normas e

Verificagdo da habilitagdo dos fornecedores i . Moderado | Segregagdo de fungGes e rotatividade ao nivel do registo de - procedimentos do CCP, respeitando o Processos n.a.
 Tréfico de Influéncia; . Aprovisionamento |
fornecedores e do tratamento das propostas recepcionadas. L manual de controlo interno.
* Abuso de poder; Contabilidade
 Extorsao
* Alteragdo do montante devido a pagar; * Segregagdo de fungbes: a mesma pessoa nunca faz mais do |Area Administrativa e Financeira
Pagamentos a Fornecedores e registo da * violagdo do contrato ou da adjudicagdo; Moderad que um registo neste processo; Gestdo Patrimonial e Cumprimentos das normas e Regularizagdo do processo de
oderado N . L. - L. N R n.a.
despesa  Peculato; * Auditoria a defini¢do das permissdes dos utilizadores; Aprovisionamento procedimentos internos. pagamento
 Corrupgdo passiva para ato ilicito * Reforgo das medidas de controlo interno. Contabilidade
Todos os bens séo inventariados e é
I e s . aposta a respetiva etiqueta, antes do Organizar equipa para proceder a
* Apropriagdo ou utilizagdo indevida de N . . . p . P . Nq Consulta, na AAFGPA do workflow g o q p parap .
L ¢ Implementag&o de medidas de controlo interno que inicio da sua utilizagdo. verificagdo periodoca dos equipamentos
bens publicos, nomeadamente por abates 3 . . do processo de compra, .
L L permitam o controlo dos bens; Sempre que ha lugar a cedéncias ou ) L . e sua localizagdo. (o]
sem autorizagdo do érgdo competente, . 5 N . - < . . . X . . inventariagdo e etiquetagem. R o .
~ . . * Gestdo informatizada de registo de inventario dos bens Area Administrativa e Financeira retoma de equipamentos obsoletos, é I . procedimento de auditoria financeira
~ . ndo etiquetagem de bens, transferéncia o - . . . . Verificagdo dos médulos de L )
Gest&o de Bens Publicos N L Moderado |publicos e sua verificagdo; Gestédo Patrimonial e registado o abate do bem. . I externa iniciar-se mais cedo. Atualmente
ou cedéncia de bens sem autorizagdo; . . R . . . compras, patriménio/ imobilizagdo . .
o o <  Auditorias de Processos efetuadas por comissdo externaa |Aprovisionamento No caso de requisi¢do de equipamentos e . estamos no terceiro procediemnto para
* Violag&o do principio da prossecugdo do « . . L B L e contabilidade publica. ~ X .
. o gestdo patrimonial e aprovisionamento. por periodo tempordrio, por docentes, 5 contratagdo deste servico, pois os
interesse publico. . . L ) Consulta, na AAFGPA, das guias de ) . -
investigadores e funciondrios, é ) P . procedimentos anteriores ficaram
3 I disponibilizagdo de equipamentos
respeitado o regulamento de utilizagdo desertos.
de equipamentos.
~ . Consulta, na AAFGPA do workflow
Os stocks estdo atualizados em
A do processo de compra. Todos os
permanéncia, foram efetuados os . e s
N - . bens inventaridveis ddo entrada em
inevtdrios na ultima semana de . -
* Manual de Controlo Interno; N . armazém e sempre que solicitados
. ~ ~ . . A dezembro, com exce¢do do armazémde | .~ - L
* Desvio, retengdo ou ndo entrega pelo * Gestdo informatizada do processo de aquisi¢des e de K - ddo saida. A entrega dos bens ou a |Iniciar um processo de rotatividade dos
. . X L mercadorias (edi¢des ISCSP), dada a sua N > R .
fornecedor dos bens ou servigos stocks, em regime de controlo de inventério permanente; dimenso e o facto de nio dispormos de evidéncia dos servigos realizados é |colaboradores.
contratado; * Esquema sequencial hierarquizado para concretizagdo do . . . . X . K P sempre conferida pelo servico O procedimento de auditoria financeira
e . ~ . e . e e Area Administrativa e Financeira RH suficientes. Os procedimentos de Cl . N . L .
Verificagdo dos bens entregues ou servigos * Corrupgao passiva para acto ilicito; processo de aquisi¢do e verificagdo da materializagdo do . ) . - . requisitante (ou servigos gerais de |externa iniciar-se mais cedo. Atualmente
Moderado Gestdo Patrimonial e estdo amplamente divulgados. A

prestados

o Tréfico de Influéncia;
* Abuso de poder;
 Concussdo

mesmo;
* Segregacdo de fungdes e rotatividade dos trabalhadores.

* Auditorias de Processos periddicas efectuadas por empresa
externa;

Aprovisionamento

segregacdo de fungdes, sempre que
possivel é respeitada, com excegdo do
periodo de férias de alguns dos
trabalhadores, pois ndo existem em
numero suficiente para se substituirem
em pleno de fungdes e o servigo ndo
pode encerrar.

manutencdo, consoante a natureza)
e pela GPA, sendo no verso de cada
fatura aposto um carimbo com essa
confirmagdo assinado, bem como a
anexagdo ao PC da informagdo da
execugdo ou funcionadlidade por
parte dos ervio de origem
(requisitante).

estamos no terceiro procediemnto para
contratagdo deste servigo, pois os
procedimentos anteriores ficaram
desertos.
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Principais Atividades

Principais Riscos

Grau de Risco

Medidas

Area/Niicleo/Gabinete abrangido

AVALIACAO DA EXECUGCAO

FONTE DE VERIFICACAO

SUGESTOES

Inscrigdo, matricula, Renovagdo de matricula,

* Falsificagdo de documento com
prestagdo de falsas declaragdes;

* Segregacgdo de fungdes e rotatividade ao nivel do processo
de matricula;

 Informatizagdo do processo de matricula, estando as regras
de matricula incorporadas e testadas na plataforma
informatica de gestdo de candidaturas; Processo de matricula
efectivado pelo aluno, sob supervisdo dos Servigos e
posterior revisdo dos elementos fornecidos;

Area Académica
Nucleo de Apoio aos Alunos

Matriculas e renovagdes de matriculas:
validagdo em sistema perante um
conjunto de regras que advém do
regulamento interno e pré-programas
em sistema pelo administrador do

Relatério de atividades

N ] e Fraco * Langamento de notas efectuado pelo préprio docente em B Logos de seguranga do sistema n.a.
langamento de notas « Corrupgdo passiva para ato ilicito. L sistema. ) i
multiplos suportes; ) ’ . informatico.
o . L. . . Docentes Notas_ impossibilidade dos servigos
 Histdrico processual dividido por vérias Secgdes, e registado - ) |
.. L . alterarem notas sem que fique registado
em varios suportes, o que contribui para a detecgdo de R " .
L ! qum foi o utilizador que produziu as
eventuais irregularidades; .
L L . L alteragGes.
* Auditoria Informatica ao Sistema e atividades de cada
utilizador.
. . X . . * Segregacdo de fungBes: quem emite o recibo é diferente de . e X
* Ndo registo de receita, por ndo emissdo i - N ; L. L . O procedimento de auditoria financeira
. 3 . quem confere a receita e de quem concilia os movimentos; |Area Académica Apenas o administrador do sistema pode | Consulta dos processos, . .
ou anulagdo indevida de recibos ou por N . , ) N o o . externa iniciar-se mais cedo. Atualmente
. R * Reforgo das medidas de controlo interno; Ndcleo de Apoio aos Alunos anular documentos mediante solicitagdo. |reconciliagdes bancarias e . .
L N n3o recebimento de valor L . N " N - " . estamos no terceiro procedimento para
Emiss3o de recibos . . Moderado | Auditorias de Processos efetuadas por empresa externa; Quem emite recibos ndo emite faturas. |verificagdes de caixa, efetuadas por N A .
correspondente ao recibo emitido. 5 . . M L . . . ) . contratagdo deste servigo, pois os
. . s * Quem emite documentos ndo tem permissdo para os Area Administrativa e Financeira Excetuam-se as faturas e recibos pessoa diferente da que faz N . .
 Corrupgdo passiva para ato ilicito. X L . . procedimentos anteriores ficaram
anular. Tesouraria automaticos da cobranga de propinas.  [recebimentos.
desertos.
N " y L . . ., Promover a rotatividade dos
I . . * Segregagdo de fungGes: quem emite o recibo é diferente de | . - O célculo dos juros é um .
* Perddo ndo autorizado de juros, em ! - . Area Académica . X trabalhadores. O procedimento de
. quem confere a receita e de quem concilia os movimentos; ) . . . automatismo do sistema SIGES, N . L
propinas em atraso; o Niicleo de Apoio aos Alunos A cobranga das propinas esta cada vez - . auditoria financeira externa iniciar-se
. . K . * Auditorias de Processos efetuadas por empresa externa; . e ) sempre que ndo ha lugar a calculo K
Recebimentos de alunos, clientes e outros * Cobranga de juros em propinas em Moderado R N L mais desmatrializada, NETPA. Ha . R mais cedo. Atualmente estamos no
L . * Quem emite documentos ndo tem permissdo para os < - . . X ~ ~ de juros, estes estdo tipificados, em X N ~
atraso, em montante inferior ao devido. Area Administrativa e Financeira segregagdo de funges terceiro procediemnto para contratagdo
. R o anular. X alunos protocolados, por facto . 3 )
* Corrupgdo passiva para ato ilicito. Tesouraria N . deste servigo, pois os procedimentos
imputdvel ao colaborador (ISCSP). . A
anteriores ficaram desertos.
o L O procedimento de auditoria financeira
Area Académica S R
) 3 . " " - externa iniciar-se mais cedo. Atualmente
Nucleo de Apoio aos Alunos H4 a segregagdo de fungBes entre vérios . .
. o - . . estamos no terceiro procediemnto para
Nucleo de Certificagio Pedagdgica |servigos, e dentro dos servigos entre ~ X .
. . 5 L L. , Consulta dos regulamentos e contratagdo deste servigo, pois os
* Segregacgdo de fungbes: quem emite o recibo é diferente de varios colaboradores. Sempre que ha X . . i
’ . . 5 . . . . A ’ . . |manuais. Consulta dos processos na [procedimentos anteriores ficaram
~ . N quem confere a receita e de quem concilia os movimentos;  |Area Administrativa e Financeira cedéncias de espacos a titulo gracioso, é
 Prestagdo dos servigos sem faturagdo . . . . . AAFNC e AAFT. desertos.
* Reforgo das medidas de controlo interno; Livraria elaborado docuemnto préprio. , . . - .
. . dos mesmos; o . .. . Consulta do médulo do GIAF, A equipa de iventdrio devera ser
Vendas de bens e prestag3o de servigos Fraco * Auditorias de Processos efectuadas por empresa externa; |Tesouraria Todos os bens estdo inventariados em

* Venda dos bens sem faturag&o dos
mesmos.

* Quem emite documentos ndo tem permissdo para os
anular.

Area de Cooperagdo e
Desenvolvimento

Gabinete de Apoio ISCSP-IEPG
Gabinete de Apoio ISCSP-IFOR

sistema de invetdrio permanente, em

GIAF. Sdo efetuados inevtarios fisicos

periodicos. Sempre que sdo efetuadas
ofertas de bens é efetuada a respetiva
guia de oferta de material.

gestdo de stocks, faturagdo e
processo de invetdrio.

alargada, para incluir apenas uma pessoa
da AFGPA. O procedimento de auditoria
financeira externa iniciar-se mais cedo.
Atualmente estamos no terceiro
procediemnto para contratagdo deste
servigo, pois os procedimentos
anteriores ficaram desertos.
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Principais Atividades

Principais Riscos

Grau de Risco

Medidas

Area/Niicleo/Gabinete abrangido

AVALIACAO DA EXECUGCAO

FONTE DE VERIFICACAO

SUGESTOES

* Falsificagdo de documento com
prestagdo de falsas declaragdes;

* Segregacgdo de fungdes e rotatividade ao nivel do processo
de emissdo de documentos: o documento é emitido por
funcionario diferente daquele que o confere e o submete a

Area Académica
Area Administrativa e Financeira

Area de Avaliagdo e Garantia da
Qualidade

Os documentos emitidos sdo alvo de

Relatério de atividades

Emissdo de CertidSes ou Declaragdes N ] e Fraco assinatura pelos responsaveis; o . e o n.a.
« Corrupgdo passiva para ato ilicito. o . - Area de Coorperagdo e uma verificagdo tripla. Reitoria
* Histdrico processual e registo em varios suportes, o que .
o . . i Desenvolvimento
contribui para a dete¢do de eventuais irregularidades.
Area de Comunicaggo e Imagem
Gabinete de Apoio ao Presidente
X Docentes N s
* Favorecimento de alunos; Foram realizadas as auditorias a amostra R
N ) X R . . Documentos de apoio ao processo
- * Ndo cumprimento do artigo 42 do NN . . . R de unidades curriculares definida, com L
Momentos de avaliagdo aos alunos (Exames) A - Moderado | Auditorias a organizagdo das provas na sala de aula Area de Avaliagdo e Garantia da . o de auditoria n.a.
Regulamento de Vigilancia de Avaliagdo . normalidade e colaboragdo dos L. L
Qualidade . 3 Relatério de auditoria
aos Alunos L inetrvenientes.
Auditorias internas
* Favorecimento de alunos; Docentes . L Documentos de apoio ao processo
B . . N R . NN " . _ Foram realizadas as auditorias com L
Execugdo dos regimes de avaliagdo aos alunos * Ndo cumprimento dos procedimentos Moderado | Auditorias a execugdo dos regimes de avaliagdo lidad de auditoria n.a.
: . . o normalidade . -
por parte dos avaliadores/Docentes Vice-Presidente para as Auditorias Relatério de auditoria
L. . . e . . . L . Area de Avaliagdo e Garantia da
Avaliagdo da satisfagdo dos alunos com as * Falsificagdo das avaliagdes dos alunos; * Segregacdo de fungdes e rotatividades ao nivel do . . N .
. . ~ s - N Qualidade As medidas de prevengdo foram Documentos de apoio ao processo
unidades curriculares que frequentam e  Alteragdo da avaliagdo de docentes por Moderado |apuramento e analise dos resultados e elaboragdo dos n.a.

docente(s) que a(s) leciona(m)

favorecimento

relatorios

Servigo de Avaliagdo e Formagdo
Interna

cumpridas em todos os aspetos

de avaliagdo ensino-aprendizagem
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