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INTRO

Abertura

No ensino, o foco é na
consolidacao da oferta e

no reforco da afirmacao do
ISCSP como uma escola de
referéncia, principalmente na
formacao avancada.



No dia 8 de julho tive a honra e o prazer de assumir fun¢des como
Presidente do ISCSP, depois de o Projeto de Desenvolvimento Estratégico
do ISCSP para o quadriénio 2020-2024, que suportou a minha candida-

tura ao cargo, ter recebido o voto de confianc¢a do Conselho de Escola.

O presente documento é o primeiro Plano de Atividades e Or¢amento
do mandato, constituindo-se como o primeiro exercicio de planeamen-
to anual da implementacio da estratégia de desenvolvimento com que

me comprometi para o quadriénio 2020-2024.

O ano de 2020 foi um ano particularmente dificil, em que a situagio
pandémica que afetou Portugal a partir do 1.° trimestre, condicionou
profundamente toda a sociedade e obrigou as institui¢des de ensino su-
perior a um esfor¢o conjunto de reinvengio, através da procura de estra-
tégias inovadoras que minimizassem o impacto dos efeitos da pandemia
e lhes permitissem continuar a cumprir a sua missdo num contexto de

grande incerteza e instabilidade.

A expectativa existente é que o ano de 2021, na totalidade ou em grande
parte, continuard a ser marcado pela incerteza e instabilidade gerada pe-
los efeitos da pandemia COVID-19. Serd fundamental que exista uma ideia
muito clara do rumo a seguir e da estratégia para o médio e longo prazo,
mas, simultaneamente, a capacidade de reagir com celeridade e eficicia aos
desafios do curto prazo, sem comprometer os objetivos de longo prazo, mas

garantindo a operacionalidade diaria da institui¢do, com qualidade.

Para 2021 é assumida uma preocupagio transversal com a qualida-
de e a exceléncia, em linha com o Projeto Estratégico do ISCSP para
o quadriénio 2020-2024 e seguindo a Estratégia para a Inovagdo do
Estado e da Administragdo Publica 2020-2023.

No ensino, o foco é na consolidacdo da oferta e no reforco da afirmacio
do ISCSP como uma escola de referéncia, principalmente na formacio
avancada. A utilizacio das TIC e das competéncias de interagio a dis-
tancia adquiridas pelo corpo docente serdo instrumentos imprescindi-
veis na reinvenc¢do do processo de ensino/aprendizagem exigido pelo
contexto de pandemia em que vivemos e que, inevitavelmente, terd um

impacto muito significativo na preparagio do ano letivo 2021-22.
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INTRO

Na investigacdo, serd necessario manter o refor¢o da produtividade de
exceléncia, melhorar o desempenho e aumentar o impacto social, apos-
tando no refor¢o da articulacdo com a formagio avancada e encontran-
do formas criativas de manter a cooperacio internacional, uma vez que
adimensdo da internacionalizacdo é aquela onde os efeitos da pandemia

se fazem sentir com maior intensidade.

Ao nivel da dimensdo da desmaterializacio administrativa e transfor-
macio digital, o ano de 2021, serd profundamente marcado pela conclu-
sdo do processo de substituicdo do sistema de gestdo académica - com
a migragdo para o Fénix EDU - e pela implementagdo de um sistema de

gestdo documental.

A concretizagdo de todos estes objetivos estratégicos s serd possivel
com o esfor¢o e a colaboragio de todos, que precisa de ser reconhecido,
valorizado e apoiado. Promovendo a valorizagio das carreiras e a capaci-
tacdo das dreas com maior pressio de procura, recompensando o mérito

e consolidando o programa de promocao de a¢des de formagio.

Em sintese, 2021, a semelhanca de 2020, serd um ano de grandes desa-
fios, num contexto de incerteza e instabilidade, em que s6 através da
unido e da for¢a do coletivo serd possivel ultrapassar os desafios do curto

prazo, sem comprometer os objetivos de médio e longo prazos.

RICARDO RAMOS PINTO
Presidente do 1ISCSP-ULisboa







INTRO

Obijetivos Estratégicos

O Projeto de
Desenvolvimento
Estratégico para o

E>ECN  quadriénio 2020-24,

#EUSDUDC‘JISCSP

assume uma preocupacdo
com a qualidade,
transversal a todas as
areas de atividade,
valorizando uma postura
pro-ativa em todos os
membros da comunidade
ISCSPiana e inserida
numa cultura de melhoria




Assumem-se 0s seguintes objetivos estratégicos, que deverdo orientar toda a atividade desenvolvida

no quadriénio para o qual a atual Presidéncia recebeu um mandato de confianga do Conselho de

Escola do ISCSP.

FIGURA 1

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PARA O QUADRIENIO 2020-2024

Posicionar o ISCSP como uma Escola
de Formagdo Avangada de referéncia.

Fortalecer a ligacdo entre ensino
e investigacao.

INVESTIGACAO

Posicionar o ISCSP como uma Escola de
investigacdo de exceléncia.

Aprofundar a articulagdo entre a formagao
avancada e os centros de investigacdo.

Promover o reconhecimento externo

Reforcar a Cooperagéo Internacional

da oferta formativa. (Europa e CPLP).

QUALIDADE

& INOVACAO

Posicionar o ISCSP como uma

Escola de referéncia no Ambito da Valorizar as carreiras e recompensar

consultoria e formacio profissional na 0 merito.

area das Ciéncias Sociais e Politicas. Reforcar a capacitagio

Reforgar a visibilidade externa Reforcar a desmaterializaio

(nacional e internacional). administrativa

Valorizar a dimensdo de
responsabilidade social.

Consolidar a estabilidade financeira.

LIGACAO A SOCIEDADE AL S C L ok

MATERIAIS E FINANCEIROS

No ano de 2021, onde a atividade ainda serd muito marcada pelos condicionamentos e impacto

econdémico gerado pela pandemia COVID-19, serd dada prioridade aos seguintes objetivos estratégicos:

> Reforgar a cultura de melhoria continua e inovagao;

> Posicionar o ISCSP como uma Escola de Formagdo Avancada de referéncia;

> Posicionar o 1ISCSP como uma Escola de referéncia no &mbito da investigacio, consultoria e for-

macio profissional na drea das Ciéncias Sociais e Politicas;

> Reforgar a visibilidade externa;

> Valorizar a dimenséo de responsabilidade social.
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Gestdo Integrada

O Plano de Atividades

e Orcamento constitui-se
como um instrumento

de gestao fundamental,

| traduzindo o pensamento
| estratégico anual da

| direcdao de topo e
intermédia do ISCSP.




Para que tenhalegitimidade e seja eficiente, para além de traduzir aimplementagdo anual do Projeto
de Desenvolvimento Estratégico para o quadriénio 2020-24 aprovado pelo Conselho de Escola, terd
também que estar articulado com o Plano Estratégico de Politica Cientifica da responsabilidade do
Conselho Cientifico, com as regras e orienta¢des definidas pelo Conselho Pedagdgico, assim como

com os Planos Estratégicos dos Centros de Investigacdo e das Unidades de Coordenagio.

Como instrumento de gestdo de topo que recebe a sua legitimidade diretamente do Conselho de
Escola, espera-se que seja incorporado por toda a estrutura administrativa de suporte a atividade
e que o Conselho Cientifico, o Conselho Pedagdgico, as Unidades de Coordenacio e os Centros de

Investiga¢do procurem alinhar os seus planos estratégicos com este.

FIGURA 2
ARTICULACAO ENTRE ORGAQOS E ESTRUTURAS PARA UMA GESTAO INTEGRADA

PRESIDENCIA

Projeto de Desenvolvimento Estratégico 2020-2024

CONSELHO CONSELHO UNIDADES DE CENTROS DE
CIENTIFICO PEDAGOGICO COORDENACAO INVESTIGACAO
e e . Plano Estratégico Planos Estratégicos
Politica Cientifica Politica Pedagdgica das UC do CAPP, CIEG, 10 e CEAF
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w
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A atual estrutura

de suporte a atividade
é composta por 50
unidades distintas
agrupadas em

' 5 grandes eixos.




1. Estrutura de Suporte a Atividade

FIGURA 3
ESTRUTURA DE GESTAO DO ISCSP

TIPOS DE UNIDADES

Unidades de

Investigagdio

Unidades

de Ensino

10 3
Unidades de Centros de Investigagdo
Coordenagéo acreditados pela

(UQ) FCT

1
Centro de Investigacdo
ndo acreditado
pela FCT

14
Laboratérios
e Observatérios

Unidades de

Desenvolvimento

Instituto
de Estudos
Pés-Graduados

Instituto de Formagdio
e Consultoria

(Composto por 5 Escolas)

Instituto de
Estudos Politicos
e Estratégicos

Instituto de
Administracdo e
Politicas Publicas

Instituto
de Intervengdo
e Politicas Sociais

Unidades
de Misséo

ISCSP-Cidadania

ISCSP-Cultura

ISCSP-Inclusdio

ISCSP-

-Empreendedorismo

ISCSP-Wellbeing

ISCSP-Natura

Unidades
Operacionais

Avaliacdo
e Garantia

da Qualidade

Administrativa
e Financeira

Estudos
Graduados

Estudos
Pés-Graduados

Avaliacdo e
Acreditacdo dos
Ciclos de Estudo

Assuntos
Institucionais
e de Investigagdo

Cooperagdo
e Desenvolvimento

Marketing
e Comunicacdo

Edicoes
e Documentacao
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INTRO

Estrutura da Receito

Em 2021 o ISCSP devera
continuar a demonstrar
uma elevada capacidade
de angariacdo de receitas
proprias.




TABELA 1
ESTRUTURA DE FONTES DE RECEITA DO ORCAMENTO DO ISCSP PARA 2021

EXECUCAO ORCAMENTAL DA RECEITA 2021

18 MILHOES DE EUROS

ORCAMENTO DO ESTADO RECEITAS PROPRIAS
(Autofinancimento + Saldo Transitado)
43% 57%
7,8 MILHOES DE EUROS 10,2 MILHOES DE EUROS

A estrutura de atividades e o seu contributo para o autofinanciamento deverd, em 2021, ser a

seguinte:

FIGURA 4
ESTRUTURA DE ATIVIDADES DO ISCSP E RESPETIVO CONTRIBUTO PARA AS RECEITAS PROPRIAS

LICENCIATURAS PROJETOS DE I&D
MESTRADOS CONSULTORIA
DOUTORAMENTOS

POS-DOUTORAMENTO

ENSINO INVESTIGACAO
60% RP 15% RP

DESENVOLVIMENTO SERVICOS
15% RP 10% RP
IEPG / IFOR EDICOES ISCSP
IEPE / IAPP / IIPS ALUGUER DE ESPACOS
UNIDADES DE MISSAO COLABORAGAO DOCENTE

PLANO DE ATIVIDAS E ORCAMENTO - 2021
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PARTE |
Qualidade & Inovagio

Qualidade & Inovacao

Na decorréncia do Projeto
Estratégico do ISCSP para

o quadriénio 2020-2024 e
em linha com a Estratégia
para a Inovacao do Estado
e da Administracao Publica
2020-2023, aprovada em
Conselho de Ministros,

a Qualidade e Inovacao
assumem um papel

central e um travejamento
transversal a todas as areas
de atividade do Instituto.
Elencam-se, assim, cinco
grandes eixos de atividade
aos quais subjaz em comum
o principio intencional da
melhoria continua.




OBJETIVO

QUALIDADE E INOVACAO

PRINCIPAIS ACOES/ATIVIDADES A DESENVOLVER

CALENDARIZACAO

. Refor¢ar a proximidade no tocante a processos

letivo-pedagdgicos.

NA OTICA DO ENSINO- Anual
-APRENDIZAGEM . . ~ . ‘-
. Explorar a tecnologia na interagio letivo-pedagdgica.
QUALIDADE E INOVACAO NA -
, . Promover uma cultura de sustentabilidade e
OTICA DA SUSTENTABILIDADE Anual
responsabilidade social coletiva na comunidade ISCSP.
E RESPONSABILIDADE SOCIAL
. Reforcar a cultura organizacional de gestdo por
QUALIDADE E INOVACAO NA projetos.
OTICA DA ABORDAGEM POR Anual
PROJETOS . Integrar as atividades de Qualidade e Inovagdo na
abordagem da gestéo por projetos.
. Promover a conciliagdo entre a vida estudantil,
profissional, familiar e pessoal.
QUALIDADE E INOVACAO .Promover o desenvolvimento e a renovagio de Anual

NA OTICA DA PESSOA

liderangas.

. Incrementar a mobilizagdo e capacitagio de

trabalhadores.

QUALIDADE E INOVACAO
NA OTICA DO SERVICO

. Promover a concilia¢do entre a vida estudantil,

. . 4.° Trimestre
profissional, familiar e pessoal.

. Melhorar a interoperabilidade e a integracdo de

) Anual
servicos.

PLANO DE ATIVIDAS E ORCAMENTO - 2021
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) conhecimento
¢ o ponto de partida:




ividades de

Ensino e
nvestigacao

Ensino

Organizacdo e Avaliagdo da Oferta Formativa
Investigacao

CAPP - Centro de Administracado e Politicas Publicas
CIEG - Centro Interdisciplinar de Estudos de Género
10 - Instituto do Oriente

Internacionalizagdo e Ligacdo a Sociedade
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Fnsino

PARTE Il
Atividade:

s de Ensino

e Investigagdo

i g "
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Os desafios colocados ao
Ensino, em 2021, obrigam
a uma forte aposta na
promocdo da qualidade
pedagogica apoiada nos
recursos digitais. O reforco
continuado de melhoria

da qualidade do sistema
global de ensino, com
especial foco na avaliacdo
de conhecimentos e nos
mecanismos de articulacao
entre as diversas estruturas
internas e externas irao
permitir posicionar o

ISCSP como uma Escola de
Formacdao Avancada de
referéncia.



OBIJETIVO PRINCIPAIS ACOES/ATIVIDADES A DESENVOLVER CALENDARIZACAO
1. Promover, em articulagdo com as Unidades de Coordenagio
e os centros de investigag¢do, agdes de formagio para o reforgo
PROMOVER do uso das TIC e das competéncias de interagio a distincia no
A MELHORIA processo de ensino-aprendizagem. Anval
DA QUALIDADE
PEDAGOGICA 2. Reforgar a divulgagdo de informagdo em matéria de oportu-
nidades de formagdo continua do corpo docente, internas ou
externas a ULisboa.
1. Apoiar as Unidades de Coordenagio na avalia¢do da oportu-
nidade de incorporagdo das recomendagdes resultantes do
ROBUSTECER processo de avaliagio dos ciclos de estudo pela A3ES.
A QUALIDADE 2. Estimular a articulagio dos diferentes atores de todos os ciclos Anual
DO ENSINO de estudos com os centros de investigagdo do ISCSP.
3. Dar continuidade e refor¢ar uma estreita colaboragio com o
Conselho Cientifico na implementacio da politica cientifica.
1. Implementar um novo sistema de gestdo académica Fénix EDU. 1% e 2.° Trimestre
2. Otimizar os processos e os tempos de resposta tirando partido
da implementagdo do novo sistema de gestdo académica e do 3.° e 4.° Trimestre
REFORCAR novo sistema de gestdo documental.
A QUALIDADE

DE RESPOSTA
DOS SERVICOS

3. Garantir que a Instituicdo se adapta de forma eficiente a uma

Anual
oferta de servi¢os maioritariamente na forma digital.

4. Reestruturar a informagdo da oferta formativa do I ciclo de

2.° Trimestre
estudos, no site do ISCSP.

5. Manter a aposta no refor¢o das competéncias e capacidades dos

Anual
profissionais, através de a¢des de formagao.
REFORCAR 1. Consolidar o papel das Unidades de Coordenagio na gestio dos
O SISTEMA DE ciclos de estudo e na monitorizag¢io do seu bom funcionamento.
Anual
CONTROLO DA 2. Consolidar os mecanismos de monitorizagdo da qualidade do
QUALIDADE ensino e da fiabilidade da avalia¢do de competéncias dos alunos.
1. Promover a¢des de acolhimento e integragio dos estudantes
MELHORAR A internacionais e estudantes em mobilidade.
INTEGRACAO

DOS ESTUDANTES
INTERNACIONAIS

2. Promover a¢des de formacgdo para os estudantes que revelarem

3.° e 4° Trimestre

necessidade de apoio especifico, em particular no refor¢o do uso
das TIC.

PLANO DE ATIVIDAS E ORCAMENTO - 2021
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PARTE Il
Atividades de Ensino
e Investigagdo

Organizagdo e Avaliagdo

A opcao estratégica em
matéria de formacao
conferente de grau passarq,
em 2021, pela consolidacao
P . da ofertqa, reforcando a
afirmacao do ISCSP como

— | escola de referéncia, em
particular na formacao

| avancada. No quadro da
Lo 14 , racionalizacao da oferta
' formativa em curso na
UlLisboa, o ISCSP antecipa
um maior investimento na
caracterizacao sistematica
da sua prépria oferta
avaliando-a em termos de
relevancia, atratividade,
coeréncia infernaq,
eficiéncia, resultados,
empregabilidade e potencial
de reconhecimento externo.




Este processo facilitard a identificagdo dos dominios formativos/curriculares a manter, a rever

ou a criar, resultando numa maior racionalizac¢do da oferta e num reequilibrio no peso rela-

tivo dos trés ciclos.

OBJETIVO

PROCEDER AO
DIAGNOSTICO DA
OFERTA EDUCATIVA
CONFERENTE DE GRAU

PRINCIPAIS AGOES/ATIVIDADES A DESENVOLVER

1. Identificar, selecionar e consensualizar um sistema de indica-
dores que avaliem a oferta formativa quanto a sua relevincia,
atratividade, coeréncia interna, eficiéncia, resultados, emprega-

bilidade e oportunidades para reconhecimento externo.

CALENDARIZACAO

1.2 Trimestre

2. Proceder ao diagndstico da oferta formativa, e respetiva
divulgac¢do interna junto das Unidades de Coordenagio e

demais érgios e estruturas do 1SCSP.

2.° Trimestre

PROMOVER UMA
REFLEXAO INTERNA
SOBRE A OFERTA
FORMATIVA ATUAL
E FUTURA

1. Criagdo de um grupo de reflexdo, com participagdo das
Unidades de Coordenagio e personalidades externas
convidadas (preferencialmente nio académicas), para analisar a
relevincia, coeréncia e qualidade da oferta formativa existente,
assim como a oportunidade, relevincia externa, e condi¢Oes
organizativas de desenvolvimento de novas dreas ou dominios

de formagio.

2. Criagdo de grupos de trabalho, no 4mbito das Unidades de
Coordenagio, com o objetivo de dar seguimento as decisdes que
vierem a ser tomadas em matéria de reorganizagio da oferta

educativa.

3. Enquadramento do trabalho desenvolvido pelos grupos
identificados no ponto anterior, designadamente, a
representacdo institucional nos casos em que a oferta formativa
pressuponha consdércios ou colaboragdes com outras insitui¢des

de ensino superior.

3.° e 4° Trimestre

SUPERVISIONAR
OS PROCESSOS

DE AUTOAVALIACAO

E AVALIACAO
EXTERNA DOS CICLOS
DE ESTUDO EM OFERTA

1. Apoiar as Unidades de Coordenagdo no processo de
implementacgdo das sugestdes de melhorias que resultaram dos

processos de renovagio da acreditagdo por parte da A3ES.

Anual

2. Acompanhar o processo de renovagio da acreditacio dos cursos

em avaliagdo pela A3ES no ano letivo 2020-21.

3.° e 4.° Trimestre

3. Apoiar as Unidades de Coordenagio na preparacdo de processos
de certificagdo da oferta formativa por parte de entidades

internacionais.

Anual

PLANO DE ATIVIDAS E ORCAMENTO - 2021
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PARTE Il
Atividades de Ensino
e Investigagdo

Investigagdo

Em 2021 o grande desafio
sera o de continuar a
estimular o desenvolvimento
de investigacao inovadora
e a producao cientifica de

_._ exceléncia, com impacto

social, em estreita ligacdo
~ com o ensino.




OBJETIVO PRINCIPAIS ACOES/ATIVIDADES A DESENVOLVER CALENDARIZACAO
MELHORAR A 1. Incrementar a disseminagio dos resultados da investigacio.
VISIBILIDADE E O Anual
IMPACTO SOCIAL DA 2. Estimular o aumento da qualidade e quantidade de nea
INVESTIGACAO publicagdes indexadas.
AUMENTAR E 1. 1dentificar e disseminar oportunidades de financiamento 1ot
° Trimestre

DIVERSIFICAR O nacionais e internacionais.
FINANCIAMENTO DA 2. Reforgar o apoio a elaboragido de projetos de investigacdo el

nua

INVESTIGACAO

com financiamento externo.

MELHORAR O APOIO
E RECURSOS A
INVESTIGACAO

1. Implementar novas estruturas de apoio na gestdo e

divulgag¢io da investigagio.

1.° Semestre

2. Diversificar e melhorar os incentivos a produgio cientifica.

3.° Trimestre

MELHORAR A LIGACAO
ENTRE ENSINO E
INVESTIGACAO

1. Estimular o desenvolvimento de teses de doutoramento

integradas em projetos de investigagio.

1.° Semestre

2. Reforgar a contribuigio de todos os docentes para a

Anual
exceléncia de investigagio e publicagdes.
3. Estimular o aumento da colaboragdo dos estudantes de
doutoramento e pés-doutoramento no ensino e resultados Anual

da investigacdo.

4. Aumentar a colaboracio de estudantes de doutoramento

e pds-doutoramento em publica¢des indexadas.

4.° Trimestre

REFORCAR A
INTERNACIONALIZACAO
DA INVESTIGACAO

1. Impulsionar a colaboragdo de investigadores internacionais

nas publica¢des.

2. Aumentar as publicagdes em revistas internacionais de

referéncia.

3. Apoiar a participagdo de investigadores e docentes do ISCSP
nos 6rgios de gestio de redes cientificas internacionais,
corpo editorial de revistas cientificas de referéncia e projetos

de investigagdo internacionais.

4. Promover protocolos e cooperagdo com institui¢des

cientificas nacionais e internacionais de referéncia.

5. Fortalecer a produgio cientifica nas principais dreas

disciplinares em todos os ciclos de estudos.

Anual

PLANO DE ATIVIDAS E ORCAMENTO - 2021
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OBJETIVO PRINCIPAIS ACOES/ATIVIDADES A DESENVOLVER CALENDARIZACAO

MELHORAR 1. Consolidar o funcionamento das sete novas linhas de
OS RESULTADOS investigagio dO CAPP.

DE PRODUCAO CIENTIFICA 2. Desenvolver atividades de prospegéo e apoio a preparagdo e

Anual
E IMPACTO SOCIAL candidatura de projetos de investigagio.

1°e 2.° Trimestre

1. Reforgar a colaboracdo com as institui¢des cientificas
internacionais em que o CAPP se insere (EADI, ECSA Anual

e EUPRERA).
REFORCAR

A INTERNACIONALIZACAO 2. Promover o networking com investigadores estrangeiros,

nomeadamente no Ambito dos CAPP Research Seminars

Anual
e através do apoio a participagdo em conferéncias de
referéncia nas respetivas areas.
1. Organizagio de oficinas de escrita cientifica. 1% e 2° Trimestre

CONTRIBUIR PARA A

FORMACAO CIENTIFICA 2. Manter a organizagio do ciclo de conferéncias
’ 3.° e 4.° Trimestre
DE INVESTIGADORES “CAPP Research Seminars”.
3. Criar a iniciativa “CAPP no ISCSP”. 1.° Trimestre

1. Apresentagio e divulgagdo dos resultados dos trés projetos
desenvolvidos no dmbito da iniciativa “Call for Projects” 1.°e 2° Trimestre

interno do CAPP, em articulacdo com o ISCSP.

MELHORAR A 2. Elaboragio sistemadtica de comunicados de imprensa e de Anual
nua
COMUNICACAO Policy Briefs sobre atividades e projetos do CAPP.
E DIVULGACAO
3. Elaboragido do plano de comunica¢do do CAPP. 1.2 e 2.° Trimestre

4. Organizag¢io de um evento de comemoragio dos 20 anos do

CAPP.

3.° e 4.° Trimestre
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OBJETIVO

REFORCAR A ATIVIDADE
DE INVESTIGACAO

PRINCIPAIS ACOES/ATIVIDADES A DESENVOLVER

1. Acompanhar os projetos de investigacido em curso ou submetidos

a financiamento por institui¢des nacionais e internacionais.

2. Candidatar a financiamento novos projetos de investigagio.

3. Analisar pedidos de parcerias para novas candidaturas.

4. Consolidar a participagio em redes internacionais (RINGS,

ATGENDER, COST, EDE).

CALENDARIZACAO

Anual

AUMENTAR A
PUBLICACAO
INTERNACIONAL

. Incentivar o aumento das publica¢des indexadas em lingua

inglesa.

Anual

.Realizar oficinas de escrita, dedicadas a redacdo de artigos

cientificos em lingua inglesa.

. Publicagio de dois livros com circulacdo internacional: livro

e eBook do 11 Congresso Internacional do CIEG; e livro decorrente
da Conferéncia RINGS 2018, realizada no ISCSP.

3.°e 4.° Trimestre

PROSSEGUIR A
ATIVIDADE FORMATIVA

. Reforgar a articulacdo com o doutoramento em Estudos

de Género (DEG).

Anual

. Planear novas propostas formativas no 4mbito de Cursos

Especializados em Igualdade de Género, direcionados para

publicos especificos.

3.° Trimestre

AUMENTAR
O IMPACTO SOCIAL

. Realizar uma conferéncia de aniversario do CIEG.

2.° Trimestre

. Continuar as sessdes do ciclo Género em Debate e dos workshops

de investigacio.

Anual

. Implementagio de working papers e publicagdo da newsletter

periddica.

. Preparar a produgéo de materiais inovadores, nomeadamente a

edicdo de video e a produgio de um podcast.

3.° e 4° Trimestre

. Refor¢o da presenga nas redes sociais.

Anual

REFORCAR A EQUIPA
DO CENTRO

. Concluir o processo de contragdo de um investigador auxiliar

e de um investigador principal

1° e 2.° Trimestre

. Concluir o processo de contragdo de um Investigador junior, ao

abrigo do Concurso Estimulo ao Emprego Cientifico Individual da
FCT.

3. Atribui¢ido de uma Bolsa de doutoramento no 4mbito do DEG.

3.° Trimestre
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PARTE IV

IO — Instituto do Oriente
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OBJETIVO

MELHORAR O
DESEMPENHO

DOS INDICADORES
CIENTIFICOS

1

PRINCIPAIS ACOES/ATIVIDADES A DESENVOLVER

. Estimular o aumento das publica¢Ges em revistas indexadas,

livros e capitulos de livros.

2

. Apoiar a participagio em projetos de investigagdo, poten-

ciando as parcerias e as redes existentes.

. Criar e refor¢ar os lagos com redes internacionais, incluin-

do as existentes com a Chinese Academy of Social Sciences
(CASS), Institute for Defence and Strategic Analyses
(IDSA), Instituto de Estudos Europeus de Macau e Instituto

Internacional de Macau.

. Refor¢o do apoio a publicagio e a participagdo dos

investigadores em eventos cientificos.

CALENDARIZACAO

Anual

MELHORAR A
VISIBILIDADE
E IMPACTO SOCIAL

. Organizag¢io de um painel do Instituto do Oriente para a

IPSA2021 e para a ICAS2021.

3.° Trimestre

. Convite a participagdo de académicos estrangeiros em

eventos no ISCSP (conferéncias e aulas abertas) e realizagio
bimestrais de webinars subordinados ao tema genérico

“Olhares sobre a Asia”.

Anual

. Dar continuidade ao ciclo de webinares sobre “As estratégias

geoecondmicas dos grandes players”.

2.° Trimestre

. Renovacio de site do 10, tornando-o mais apelativo e

atualizado (incluindo papers e relatérios dos investigadores).

3.° e 4.° Trimestre

REFORMULAR A
ESTRUTURA
E IDENTIDADE

5. Reforgar a dimens&o de prestacio de servigos 3 comunidade Anvl
nua
e consultoria.
1. Investir na publicagio da revista, através do processo de
indexacdo da Daxiyangguo (publicacio de dois numeros
por ano), atendendo a que é um dos elementos de maior Anual

visibilidade e identifica¢do do 10 e ao facto de ser a inica

revista de Estudos Asidticos em lingua portuguesa.

. Pomover a assinatura de um protocolo com a City University

of Macau, para intercimbio de estudantes e professores.

3.° Trimestre
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PARTE Il
Atividades de Ensino
e Investigagdo

Internacionalizacdo
e ligacdo & Sociedade

— A dimensado institucional

| de cooperacao e afirmacéao
exterior, que corresponde

a uma parcela importante
de afirmacdo universitaria
a escala global, é uma das
areas onde se verificou um
maior impacto do contexto
pandémico. A expectativa
é que este condicionamento
se mantenha em 2021,
obrigando a um esforco
suplementar e realista que
conduza a superacdo dessas
dificuldades, sem retroceder
muito nas conquistas
alcancadas em termos de
cooperacdo, mas ainda
assim adaptando-se a um
novo paradigma exigente
e desafiador.



O ISCSP tem uma base consistente de raizes fundas com os paises da CPLP (que representam
88% da procura internacional), mas ha uma margem de progressdo no mercado europeu que é
importante potenciar, bem como aproveitar a procura interessante que se tem verificado por
parte de alunos oriundos de outras latitudes como a China, a América Latina e o Médio Oriente.
Nos dltimos anos, o ISCSP j4 teve na sua comunidade discente alunos de 43 nacionalidades
provando a sua capacidade de atragdo em diferentes partes do mundo e mantendo-se como
Escola de referéncia em determinados dominios das Ciéncias Sociais e Politicas. Importa nesta
fase garantir essa mesma atratividade, reafirmando os mercados ji consolidados, mas tendo o

arrojo de posicionar o Instituto em mercados mais competitivos, como por exemplo, o Europeu.

Noutra dimenséo, de ligacido e aproximagio a sociedade civil, 0 ISCSP deverd afirmar-se como
Escola de referéncia no 4mbito da consultoria e formacéo profissional na drea das Ciéncias
Sociais e Politicas, a0 mesmo tempo que valoriza a dimensdo de responsabilidade social e a

sua visibilidade interna e externa.

As parcerias que possam estabelecer-se devem preservar sempre a autonomia do 1SCSP, no
sentido de preservar a sua liberdade cientifica, mas fomentando a diversidade e a transferén-
cia de conhecimento, criando oportunidades e sinergias com outros organismos, sendo sede

inteligente de interdisciplinaridade onde se fortalecem competéncias.

OBIJETIVO PRINCIPAIS ACOES/ATIVIDADES A DESENVOLVER CALENDARIZACAO

1. Organizagio de iniciativas conjuntas, como aulas abertas,

3.° e 4.° Trimestre
CONSOLIDAR coléquios, conferéncias ou webinars.
PARCERIAS NO ESPACO

LUSOFONO 2. Estimular a participacdo em juris de 11 e 111 ciclos em universi- Anul

dades parceiras.

1. Preparagido de cursos nio conferentes de grau e de curta
duragdo integralmente em lingua inglesa em 4reas de

REFORCAR PARCERIAS manifesto expertise do ISCSP.
NO ESPACO EUROPEU

3.° e 4.° Trimestre
2. Avaliar a possibilidade de criagdo de Massive Open Online

Courses (MOOC’s) para paises emergentes com oferta

insuficiente de ensino superior.

1. Criagdo de estimulos individuais para docentes que distingam
AFIRMAR 0 ISCSP com trabalhos de natureza técnica, como por 2.° Trimestre

A LIGACAO exemplo, em consultoria estratégica em 4reas-chave.

A SOCIEDADE
CIVIL

2. Reforgar a cooperagdo com outros organismos (Fundagoes,
Municipios, ONGs, ThinkTanks, Associa¢des, Empresas, etc.), Anual

promovendo a transferéncia de conhecimento.
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tividades das

nidades de

anvolvimento

IEPG - Instituto de Estudos Pés-Graduados

IFOR - Instituto de Formagdo e Consultoria

IEPE - Instituto de Estudos Politicos e Estratégicos
IAPP - Instituto de Administracdo e Politicas Publicas

11PS - Instituto de Intervencgao e Politicas Sociais
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PARTE Ill
Atividades das Unidades
de Desenvol lvimento

FPG — Instituto de Estudos

__P5s-Graduados

Para o ano de 2021
propoe-se a refoma, na
medida do possivel, de

um trajeto de crescimento
e melhoria constantes,
interrompido no final do
primeiro trimestre de 2020,
B durante o qual o esforco

: N foi todo canalizado para a
# conclusao das formacdes
que tinham sido iniciadas,
ultrapassando com sucesso
as dificuldades colocadas
pela impossibilidade de

* CUrsos presenciais.

= Os objetivos contemplados
para 2021 espelham,

de alguma forma, esta
necessidade de retomaq,
adicionados de inovacao.
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OBJETIVO

PRINCIPAIS ACOES/ATIVIDADES A DESENVOLVER

CALENDARIZACAO

. Realizar um estudo de benchmarking da oferta e estratégias

1.° Trimestre

ACOMPANHAR de institui¢cdes congéneres do 1IEPG.
A EVOLUCAO

2. Auscultagio de necessidades de formagio junto de parceiros
DO MERCADO ¢ ¢do) P 2° Trimestre

institucionais, e docentes internos e externos.
. Ajuste e implementacido de medidas adequadas ao regime de

REFORCAR A ensino que vier a ser praticado durante o ano. Anval
QUALIDADE,

POSICIONANDO

O ISCSP-IEPG COMO
UMA ESCOLA DE
FORMACAO
AVANCADA

DE REFERENCIA

.Manutengio de auscultagio de intervenientes.

. Alargar o leque de entidades parceiras existentes nas

B . 1.°e 2.° Trimestre
formagdes de pds-graduagio.

. Divulgar a oferta educativa do IEPG junto das entidades

parceiras das saidas profissionais, procurando estabelecer )
. . ] ) 2.° Trimestre
parcerias que incentivem o interesse por parte dos seus

colaboradores.

MANTER E REFORCAR
A NOTORIEDADE
DO ISCSP-IEPG

. Campanha de publicidade externa.

2.° Trimestre

. Manutenc¢ido da comunicagio institucional. Anual

. Promover a visibilidade e conhecimento dos Prémios de

Mérito nos Cursos de P6s-Graduagio difundindo a sua 3.° Trimestre

valorizagio.

. Consolidar a promogéio do 1EPG junto do publico-

-alvo, através de videos promocionais nas redes sociais, 2° e 3.° Trimestre

diversificando-se os contetidos de comunicagio.

REFORCAR A CULTURA DE

MELHORIA CONTINUA
E INOVACAO

. Consolidar os procedimentos de organizagio da

formagdo avancada e especializada, ao nivel das pds-
R
N 3.% Trimestre
-graduagdes, bem como do contacto com os prestadores

de servigos.

.Implementar o Programa do Estudante PRIME nos

2.° Trimestre
Cursos de Pés-Graduagio.
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INTRO PARTE | PARTE I PARTE Ill PARTE IV
Atividades das Unidades
de Desenvol lvimento

IFOR — Insfituto de Formacao

2021 sera um ano

de consolidacao e potencial
aumento do nUmero

de acoes de formacao
disponibilizadas a sociedade
civil, procurando-se
igualmente, apesar

do contexto pandémico,
incrementar o nUmero

de propostas de consultoria
e de formacdao a medida
para entidades.



O IFOR continuard a manter uma clara aposta no ensino presencial, mas, no 4mbito da di-

versificacdo da sua oferta formativa e dos publicos-alvo, serd estimulada a incorporagio da

competéncia e experiéncia de ensino a distincia adquiridas no contexto pandémico vivido em

2020. Numa primeira fase e a titulo experimental, serd dada prioridade a a¢des de formacio

curtas, procurando-se, através do recurso ao ensino a distincia, ir ao encontro das novas di-

namicas e expectativas que estdo a surgir na sociedade.

OBJETIVO

REFORCAR A CULTURA
DE MELHORIA CONTINUA
E INOVACAO

PRINCIPAIS ACOES/ATIVIDADES A DESENVOLVER

1. Consolidar os procedimentos de organizagio da formagio
avancada e especializada, bem como do contacto com os

prestadores de servigos.

CALENDARIZACAO

Anual

2. Implementar o Programa do Estudante PRIME nos Cursos

de Formagio Avangada e Especializada.

1.° Trimestre

POSICIONAR O ISCSP
COMO UMA ESCOLA DE
FORMACAO AVANCADA DE
REFERENCIA

1. Alargar o leque de entidades parceiras existentes nas

formagdes especializadas.

Anual

2. Consolidar a promogio dos institutos de formacédo
avancada junto de cada publico-alvo, através de videos
promocionais nas redes sociais, diversificando-se os

contetdos de comunicagio.

2° Trimestre

POSICIONAR O ISCSP
COMO UMA ESCOLA

DE REFERENCIA

NO AMBITO DA
INVESTIGACAO,
CONSULTORIA E
FORMACAO PROFISSIONAL

1. Divulgar a oferta educativa da formagdo avancada e
especializada junto das entidades parceiras das saidas

profissionais.

2.° Trimestre

VALORIZAR

A DIMENSAO

DE RESPONSABILIDADE
SOCIAL

1. Reforgar a proximidade junto de entidades de cariz social
disponibilizando condi¢des favoraveis para a frequéncia de

cursos de formacio avangada e especializada.

2.2 e 3.° Trimestre
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PARTE Ill
Atividades das Unidades
de Desenvolvimento

\EP,E. — Instituto de Estudos

sillioas eyl SiTafegicos

Tem como objetivo
desenvolver atividades
de formacao avancada e
consultoria de excelénciq,
que complementem

a oferta do ISCSP, na
area de cruzamento da
ciéncia politica, relacoes
internacionais e estudos
estratégicos.



O contexto pandémico vivido em 2020 condicionou de forma muito vincada a atividade des-
ta unidade de desenvolvimento, devido a sua profunda dimenséo internacional. Tendo em
consideracio a expectativa de que este condicionamento se prolongue para o curto e médio
prazos, importa aproveitar 2021 para refletir sobre a estratégia futura do 1EPE, que devera
passar por uma maior aposta no mercado nacional, sem descurar a vertente internacional que

estd na sua génese.

OBIJETIVO PRINCIPAIS ACOES/ATIVIDADES A DESENVOLVER CALENDARIZACAO

1. Dar continuidade aos estudos em curso. Anual

REFORCAR A PRESTACAO DE 2. Divulgar junto da comunidade (particulares e institui-
SERVICOS A COMUNIDADE ¢Oes), da oferta dos servigos especializados, prestados no oo3eT

4 2 e 3.° Trimestre
ambito do Instituto, assim como dos estudos jd desenvol-

vidos no passado.

1. Consolidar a oferta formativa ji existente. Anual

REFORCAR E REESTRUTURAR

A OFERTA FORMATIVA 2. Inovar e diversificar a oferta formativa, privilegiando a

) ) ) ) 3.° Trimestre
que se destina primordialmente ao mercado nacional.

1. Apoiar os projetos de investigacdo em curso, estimulando

a produtividade cientifica.
REFORCAR A

PRODUTIVIDADE CIENTIFICA

Anual
2. Estimular e apoiar o desenvolvimento de projetos de

investigacdo dos docentes/investigadores da drea dos

estudos politicos e estratégicos.

PLANO DE ATIVIDAS E ORCAMENTO - 2021

43



INTRO PARTE | PARTE II PARTE Ill PARTE IV
Atividades das Unidades
de Desenvol lvimento

IAPP — Instituto de

Desenvolve atividades

de reforco da oferta do
ISCSP ao nivel da formacao
avancada e consultoria,
proporcionando padroes
elevados de qualidade

e exceléncia na area

da Administracdo

e Politicas Publicas.




Faz parte da sua missdo promover a estreita ligacdo entre esta drea e as demais Unidades de Desen-
volvimento do ISCSP, os centros de investigacio e as dreas de ensino conferentes de grau, reforcar e
expandir redes de cooperagio nacional e internacional com outras entidades e evidenciar estudos e

projetos que fazem parte das linhas de investigacio em Administragéo e Politicas Publicas.

Para o IAPP, criado em 2019, o ano de 2021 constituir-se-4 como um ano de afirmacdo, con-

solidando e diversificando a sua atividade.

OBJETIVO PRINCIPAIS ACOES/ATIVIDADES A DESENVOLVER CALENDARIZACAO

1. Consolidar a oferta formativa ja existente, que inclui

trés cursos de pds-graduagio e trés cursos de especia-

REFORCAR A PRESTACAO DE  lizagdo.

Anual

SERVICOS A COMUNIDADE
2. Diversificagio da oferta, com a criagdo de um curso de

3.° Trimestre

pds-graduacdo em Gestdo Autdrquica.

1. Aprofundamento dos protocolos estabelecidos com a
UDESC, FGV-EAESP, FGV-EBAPE e EMARF.

2. Reforgo das participagdo em redes de investigagio,
nomeadamente através da IPPA, IPSA e EGPA.

3. Desenvolvimento de protocolos para a mobilidade de

REFORCAR A COOPERACAO alunos (Programa Erasmus; Doutoramento Europeu)
INTERNACIONAL e docentes com algumas das principais institui¢des de
ensino europeias na drea da Administragdo e Politicas

Publicas.

4. Acompanhamento do processo de acreditacio
internacional do Mestrado em Administracdo Publica
pela European Association for Public Administration
Accreditation (EAPAA)

Anual

1. Apoiar os projetos de investigacdo em curso,

estimulando a produtividade cientifica.

REFORCAR A

PRODUTIVIDADE CIENTIFICA 5 p5olidar o apoio ao desenvolvimento de projetos de

investigagdo dos docentes/investigadores da UCAP.

Anual
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PARTE Ill
Atividades das Unidades
de Desenvolvimento

IPS — Instituto de Intervencao
SOCIqs

e Politicas

Tem como objetivos

a prestacdo de servicos

a comunidade, através

de acoes de supervisdo
para trabalhadores sociais
e de consultas de mediacao
social, mediacao familiar

e aconselhamento familiar;
da consultoria, assessoria

e desenvolvimento de
projetos nas areas da
intervencdo social e

das politicas sociais;

do ensino poés-graduado

e especializado nas
mesmas dreas.




OBJETIVO

REFORCAR

A PRESTACAO
DE SERVICOS A
COMUNIDADE

PRINCIPAIS ACOES/ATIVIDADES A DESENVOLVER CALENDARIZACAO

—_

. Dar continuidade aos programas de supervisio de traba-

lhadores sociais, de diferentes institui¢des, em colaboragdo 1.° ao 3.° Trimestre

com as Cimaras Municipais de Cascais e Amadora.

. Dar continuidade ao acompanhamento e monitorizagio

do Plano de Envelhecimento Estratégico Sustentével da
Amadora - PEES, em colaboragio com a CAmara Municipal

da Amadora.

. Realizagdo de consultas de mediagdo e aconselhamento

Anual

familiar, destinadas ao publico em geral, como reforco a

dimensdo de prestacdo de servi¢os a comunidade;

. Prestagiio de consultoria & Associagio DAR A MAO -

Associagdo para ajuda a populagio reclusa.

(9]

. Realizagdo de Estudo Diagndstico sobre as Mulheres no

Sistema de Prostituigdo na cidade de Lisboa, no ambi-
Conclusdo prevista

to de contratagdo com a Plataforma para os Direitos a junho de 2021

das Mulheres, em parceria com as Fundagdes Calouste

Gulbenkian e Bissaya Barreto.

REFORCAR A OFERTA
FORMATIVA

—_

. Continuagio da realizacdo de a¢bes de formagio junto de

profissionais que trabalham diretamente com a populagéo

mais velha. Anual

. Consolidacio de reforgo da oferta de cursos de

especializagdo.

. Criagdo de Workshops em Comunicagdo e Empatia na

Intervengdo Social, destinados a profissionais e estudantes 3.° e 4.° Trimestre

da drea.

DIVULGACAO
E COOPERACAO

—_

. Divulgagdo junto da comunidade (particulares e

instituicdes), da oferta dos servigos especializados, Anual

prestados no Ambito do Instituto.
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Atividades

das Areas
eracionais

Area Administrativa e Financeira

Area de Avaliagio e Garantia da Qualidade
Area de Estudos Graduados

Area de Estudos Pés-Graduados

Area de Cooperacio e Desenvolvimento
Area de Marketing e Comunica¢io

Area de Edi¢des e Documentagio - Nticleo de Edigdes
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PARTE IV
Atividades das Areas

Area Administrativa

Responsavel por toda

a estrutura técnica e
processual das atividades
de funcionamento do
ISCSP, a AAF propoe-se

a implementar e
desenvolver as medidas
apresentadas, em
articulacdo com as

orientacoes estratégicas
definidas para o ISCSP.




Os objetivos a atingir, no ano de 2021, decorrem em grande medida pelo facto de algumas das

acOes iniciadas em 2020 nio terem sido concretizadas, devido aos constrangimentos resul-
tantes da pandemia COVID-19.

OBJETIVO

GARANTIR A
OPERACIONALIDADE DE
TODA A INFRAESTRUTURA

PRINCIPAIS ACOES/ATIVIDADES A DESENVOLVER

[y

. Assegurar a limpeza, manutengio e seguranca de todo o

edificio.

2. Manter o bom funcionamento dos equipamentos e a ges-

CALENDARIZACAO

A Anual
DE SUPORTE LOGISTICO DE tdo dos armazéns.
FUNCIONAMENTO
DO ISCSP
3. Garantir o apoio logistico das reunides.
1.Mapear todos os processos e medidas tomadas.
2. Higienizar em permanéncia todos os espa¢os comuns,
GARANTIR A HIGIENE
salas de aula e gabinetes com respeito pelas medidas de
E SEGURANCA NO Anual
prevencio e mitigagdo da COVID-19.
LOCAL DE TRABALHO
3. Manter o contacto permanente com o Nticleo de Saude e
Bem Estar do Estddio Universitdrio da ULisboa.
1. Promover a formagéo orientada para a fungéo. Anual
2. Definir horéirios de atendimento ao publico. 1.° Trimestre

REFORCAR A MOTIVACAO
DOS RECURSOS HUMANOS

3. Reforgar a equipa através de novas contratagdes ou do

recurso a mobilidade.

1° e 2.° Trimestre

4. Garantir a aplicagio de todos os sistemas de incentivos e

L Anual
penaliza¢des constantes do SIDAP.
5. Promover uma metodologia regular de aferi¢do do clima
motivacional e organizacional, bem como das condi¢des Anual

de trabalho.
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PARTE IV
Atividades das Areas
Operacionais

OBJETIVO PRINCIPAIS AGOES/ATIVIDADES A DESENVOLVER CALENDARIZACAO
1. Mapear todos os processos de receita de alunos de acordo
com a estrutura SNC-AP, na decorréncia da implementagio 2.° e 3.° Trimestre
do novo sistema de gestdo académica Fénix EDU.
2. Definir todos os circuitos de integragio no SAP, com
3.% Trimestre
predominincia dos com origem no Fénix EDU.
3. Elaborar um manual a divulgar as dreas que operem em
2.° Trimestre
Fénix EDU.
4. Monitorizar a qualidade da informagéo. Anual
REFORCAR
A CULTURA
5. Definir e mapear todas as chaves de imputagio. 2.° Trimestre
DE MELHORIA
CONTINUA
E INOVACAO 6. Continuar a colaborar com o goSAP, nas defini¢des de Anual
organizagio de informacao.
7. Monitorizar a qualidade da informacgio. Anual
8. Preparar instrumentos de recolha de dados. 2.° e 3.° Trimestre
9. Reforgar a utilizagdo do portal colaborador do SAP,
refor¢cando a formacgdo dos utilizadores e desmaterializagio 3° e 4° Trimestre
dos processos de assiduidade e gestdo de dados.
1. Rentabilizar a implementagio do novo sistema de gestido
documental, com defini¢do de procedimentos e circulagio
de documentos da AAF.
AUMENTAR A
INTEROPERABILIDADE o . o
2. Promover a comunicagio entre servigos, eliminando Anual

DE SISTEMAS
E SERVICOS

tarefas redundantes.

3. Promover o mapeamento das necessidades de

funcionamento através de equipas multidisciplinares.
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Atividades das Areas
Operacionais

Area de Avahacéo

equO [o da Qualidade

O plano de atividades
da AAGQ para 2021
y centra-se nas acoes
* a desenvolver para
| a concretizacao dos
\_ objetivos estratégicos
' para a Quadlidade &
_\_\__ Inovacdo, previstos
| \ \ para o ciclo de gestao
\ 2020-2024.




O desenvolvimento destas principais a¢des terd sempre por base o principio da melhoria con-

tinua ja assente na cultura organizacional do ISCSP. Os objetivos especificos aqui propostos

derivam, assim, dos grandes eixos expressos no plano macro relativo 2 Qualidade e Inovagio.

OBJETIVO

PRINCIPAIS ACOES/ATIVIDADES A DESENVOLVER

CALENDARIZACAO

1. Reunides com os representantes dos alunos, para balan-
¢o dos semestres e andlise de pontos fortes e aspetos a
REFORCAR A PROXIMIDADE ~ melhorar.
NO TOCANTE A PROCESSOS Avaliagio da oferta educativa. Anual
LETIVO-PEDAGOGICOS
3. Promover a participagdo dos alunos nos processos do
SGQ-ISCSP.
1. Avaliar da oferta educativa (cursos conferentes de grau
e cursos nio conferentes de grau), contemplando a
EXPLORAR A TECNOLOGIA
. vertente do ensino a distancia.
NA INTERACAO Anual

LETIVO-PEDAGOGICA

. Gestdo das licengas survey monkey para apoio a

mestrandos e doutorandos.

PROMOVER A CULTURA

DE SUSTENTABILIDADE E
RESPONSABILIDADE SOCIAL
COLETIVA NA COMUNIDADE
ISCSP

—_

. Diagnéstico e recolha de informagio sobre as

iniciativas e projetos de responsabilidade no 1SCSP.

1°e 2.° Trimestre

. Criar uma Politica e Programa da Sustentabilidade e

Responsabilidade Social do ISCSP.

3.° e 4.° Trimestre

REFORCAR A CULTURA
ORGANIZACIONAL DE
GESTAO POR PROJETOS

—_

. Criar instrumentos que apoiem a consolidag¢io de

uma cultura de qualidade, designadamente através da

integragéo do ciclo PDCA em todas as 4reas.

1.° e 2.° Trimestre

INTEGRAR AS ATIVIDADES
DE QUALIDADE E INOVACAO
NA ABORDAGEM DA
GESTAO POR PROJETOS

—_

. Criar instrumentos e circuitos que permitam o

acompanhamento das a¢des de melhoria.

1.°e 2.° Trimestre

PROMOVER A
CONCILIACAO ENTRE

A VIDA ESTUDANTIL,
PROFISSIONAL, FAMILIAR
E PESSOAL

—_

. Incluir formacgio sobre a temdtica no plano de formagio

para os dirigentes intermédios.

. Incluir campo, para uma auscultagdo e diagnostico,

com questdes sobre esta temdatica nos questionarios

a aplicar aos profissionais docentes e ndo docentes.

1.2 Trimestre
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OBJETIVO

PROMOVER
O DESENVOLVIMENTO
DE COMPETENCIAS

DE LIDERANCA

1.

PRINCIPAIS ACOES/ATIVIDADES A DESENVOLVER

Formacdo dos dirigentes intermédios (FORGEP).

PARTE IV
Atividades das Areas
Operacionais

CALENDARIZACAO

1.° Trimestre

. Formagio a distincia para os dirigentes intermédios.

. Privilegiar a formagdo para dirigentes intermédios, nas

vertentes de: a) Gestdo de Recursos Humanos e Lideranga

e b) Desempenho de avaliagio dos colaboradores.

Anual

INCREMENTAR
A MOBILIZACAO
E CAPACITACAO DE

. Atualizar, com novas 4reas de refor¢o de competéncias

(ARC), o Programa de Desenvolvimento de Competéncias
para os Colaboradores do ISCSP de acordo com a
Estratégia para a Inovagdo e Modernizagdo do Estado e da
Administragdo Publica 2020-2023.

1.2 Trimestre

TRABALHADORES
2. Promover a formacdo interna para os profissionais
docentes e ndo docentes, em modos presencial e a Anual
distancia.
IMPLEMENTAR A
MODERNIZACAO
DA GESTAO 1. Incrementar a Gestdo Documental do ISCSP, através da
DOCUMENTAL PARA A criagdo e uniformizagio de modelos, circuitos/workflows e Anual
DESMATERIALIZACAO procedimentos internos.
E UNIFORMIZACAO DE
PROCESSOS
1. Avaliar os servigos prestados por parte do ISCSP em todos )
os servicos com atendimento. 2 Trimesire
MELHORAR A

INTEROPERABILIDADE
E A INTEGRACAO
DE SERVICOS

. Integrar o Gabinete de Inclusdo no processo de avaliacdo

dos servigos prestados pelo ISCSP, para identificagdo de

oportunidades de melhoria.

2.° Trimestre

. Criagdo da estratégia multicanal para o atendimento

(presencial, telefénico e eletrénico).

3.° e 4.° Trimestre







PARTE IV
Atividades das Areas

Area de Estudos

-
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“duadas (AFG)

A AEG continuara

a dar énfase a melhoria
continua de processos

e procedimentos,
fomentando o aumento
crescente da qualidade
do servico prestado

a docentes e alunos.
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O ano de 2021 serd marcado pela conclusdo do processo de implementacdo do novo sistema
de gestdo académica Fénix EDU, que implicard uma andlise de todos os processos e criard a

oportunidade para que os mesmos sejam repensados e otimizados.

OBJETIVO PRINCIPAIS ACOES/ATIVIDADES A DESENVOLVER CALENDARIZACAO

1. Promover o recurso ao digital para a maioria das interagdes Al
nua

aluno-servigos e docente-servigos.
OTIMIZAR A QUALIDADE DA

PRESTACAO DO SERVICO

2. Melhorar os tempos de resposta para todos os intervenien- ]
. . 1.°e 2.° Trimestre
tes na vida académica.

1. Reforgar as medidas de validagio de informagéo e de refor¢o
1.° Trimestre

FOMENTAR A ARTICULACAO da qualidade dos dados partilhados com os Servigos Centrais.

ENTRE SERVICOS

2. Implementar a gestdo documental com garantias de permanente
L 1.° e 2.° Trimestre
atualizagio dos elementos constantes dos processos.

1. Terminar o processo de implementagio da plataforma de

PROMOVER gestdo académica Fénix EDU.
A MELHORIA
, 1.°e 2.° Trimestre
CONTINUA DOS .. . L.
2. Otimizar os processos online, dando continuidade ao
PROCESSOS C e
processo de desmaterializagdo.
1. Continuar a promover a revisdo e atualizagio continua da
) ) 1.° e 2.° Trimestre
informacdo presente no website do ISCSP.
MELHORAR
A ARTICULACAO 2. Reforgar os mecanismos de comunicagio inclusiva.

PARA A COMUNICACAO Anval
3. Promover a divulgacio da informagio através das redes sociais nua

com uma linguagem que aproxime o aluno da instituigdo.
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Atividades das Areas
Operacionais

Area de Estudos
PAs-Graduados (AEPG)

~__ >

A AEPG pretende consolidar
os processos existentes,
inovando e reforcando
a sua atividade através da
implementacao de medidas
que se venham a refletir
DA AO SERVl na qualidade do servico
prestado, sobretudo no
{ que diz respeito a uma
maior desmaterializacao
administrativa.




No ano de 2021, apesar das incertezas, serd implementado um novo sistema de gestido
académica, o Fénix EDU, que ird permitir uma maior proximidade com toda a comunidade,
devido as diversas ferramentas que permitirdo agilizar varios processos administrativos, o que

serd claramente uma mais-valia para os candidatos, estudantes, docentes e para os servicos.

OBJETIVO PRINCIPAIS ACOES/ATIVIDADES A DESENVOLVER CALENDARIZACAO

REFORCAR A VISIBILIDADE 1. Promover o recurso ao digital para a maioria das interag¢des ot
° Trimestre

EXTERNA aluno-servigos e docente-servigos.
1. Terminar o processo de implementacio do sistema de
. . L 1.° Trimestre
gestdo académica Fénix EDU.
2. Rever o processo de andlise e seriacdo das candidaturas a
mestrado e doutoramento pelas Unidades de Coordenagio, 2.° e 3.° Trimestre

REFORCAR A CULTURA

DE MELHORIA CONTiINUA

E INOVACAO 3. Submissdo dos projetos de Trabalho Final de Mestrado
(TFM) e de Tese de Doutoramento através do Fénix EDU.

com vista a implementag¢io do mesmo no Fénix EDU.

3.° Trimestre

4. Entrega de Trabalhos Finais de Mestrado e de Teses de

Doutoramento através do Fénix EDU.

—_

. Criar uma campanha de Estimulo ao Reingresso de alunos
2.° e 3.° Trimestre
a que falte apenas o trabalho final ou tese.

POSICIONAR O ISCSP
COMO UMA ESCOLA DE
FORMACAO AVANCADA DE 2. Estimular o aumento da realizag¢do de trabalho final de

REFERENCIA mestrado na forma de Relatério de Estdgio e Trabalho de Anual

Projeto, envolvendo parcerias com a Sociedade Civil.
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Atividades das Areas
Operacionais

Area de Cooperacéo
e Desenvolvimento (ACD)

A ACD, através das suas valéncias
(Nucleo de Apoio a Formacao
Avancada e Especializada,
Mobilidade Académica e Saidas
Profissionais), procurara desenvolver
os objetivos estratégicos
institucionais definidos, incidindo,
ao nivel das respetivas medidas
prioritarias, na estabilizacao

da qualidade processual e
procedimental de cada valéncia,
mas também na personalizacao e
acompanhamento individualizado
de cada stakeholder.




Embora a implementacio de algumas destas medidas estivesse ji prevista para 2020, o contex-
to pandémico que nos assolou tornou necessario que se mantivessem as mesmas, sob o ponto

de vista da sua consolidacio e, nos casos em que nio se avanc¢ou, da sua implementacio.

Assim, 0 ano de 2021 serd um ano de desafios diversos, provocados essencialmente pelo contexto

atual, mas em que a operacionalizagio das atividades que se destringam de seguida serd para atingir.

OBJETIVO PRINCIPAIS ACOES/ATIVIDADES A DESENVOLVER CALENDARIZACAO
VALORIZAR 1. Consolidag¢io do projeto ACD Go Green ao nivel da responsabilidade

A DIMENSAO socioambiental, nomeadamente através do arquivo digital de toda a Anval

DE RESPONSABILIDADE documentagio associada a processos Erasmus e a processos de estagio,

AMBIENTAL ao invés do seu arquivo em formato papel.

1. Elaborar documentos de apoio ao nivel da Mobilidade Académica que
permitam a inovagdo nas praticas administrativas e no atendimento

ao publico.

REFORCAR A CULTURA Anual
DE MELHORIA 2. Consolidar a qualidade da prestacido de servigos com os diversos
CONTINUA ptblicos da Mobilidade Académica.
E INOVACAO 3. 1dentificar e desenvolver mais indicadores de gestio que permitam
avaliar o trabalho desenvolvido e prever, com base no histérico 3.° Trimestre
existente, um cendrio futuro com maior fidedignidade.
REFORCAR A 1. Incrementar os diversos tipos de mobilidade outgoing, Anval
VISIBILIDADE nomeadamente a de docentes.
EXTERNA 2. Alargar arede de parceiros internacionais, seja na Europa, seja no espago luséfono. 4.° Trimestre
REFORCAR A
PERSONAEIZA(;['\O 1. Realizagdo de diversos projetos de fidelizagdo, como o Projeto Anval
E A LIGACAO AOS ISCSPiano pela Europa e o Mobility Pitch.
STAKEHOLDERS

1. Desenvolver e implementar a segunda fase de a¢des previstas no

Observatorio de Empregabilidade.

1.° e 3.° Trimestre

REFORCAR A CULTURA 2. Consolidar os procedimentos de maior proximidade e de maior

DE MELHORIA qualidade no atendimento ao publico.
CONTINUA 3. Desenvolver e implementar uma nova Plataforma de Saidas
E INOVACAO Profissionais, correspondendo as necessidades dos alunos, Anuel
diplomados e entidades externas, trabalhando e refor¢ando a
empregabilidade dos nossos diplomados.
1. Realizar reunides com entidades externas (novos stakeholders), com
vista ao alargamento da rede de contactos, de forma a desenvolver a Anual
REFORCAR A marca ISCSP no mercado de trabalho.
VISIBILIDADE EXTERNA 5 Organizar e realizar o 3.° Ciclo de Workshops de Empregabilidade
do ISCSP, direcionado a toda a comunidade estudantil, refor¢ando a 1.° Trimestre

ligacdo com o mercado de trabalho.
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PARTE IV
Atividades das Areas
Operacionais

Area de /\/\Orkeﬂng
e Comunicacdo (AMC]

o —
— .
el

A AMC revelou em 2020
um proposito muito claro da
sua relevancia institucional:
gerir os processos de
mudanca; dar confianca;
gerar proximidade.

E estes sao os principios
orientadores de um

servico multifuncional

e transversal as operacoes
l de todas as areas de

| atividade do ISCSP que
necessita de consolidacao
e profissionalizacdo,
considerada a
complexidade técnica

e a multiplicacao

de vetores a comunicar;

e a diversidade de publicos
a impactar.




Para 2021 a AMC deve reforcar o seu posicionamento nos processos de tomada de decisio

institucional, garantindo a concretizacdo da tendéncia de modernizacio e digitalizagio ur-

gentes, implementando processos de avaliagio critica de performance. Em paralelo, procurara

avalorizagdo do contetido institucional e elevacdo da marca “ISCSP-ULisboa” a uma narrativa

comunicacional verdadeiramente distinta e rejuvenescida, capaz de sobressair, como merece,

no segmento de mercado que serve, com a qualidade que estd comprovada. Sempre em busca

de uma comunicagdo verdadeiramente de proximidade.

OBIJETIVO

REESTRUTURAR

E CONSOLIDAR A
PRESENCA DIGITAL
DO ISCSP

PRINCIPAIS ACOES/ATIVIDADES A DESENVOLVER

1

. Reavaliar tecnicamente o website institucional e acautelar

as intervengdes decorrentes, particularmente, na resposta

mobile e na acessibilidade.

CALENDARIZACAO

1.°e 2.° Trimestre

. Elaborar um projeto (e campanha institucional) de imersdo

integrada nas redes sociais online (Instagram; Facebook;

Linkedln).

. Introduzir vertentes de analytics para apoio a gestdo/deciséo.

1.° Trimestre

. Reforgar as auditorias as plataformas digitais do ISCSP.

3.° e 4.° Trimestre

. Concretizar a melhoria de circuitos de link building na

comunicagdo institucional, otimizando a plataforma
MylISCSP como ponto de referéncia para Comunicagido

Interna.

1° e 2.° Trimestre

Estruturar um sistema de costumizag¢io da comunicagio
institucional, capitalizando bases de dados formalizadas da

comunidade ISCSPiana.

2.2 e 3.° Trimestre

7. Criar um sistema “Digital Signage” (sinalética digital) em

rede, com intuito de desmaterializacdo e otimizagdo da

comunicagio digital.

1.°e 2.° Trimestre

8. Avaliar os impactos da transi¢do para o novo sistema de

gestdo académica Fénix EDU e o novo sistema de gestdo

documental.

2.° e 3.° Trimestre

CLARIFICAR E REFORCAR
A MARCA “ISCSP”

E A RELACAO COM

AS SUB-MARCAS
INSTITUCIONAIS

1.

Elaborar um manual de normas gréficas e projetar a
integracido de sub-marcas na comunicagio externa,

clarificando as vertentes de a¢ido e negdcio do ISCSP.

2.° e 3.° Trimestre

2.

Concretizar o projeto editorial de comunicag¢io de produtos,

por ciclos de estudos.

1.° Trimestre
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OBJETIVO

REFORCAR A QUALIDADE
DA ESTRATEGIA EDITORIAL

PRINCIPAIS ACOES/ATIVIDADES A DESENVOLVER

1. Constitui¢do de mapa editorial integrado (multiplataforma

e multiformatos).

PARTE IV
Atividades das Areas
Operacionais

CALENDARIZACAO

1.2 Trimestre

2. Consolidar a integragido grafica, procurando a consisténcia
identit4ria face 2 multiplicidade de puiblicos; formatos e

plataformas a gerir.

1.2 a 3.° Trimestre

3. Elaborar um plano de prevengio e gestdo de crise online.

1.° Trimestre

4. Aumentar a produgio de contetidos indiretos em 15%
(contetidos resultantes de benchmark e/ou agdes de

storytelling institucional).

Anual

MELHORAR A QUALIDADE
DO SERVICO

1. Constitui¢io do servico de Marketing.

3.° Trimestre

2. Introduzir mecanismos de monitorizagio e avalia¢do do

Plano Anual de Investimento Publicitario.

2° e 3.° Trimestre

3. Concretizar uma auditoria técnica aos sistemas de
transmissdo audiovisual do auditério Adriano Moreira e

executar o plano de recomendagdes.

1°e 2.° Trimestre




™
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PARTE IV
Atividades das Areas
Operacionais

Area de Edicoes
> Documentag




O ano de 2021 sera de consolidagio da atividade da AED e em particular do Nucleo de Edi¢oes
nas suas trés principais vertentes: a) o nimero crescente de publicacdes das Edi¢des ISCSP e
da documentagio interinstitucional em processos de edi¢do ou reedicio, terd forte impacto na
atividade do ntcleo; b) é notdria a importincia que a atividade do Centro de Cépias adquiriu
no apoio aos servigos técnicos e administrativos do instituto, bem como na regular prestagio
dos servigos de impressdo/copia e encadernagdo aos alunos e docentes; c) a continua disponi-
bilizagdo, comercializagio e preservagio das obras Edi¢des ISCSP assegurada pelos servicos da

Livraria e Gestdo do Armazenamento, de acordo com procedimentos melhorados.

OBJETIVO PRINCIPAIS ACOES/ATIVIDADES A DESENVOLVER CALENDARIZACAO

1. Implementar o layout grafico renovado das capas das

publica¢des Edi¢oes ISCSP.
MELHORAR O SERVICO

COES 1.° Trimestre
DE EDICOE 2. Implementar um servico de tradugio de artigos,
publica¢des e documentagio.
1. Implementar um sistema digital de gestdo de filas. 1.° Trimestre
MELHORAR O SER'VICO 2. Projeto “Impressdo de Grandes Formatos”™ apresentar
DO CENTRO DE COPIAS . - . 0T
projeto e proposta para aquisi¢do de equipamento e 2.° Trimestre

formagéo de colaboradores.

1. Reestruturar o sistema de pagamentos da loja online.

2. Articular com o Servigo de Aprovisionamento e melhorar

MELHORAR O SERVICO os procedimentos de expedigdo: portes de envio e
DA LIVRARIA

2.° Trimestre
embalamento.

3. Articular com o Gabinete Informético e implementar o uso

remoto do POS nos eventos e lancamentos de livros.

1. Reacondicionar com filme retratil os livros em mas

condi¢des de armazenamento.

MELHORAR O SERVICO 2. Desenvolver o projeto “RFID” nos armazéns e livros
DE ARMAZENAMENTO Edi¢des ISCSP.

Anual

3. Implementar o processo de identificacdo temadtica e registo
bibliografico do fundo de catdlogo das Edi¢des ISCSP.
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\tlividades das
'Unidades de

Missdo

ISCSP-Cidadania
ISCSP-Inclusao
ISCSP-Cultura
ISCSP-Wellbeing

ISCSP-Natura
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ISCSP-Cidadania

‘, p1|umus
\ que nao
: dormem

COSIDOS COM AMOR




PARTE V
Atividades das
Unidades de Missdo

O ISCSP-Cidadania é uma unidade de missdo que tem por finalidade contribuir para o desen-

volvimento da missdo do ISCSP no dominio da responsabilidade social e da cidadania, desig-

nadamente: a) identificando e promovendo iniciativas de natureza social e civica; b) apoiando

projetos de investigacdo e investigacdo-acdo que se desenvolvam em torno das questdes da

promogio da cidadania, da defesa dos direitos humanos e da participagio civica. Através da

cooperagdo com organizagdes da sociedade civil, nacionais e estrangeiras, ptiblicas, privadas e

cooperativas, nas dimensoes da intervencio social, da formagio, da investigacdo e da prestacdo

de servicos, tendo em vista a promogio de valores éticos e civicos.

OBJETIVO

APOIAR CAMPANHAS
SOLIDARIAS

PRINCIPAIS ACOES/ATIVIDADES A DESENVOLVER

1. Apoiar as atividades da 7.2 edi¢do da venda soliddria do Clube
das Costureirinhas, em colaboragio com Associagéio Arvore
da Montanha (apoio condicionado a evolugido da situagio

pandémica).

CALENDARIZACAO

4.° Trimestre

2. Colaborar com a Alumni-ISCSP e com a AEISCSP no apoio a

estudantes em situagdo vulneravel ou economicamente dificil.

Anual

INCENTIVAR AS PARCERIAS
E A COOPERACAO
INSTITUCIONAL COM
ENTIDADES DA SOCIEDADE
CIVIL

1. Colaborar com a associagio brasileira Falange e a Associagdo
Interviver na organizagio e realizagio de um ciclo de exibi¢do

de documentdrios e debate sobre o sistema prisional no Brasil.

2. Colaborar com o0 GRACE, no 4mbito da rede Uni.Network

e no projeto Academia GRACE. A semelhanca de anos
anteriores, serd lancado um concurso de ideias para projetos
de Responsabilidade Social desenvolvidos por estudantes da
licenciatura em Servigo Social (entre outras) com o objetivo de

os aproximar dos contextos da responsabilidade social.

1.° e 2.° Trimestre

3. Colaborar com a rede ORSIES - Observatdrio de

Responsabilidade Social e Instituicées de Ensino Superior,

na realizagdo de iniciativas conjuntas.

Anual

PROMOCAO E
DIVULGACAO DE ESTUDOS
NO DOMINIO DA
CIDADANIA, DA PAZ E
DOS DIREITOS HUMANOS

1. Rever o niimero especial da revista do CAPP sobre

Comunicagdo Estratégica e Dindmicas Civicas.

1.° e 2.° Trimestre

2. Desenvolver projetos pedagdgicos (em Comunicagdo Estratégica)

para estudantes do 1.° ciclo de Ciéncias da Comunicagio,

centradas sobre campanhas de comunicagio para ativismo social.

2.° Trimestre

3. Colaborar com a Catedra da UNESCO E=GPS Education for

Global Peace Sustainability na edi¢do de uma publicagio coletiva
centrada sobre as dimensdes substantivas e metodolégicas da

Educagio para Paz.

1.° Trimestre
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PARTE V
Atividades das
Unidades de Missdo

O 1SCSP-Inclusio é uma unidade de missdo criada em resposta ao aumento do niimero de es-
tudantes com necessidades educativas especiais (NEE) no Instituto. Esta realidade coloca desa-
fios no sistema de ensino/aprendizagem e nos recursos necessarios para atender a diversidade
de situagdes dos estudantes (problemas de motricidade e locomogio, problemas sensoriais e
cognitivos, doengas crénicas e/ou incapacitantes, etc.). No A&mbito desta unidade de misséo foi
criado o Gabinete de Apoio a Inclusdo (GAl), com o objetivo de encontrar solugdes para esses

desafios, proporcionando uma melhor integragio dos estudantes com NEE.

OBJETIVO PRINCIPAIS ACOES/ATIVIDADES A DESENVOLVER CALENDARIZACAO

1. Continuar o acompanhamento individualizado dos estudantes
com NEE, incluindo, designadamente, os pertencentes a grupos
REFORCAR O PROCESSO DE vulnerdveis e de risco no contexto da COVID-19.

INTEGRACAO ACADEMICA . . .
i 2. Enquadrar e apoiar os assistentes pessoais de estudantes com

DE ESTUDANTES COM

N NEE.
DEFICIENCIA/NECESSIDADES Anual
ESPECIAIS, ARTICULANDO 3. Acompanhar os estudantes beneficidrios de apoio a aprendizagem
OS DIFERENTES APOIOS remota (equipamento informatico, redes moveis) no contexto da
INTERNOS E EXTERNOS pandemia.

4. Melhorar a usabilidade das instalagdes do GAl, designadamente

através da renovagio do seu parque informadtico.

1. Realizar um diagndstico e estudo previsional do GAl e respetiva
) o 3.° e 4° Trimestre
divulgagdo interna e externa.

2. Reforgar a articulagio do GAl com a Area da Qualidade,
enquanto Area do ISCSP que tem atribuidas competéncias no

ambito da Responsabilidade Social.

PROMOVER A VISIBILIDADE
INTERNA E EXTERNA

3. Continuar a participagio nas atividades da Rede NEE da ULisboa, com

énfase nas desenvolvidas pelo Grupo de Trabalho Empregabilidade. Anual

4. Cooperar com o Centro de Apoio a Vida Independente de
Lisboa (CAVI-Lisboa), com os Servigos de A¢do Social da
ULisboa e com os Servigos Sociais da Administragdo Publica, no
acompanhamento especifico de alunos com risco de exclusio

social apds o término do seu vinculo a ULisboa.

1. Apoiar a divulgacdo da Pés-graduagio Deficiéncia, Cidadania

e Inclusdo Social em articula¢do com o ISCSP-1EPG e o
3.° e 4° Trimestre

APOIAR A FORMACAO Observatoério da Deficiéncia e dos Direitos Humanos, ODDH, ou
E A INVESTIGACAO apoio a reconfiguragio desta PG em formagio especializada.

NA TEMATICA 2. Apoiar a reedic¢do do Prémio Inclusdo 1SCSP-CGD destinado

DA INCLUSAO ao financiamento de projetos de investiga¢do em colaboragio

) o ) 1.° Trimestre
com o ODDH, a sociedade civil e investigadores de outras

Universidades.
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PARTE V
Atividades das
Unidades de Missdo

O 1SCSP-Cultura visa contribuir com as suas atividades para o refor¢o identitirio da comuni-
dade ISCSPiana, para a divulgacio do papel pioneiro desempenhado pelo Instituto na implan-
tacdo e desenvolvimento das ciéncias sociais e politicas em Portugal e para a valorizacdo do seu

centendrio legado cientifico sobre o espaco luséfono.

Em 2021, na sua vertente histérica, o ISCSP-Cultura tem como principal objetivo a publica-
¢do em volume de um conjunto de textos alusivos a sua tradi¢do e pioneirismo no campo das
Ciéncias Sociais, e efetivar a colocagio online do Anuério e da Revista na pagina institucional
do ISCSP.

Tendo em consideragio as limita¢des ditadas pelo contexto pandémico, serdo privilegiadas for-

mas digitais de divulga¢io dos eventos do ISCSP-Cultura.

OBJETIVO PRINCIPAIS ACOES/ATIVIDADES A DESENVOLVER CALENDARIZACAO

VALORIZACAO DA LIGACAO
MATRICIAL DO ISCSP 1. Realizar uma exposi¢do: Relembrando Francisco Tenreiro. 1.° Trimestre
AO MUNDO LUSOFONO

DIVULGACAO DO LEGADO
CIENTiFICO DO ISCSP

1. Realizar uma exposi¢io: A Subversido em Cabo Delgado. 2.° Trimestre
SOBRE O ESPACO
LUSOFONO
1. Realizar uma exposi¢do comemorativa dos 60 anos da
PROJECAO DA IMAGEM DO criacdo da cadeira Geopolitica Tropical, em parceria com a 3.° Trimestre
ISCSP COMO INSTITUICAO Unidade de Coordenagio de Estratégia.
PIONEIRA NAS CIENCIAS
SOCIAIS E POLITICAS EM 2. Preparar uma publicac¢do que retina os contributos das
PORTUGAL principais dreas disciplinares do ISCSP, contando a histéria 4.° Trimestre

centendria do seu desenvolvimento.

DIVULGACAO DO LEGADO

CIENTIFICO

DO ISCSP 1. Organizar uma mostra cartografica. 4.° Trimestre
SOBRE O ESPACO

LUSOFONO
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PARTE V
Atividades das
Unidades de Missdo

A Unidade de Missdo ISCSP-Wellbeing surgiu na sequéncia da urgéncia em promover a saude
mental no contexto da ULisboa, e em particular do ISCSP, e dar resposta a necessidades iden-
tificadas por investigagio no ensino superior, a nivel nacional e internacional, de otimizar e

desenvolver estratégias para maior bem-estar individual e coletivo.

As propostas de atividades para 2021 procuraram integrar a¢des alinhadas com os objetivos de
fomentar a oferta formativa para destinatarios internos e externos a comunidade ISCSPiana,
a investigacio, publicacdes cientificas e divulgacido do conhecimento, bem como apostar no
estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais de praticas na irea do bem-estar no

ensino superior.

OBIJETIVO PRINCIPAIS A§6ES/ATIVIDADES A DESENVOLVER CALENDARIZACAO
1. Criar uma rede de bem-estar da ULisboa e estabelecer
uma ligacdo com a rede internacional de bem-estar nas 3.° Trimestre
universidades.

2. Realizar um estudo intitulado “Bem-estar dos estudantes
do ensino superior em contexto de pandemia”, que tem

B por objetivo mapear os niveis de bem-estar e satide mental 4° Trimestre
PROMOVER A LIGACAO

. dos estudantes ao longo do ano letivo em contexto de
A SOCIEDADE CIVIL

pandemia.

3. Criar uma formagdo especializada, destinada a
profissionais de recursos humanos, gestores, facilitadores,
assim como consultores internos e externos que desejem 3.2 e 4.° Trimestre
obter o conhecimento e as ferramentas para tornar as

organizag¢des mais felizes e saudaveis.

1. Criar uma formagédo “Do stress ao bem-estar” para
colaboradores nio docentes, com vista & promogio de 1.° Trimestre

estratégias de bem-estar.

2. Organizar um webinar “Bem-estar, satide e seguranca
PROMOVER O BEM-ESTAR da Universidade ao Trabalho”, que visa sensibilizar os
NA COMUNIDADE INTERNA estudantes para o tema da Seguranca e Saude no Trabalho.

3. Realizar um estudo da Pegada da Felicidade do ISCSP, que 2. Trimesfre

visa mapear o bem-estar dos estudantes, funciondrios nio
docentes e docentes do ISCSP e contribuir para a promog¢io

do bem-estar e felicidade de toda a comunidade educativa.
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PARTE V
Atividades das
Unidades de Missdo

O ISCSP-Natura é uma unidade de missdo que visa fortalecer o compromisso para com a res-

ponsabilidade ambiental, promovendo a eficiéncia energética, uma utilizacdo sustentavel dos

recursos naturais e a promogio de um estilo de vida saudavel, consolidando o ISCSP como uma

entidade ecologicamente responsavel.

OBJETIVO

POSICIONAR O ISCSP
COMO UMA ESCOLA DE
REFERENCIA NO AMBITO
DA RESPONSABILIDADE
AMBIENTAL

PRINCIPAIS ACOES/ATIVIDADES A DESENVOLVER

1. Reforgar a utilizagdo de materiais reciclados.

2. Dar continuidade ao programa de redugio do consumo

de dgua e energia.

3. Reforgar os estimulos a reducido do lixo e a separagio dos

residuos.

4. Reforgar a colaboragiio com parceiros internos e externos
(Junta de Freguesia da Ajuda, Bombeiros da Ajuda, a

AEISCSP e os nticleos de estudantes).

5. Consolidar e reforcar os espagos verdes no interior e

exterior do edificio.

CALENDARIZACAO

Anual

6. Avaliar a possibilidade de obten¢do de reconhecimento
externo para o trabalho desenvolvido no ISCSP no 4mbito

da responsabilidade ambiental.

12 e 2.° Trimestre

PROMOCAO DE UM
ESTILO DE VIDA SAUDAVEL

1. Promover a pratica de desporto e a alimentacdo saudével.

Anual

2. Apoiar iniciativas que estimulem a ligacdo a Monsanto.

3.° e 4.° Trimestre
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Recursos Humanos
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As pessoas sdo o ativo
intangivel das organizacoes.
Embora o seu valor nao
encontre expressao
monetaria na valorizacao
do Instituto, a nivel
patrimonial, sdo o motor

que impulsiona e da vida
a toda a atividade do ISCSP.
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PARTE VI
Recursos Humanos,
Técnicos e Materiais

As institui¢des de ensino superior vivem hd mais de uma década com fortes restri¢des ao
crescimento da sua massa salarial, o que tem condicionado profundamente a capacidade de
gestdo e renovacdo do seu corpo de profissionais. Estas restri¢cdes aliadas a um acentuado
crescimento e diversificagdo da atividade da instituicio, criaram uma grande pressio nos pro-

fissionais (docentes e ndo docentes) do ISCSP.

O corpo docente do ISCSP apresenta uma idade média de 55 anos e com apenas 13% de do-
centes com menos de 40 anos. Assim, até 2024, dezoito docentes atingirio a idade de jubilagio,
criando um desafio de renovacdo, mas também uma oportunidade de reforco. O corpo de pro-
fissionais ndo docentes é bastante mais jovem, com 43 anos de média de idade e 48% abaixo
dos 40 anos, fazendo com que o grande desafio seja 0 da manutencdo dos niveis de motivagio

e comprometimento, conjugado com a necessidade de reforco.
Os objetivos para 2021 respeitantes 4 gestdo dos recursos humanos norteiam-se pela valoriza-
¢do e consolidagio profissional de todos trabalhadores, sempre em respeito pelos normativos

legais, considerando:

> Necessidades identificadas de acordo a contextualizacdo estratégica do ISCSP ao nivel da

lecionagio, investigacio e estrutura administrativa e de gestio;

> Revitalizacdo dos quadros e consolidagio de carreiras;

> Valorizagdo do mérito como incentivo a consolidagdo da cultura de melhoria continua;

> Refor¢o de competéncias, com vista a valorizac¢do do desempenho.
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OBJETIVO

VALORIZAR AS CARREIRAS
E RECOMPENSAR O MERITO

PRINCIPAIS ACOES/ATIVIDADES A DESENVOLVER

1. Reforgar e rejuvenescer o corpo de profissionais docentes
(de carreira) e ndo docentes, dando prioridade as 4reas

mais carenciadas.

2. Promover a convergéncia do ricio de docentes
Catedraticos e Associados de carreira com a

recomendacio prevista na legislagio (50-70%). Anual

3. Criar oportunidades de progressdo na carreira para os

profissionais docentes e ndo docentes.

4. Estimular a mobilidade de profissionais docentes e

néo docentes, nomeadamente no 4mbito de parcerias

estratégicas com universidades estrangeiras.

REFORCAR
A CAPACITACAO

1. Dar prioridade a capacitagdo das areas cientificas com
racios de especialistas que possam comprometer o
cumprimento dos novos requisitos de acreditagido que
entram em vigor em 2023 (terceiro ciclo de avaliagdo por

parte da A3ES).

2. Dar prioridade a capacitagdo das dreas cientificas com

maior pressdo da procura.

3. Consolidar o programa de promogéo de a¢des de
formagdo que permitam a atualizacdo e a aquisi¢do de
conhecimentos e competéncias por parte dos profissionais
ndo docentes, identificados no levantamento anual das Anual
necessidades de formagdo como imprescindiveis para o

bom desempenho das suas fungdes.

4. Reforgar o programa de formagio continua do corpo

docente, em articulagdo com as Unidades de Coordenagio
e os centros de investiga¢do, com enfoque na dimensio
pedagdgica, metodoldgica e na utilizagdo das TIC no

contexto de ensino e investigagao.

5. Reforgar a cooperacdo com o Nicleo de Formagio e

Avaliagdo da ULisboa.

6. Manter e refor¢ar o programa PARDOC.

CALENDARIZACAO
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PARTE VI
Recursos Humanos,
Técnicos e Materiais

Em 2021 serd mantido o esfor¢co de melhoria continua das condi¢Ges de seguranca, habita-
bilidade e funcionamento do edificio, para além da aposta no refor¢co da desmaterializagio

administrativa em termos de abrangéncia e qualidade.

OBJETIVO PRINCIPAIS ACOES/ATIVIDADES A DESENVOLVER CALENDARIZACAO

1. Adequar as medidas de seguranga sanitdria interna em fungio

da evolugido da situa¢do pandémica da COVID-19, através

da aquisigdo de EPI e outros produtos fundamentais para Anvel
higienizacdo de espagos de utilizagdo individual e comum.
2. Redistribuir os espagos de trabalho alocados aos servigos
técnicos e administrativos, incorporando os novos espagos no 1.° Trimestre
pisole 2.
MELHORAR
AS CONDICOES DE 3. Preparar o lancamento de uma empreitada para efeitos de 5 Trimesire
SEGURANCA, reparagdo e pintura exterior do edificio.
HABITABILIDADE
E FUNCIONAMENTO 4. Reabilitar o espago multifuncional no Piso -2. 3.° Trimestre
DO EDIFiCIO 5. Criar espacos de trabalho para apoio a docentes sem gabinete Aol
atribuido.

6. Dar continuidade ao processo de renovagio do sistema de

climatizac¢do dos gabinetes no Bloco Tejo.

3.° Trimestre
7. Dar continuidade ao processo de renovacido do sistema de

climatizagdo das salas de aula no Bloco Escolar.

8. Criar novos espagos de apoio aos estudantes. Anual

1. Concluir o processo de implementagio do novo sistema
. o o 1.° Trimestre
de gestdo académica Fénix EDU.

REFORCAR 2. Implementar um novo sistema de gestdo documental. Anual
A DESMATERIALIZACAO
ADMINISTRAVA 3. Reforgar a estrutura informatica de apoio a atividade letiva e de

apoio ao pessoal docente e servigos técnicos e administrativos. 0T
2.° Trimestre

4. Restruturar o parque de cdpia e impressdo.
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1. Enquadramento

O orcamento do 1SCSP, foi elaborado com respeito pelos principios orcamentais e pelos nor-
mativos contabilisticos geralmente aceites, de acordo com alei de Enquadramento Or¢amental
e as instrugdes de preparacio do Or¢camento do Estado para 2021 (circular série A n® 1399 de
31 de julho de 2020), no periodo de 1 a 20 de agosto de 2020.

O projeto de or¢camento do ISCSP foi elaborado de acordo com as iniciativas estratégicas da

sintese do Plano de Atividades para 2021 que procuram:
> Reforgar e promover a qualidade e inovagdo nas dreas do ensino e investigacio;

> Refor¢ar o financiamento, promovendo captagdo de receitas pelo reforco do ntimero de

alunos de 11 e 111 ciclo;

> Promover alternativas ao financiamento tradicional, que assegurem o equilibrio econémi-

co-financeiro;
> Reforgar a desmaterializagdo administrativa, estimulando o aumento da produtividade dos
servicos, nomeadamente, através de reengenharia de processos, bem como do refor¢o dos

mecanismos de interagdo a distincia com os alunos;

> Valorizar a estrutura do mapa de pessoal, em resposta as atuais necessidades do ISCSP e

reforgar a qualificacdo dos profissionais docentes e ndo docentes;
> Promover ganhos de economia e eficiéncia na aquisi¢do de bens e servigos;

> Melhorar a gestdo de recursos, potenciando o seu valor acrescentado e promovendo uma

maior eficiéncia na sua utilizagio, assim como a promogéo da exceléncia;

> Estimular uma cultura de rigor, de transparéncia e de prestagdo de contas (accountability).



PARTE VII
Orgamento

O or¢amento para o ano de 2021 é marcado pela consolidagio e valorizacdo das carreiras dos
profissionais do 1SCSP, que representam um encargo acrescido para o Instituto, bem como
as despesas a realizar com a adoc¢do de medidas de prevengio e mitigacdo da propagagio da
pandemia COVID-19.

E confirmado o impacto dos condicionamentos resultantes da situagdo pandémica, da fixa¢do
do valor das propinas no primeiro ciclo e do aumento do niimero de prestagdes que se traduz

no decréscimo do autofinanciamento.

Estas condicionantes representam um verdadeiro desafio a par do refor¢o de recursos para

a estabilizagdo dos quadros técnicos e docentes, de acordo com o mapa de pessoal aprovado.




2. Evolucao do Orcamento do ISCSP

Ciente das suas responsabilidades financeiras, o ISCSP, tem vindo nos ultimos dez anos, a fo-
mentar a diversificagio do seu financiamento, focando-se na captagio de receitas provenientes
da aposta no ensino, no ISCSP desenvolvimento (IEPG e IFOR) e na investigacio que permita

o retorno dos projetos e atividades desenvolvidas.

Estas serdo as principais formas de garantir o equilibrio e a sustentabilidade do instituto.

Podendo verificar-se tal situagdo pela andlise da tabela 2.

Acresce ainda, que a semelhanca dos tltimos anos, a transferéncia do OE incorpora o valor
do autofinanciamento com origem no protocolo entre a Caixa Geral de Depdsitos (CGD) e a
ULisboa, no montante de EUR 174 555,00 verificando-se assim, que o valor real do OE prove-

niente da Tesouraria do Estado importa apenas no montante de EUR 7 618 629,00.

A distribui¢do do plafond (OE) no grupo ULisboa revela um aumento global de 10% face ao ano

anterior.

TABELA 2
EVOLUCAO DO ORCAMENTO DA RECEITA DO ISCSP (VALORES EM MIL EUROS)

ORCAMENTO  RECEITAS SALDO VARIACAO FACE AO ANO ANTERIOR

LA DOESTADO  PROPRIAS  GERENCIA UL

2010 4970 3795 338 9103 - - -
2011 4397 4361 182 8940 -163 -573 566
2012 3156 4885 62 8103 -837 1241 524
2013 4179 4982 72 9233 1130 1023 97
2014 3850 5509 63 9422 189 -329 527
2015 4055 5588 243 9886 464 205 79
2016 4584 5629 691 10904 1018 529 41
2017 5032 5916 1110 12058 1154 448 287
2018 #5371 6536 1839 13 746 1688 339 620
2019 #5869 7421 2714 16 004 2258 498 885
2020 #7081 6874 4209 18 164 2160 1212 -547
2021 %7793 6068 % 4 209 18070 -94 712 -806

(*) O valor corrigido é de 7 618 em 2021, considerando a exclusio do montante resultante do programa da Caixa Geral de Dep6sitos na ribrica do OE.
(**) No orcamento de 2021 é incluido, provisoriamente, o saldo de geréncia estimado, apenas sendo contemplado o valor definitivo em fase de execugéo.



PARTE VII
Orgamento

Pela analise da informacdo e como se pode verificar no grafico abaixo, o modelo de financia-
mento do ISCSP alterou-se profundamente a partir de 2010, apresentando uma tendéncia mais

estavel desde 2014, salientando-se o aumento significativo das receitas proprias desde 2017.

No or¢amento para 2021 verifica-se uma variagdo negativa do autofinanciamento, contra-
riando a tendéncia da estrutura do orcamento e atividade do instituto, motivada pela fixagdo
do valor das propinas do primeiro ciclo e pelos impactos da situagdo pandémica atual. As
receitas gerais provenientes do Or¢camento do Estado registam um aumento, fruto da gestio

flexivel da ULisboa e pela compensagio da perda de receitas préprias (RP) de propinas.

FIGURA 5
EVOLUCAO DO ORGCAMENTO DA RECEITA
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A estimativa das receitas proprias resulta das propinas e taxas, calculadas com base no niimero
estimado de alunos, bem como nos contratos e parcerias de investigagdo, cooperagio e comer-

cializacdo das edi¢Oes ISCSP e servicos prestados a comunidade.

O valor do autofinanciamento apresenta-se abaixo do financiamento do OE, contrariando a

tendéncia dos ultimos 8 anos.

Os dados referidos anteriormente, atestam a necessidade de o ISCSP continuar a ter uma ges-
tdo muito rigorosa e a orientar todos os esforcos para garantir elevados niveis de atratividade
dos seus cursos, de qualidade de ensino, de acompanhamento aos alunos e reforcar os proces-

sos de diversificacio de atividades e da internacionalizagio.
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E absolutamente necessério consolidar a politica cientifica e pedagégica do ISCSP nas suas
diversas vertentes, dado que a principal componente do autofinanciamento é a receita obtida

pelo ensino.

A previsdo da despesa para 2021 resulta, fundamentalmente da consideracdo das obrigagoes
assumidas no que diz respeito a despesas com pessoal e aquisicio de bens e servigos necessa-
rios ao funcionamento corrente das atividades, bem como ao investimento necessiario para

manter niveis de competitividade.

TABELA 3
EVOLUGCAO DO ORGAMENTO DA DESPESA DO ISCSP (VALORES EM MIL EUROS)

ANO DESPESAS  AQ.BENSE o rco oo oo VARIAGAO FACE AO ANO ANTERIOR
C/PESSOAL  SERV. E TC ABS+TC INVEST
2010 6910 1794 217 8921 - - -
2011 6816 1748 314 8878 94 -46 97
2012 6631 1274 126 8031 185 474 188
2013 7142 1765 263 9170 511 491 137
2014 7235 1662 282 9179 93 103 19
2015 7362 1654 179 9195 127 8 103
2016 7623 1963 208 9794 261 309 29
2017 8109 1805 306 10220 486 158 98
2018 8757 1822 453 11032 648 17 147
2019 9138 2040 568 11746 381 218 115
2020 9797 2530 1628 13 955 659 490 1060
2021 9989 2672 1200 13 861 192 142 -428

Notas:

Desde 2011, nas despesas com o pessoal, estd refletido o corte salarial aplicado aos funciondrios e agentes da Administragdo Publica;

Em 2012 reflete, também, a perda de grande parte do subsidio de férias e de natal;

Em 2013 espelha a reposicdo dos dois subsidios;

Em 2014, reflete o agravamento do corte, a reposi¢io da totalidade do corte em trés meses e meio e a nova redu¢do remuneratéria introduzida pela Lei 75/2014, de 12 de
setembro;

Em 2015, reflete a reversio prevista no artigo 4.° da Lei 75/2014, de 12 de setembro;

Em 2016, reflete a progressio da reversdo prevista no artigo 4° da Lei 75/2014, de 12 de setembro, conforme a Lei 159-A/2015 de 3 de dezembro;

Em 2017, reflete a reposi¢io total dos saldrios de acordo com a Lei 159-A/2015 de 3 de dezembro;

Em 2018, reflete a estimativa das novas contratag¢des. Por unanimidade do Grupo ULisboa nio foi considerada, no célculo, a avaliagdo do encargo decorrente do eventual
desbloqueamento das carreiras e alteragdes ao atual artigo 19.° da Lei do OE2017 a respeito das valoriza¢des remuneratérias;

Em 2019, reflete a estimativa das novas contratagdes. Inclui o encargo decorrente do desbloqueamento das carreiras e valorizagdes remuneratérias, dos processos ja desblo-
queados em 2018;

Em 2020, reflete a estimativa das novas contratagdes. Inclui o encargo decorrente do desbloqueamento das carreiras e valoriza¢des remuneratdrias, dos processos ja desblo-
queados desde 2018. E ainda a fixagdo do valor das propinas do 1 ciclo;

Em 2021, reflete a estimativa das novas contratagdes. Inclui a fixagdo do valor das propinas do I ciclo e 0 aumento do n.° de prestagoes.
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3. Orcamento para 2021 por grandes riobricas

3.1. Estrutura de Receitas

O or¢amento atribuido as atividades do ISCSP para 2021, considerando as varias fontes de
financiamento, ascende a 13 861 070,00 EUR. A composi¢do das receitas previsionais, como
se pode verificar na tabela 4, tem a sua origem repartida entre OE (56%) e RP (no autofinan-
ciamento 38% e 6% de fundos para investigacdo e projetos), relembrando que o OE inclui o

financiamento do protocolo firmado entre a CGD e a ULisboa.

TABELA 4 FIGURA 6
ORCAMENTO DA RECEITA DO ISCSP ORCAMENTO DA RECEITA DO ISCSP
(VALORES EM EUROS)

6%

_ ESTIMADO
DESCRICAO 56%
VALOR (EUR)
38%

Saldo Geréncia 0,00 0

Orcamento do Estado 7793 184,00 56

Receitas proprias 5175 076,00 38

Projetos 892 810,00 6

Total da Receita 13 861 070,00 100 B rr rro] [l OE

3.2. Origem das Receitas

O célculo da estimativa das receitas proprias foi elaborado de acordo com os pressupostos
previstos pelo Conselho de Gestdo, cuja discriminagido dos geradores e respetiva origem se

podem comprovar na tabela seguinte.

PLANO DE ATIVIDAS E ORCAMENTO - 2021



TABELA 5
ORIGEM DO AUTOFINANCIAMENTO/RECEITAS PROPRIAS (VALORES EM EUROS)

FONTE DE FINANCIAMENTO ORIGEM GERADOR PREVISAO (EUR)
Receitas Gerais 1SCSP OGE 7 618 629,00
(311) OE Prot. CGD 174 555,00

Total - 56% OP 7793184,00

Autofinanciamento ISCSP 1 Ciclo 2138 674,00
(513) Alunos 11 Ciclo 957 869,00
111 Ciclo 515430,00

Total - 70% RP 3611973,00

1SCSP Ensino 32 830,00

Desenvolvimento ~ 1FOR 127204,00

1IEPG 695 035,00

Investigagdo 48 650,00

Coop./Tutoria 19 310,00

Total - 18% RP 923 029,00

1SCSP Edicoes 95 000,00

Servigos Espacos 40 000,00

Emolumentos/outros 596 930,00

Colaboragdes de Docentes 85028,00

Total - 12% RP 640 074,00

Total RP - 38% OP 5175 076,00

Projetos 1SCSP CAPP 446 000,00
(319+482) 1&D 10 28400,00
CIEG 399 340,00

Outros 19 070,00

Total - 6% OP 892 810,00

A principal componente das receitas prdprias é a atividade ensino que representa 60% do au-
tofinanciamento, toda a atividade de desenvolvimento e cooperacido contribui em 15%, sendo
que esta componente capta muitos alunos para os cursos conferentes de grau, cuja receita tem
aumentado nos ultimos anos, principalmente nos 2.° e 3.° ciclos de ensino. Note-se que pela
situagdo pandémica atual, que de acordo com a Organizacdo Mundial de Satide se mantera
em 2021, as receitas com origem na cooperagio internacional serdo condicionadas pela con-

juntura em que vivemos.
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3.3. Estrutura de Despesas

A dotagdo orcamental de suporte as atividades em 2021, apresenta a maior fatia de distribui-
¢do nos gastos com os saldrios. Com efeito, 72% da despesa refere-se a remuneragdes com o

pessoal docente, ndo docente e de investigacdo, bem como os respetivos encargos.

A restante dotagdo orcamental é destinada a aquisi¢do de bens e servicos (15%) necessarios ao
funcionamento das instala¢des, equipamentos e materiais de apoio ao desenvolvimento da

atividade do instituto.

De acordo com a tabela apresenta-se a despesa estimada para 2021, cujo calculo resulta da
estimativa das despesas com pessoal, de acordo com o mapa de pessoal aprovado para 2021.
As restantes despesas, foram calculadas considerando os objetivos estratégicos e orientagido
dos respetivos 6rgios competentes do ISCSP e os compromissos assumidos resultantes da

contratagdo plurianual.

TABELA 6 FIGURA 7
ORCAMENTO DA DESPESA PARA 2021 ORCAMENTO DA DESPESA PARA 2021
(VALORES EM EUROS)

9%

. ESTIMADO
DESCRICAO 72%
VALOR (EUR)
15%

Recursos Humanos 9989 068,00 72

Ag. Bens e Servicos 2017 591,00 15

Transf./Apoios/Outras 654 395,00 4

Investimento 1200 016,00 9

Total da Receita 13 861 070,00 100 B rH B 1/a0uT INV ABS
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3.4. Recursos humanos e gastos com pessoal

O reforgo dos servigos, a par da estabilizagdo do niimero de efetivos e da necessidade exigida
pelas dreas de atividade em que 0 ISCSP se tem vindo a afirmar, tem sido prioritiria no 4mbito

da gestdo do corpo de profissionais do ISCSP.

Os recursos humanos, determinantes para a atividade do ISCSP, tém, naturalmente, a maior

expressdo nos gastos do orgamento.

TABELA 7
AFETACAO DO ORCAMENTO EM RECURSOS HUMANOS DO ISCSP (VALORES EM EUROS)

PROPOSTO
DESPESAS COM PESSOAL
VALOR (EUR)
Docente 8 062 544,00 81
Investigador 234 690,00 2
Nao Docente 1691 834,00 17
Total de Despesas c/ Pessoal 9989 068,00 100

Na tabela 8 observamos o aumento anual em despesas com o pessoal que demonstra o impac-

to face ao ano anterior.

TABELA 8
COMPOSIGAO DO ORCAMENTO EM RECURSOS HUMANOS DO ISCSP (VALORES EM EUROS)

DESCRICAO FOLHA SAI.I-\2Ig12\:. FOLHA SAI.I-;%I;\‘I). AUMENTO SAol'é\zlglz\:'
Remuneracio base 6303 853,00 5759 804,66 544 048,34
Subsidio de Refeicio 212 796,00 191 093,20 21702,80
Subsidio de Férias 491 263,00 555 735,00 -64 472,00
Subsidio de Natal 600 434,00 528 885,45 71 548,55
Encargos Sociais (CGA/SS) 1846 305,00 1699 972,30 146 332,70
Outras Despesas ¢/ Pessoal 534 417,00 486 915,66 47 501,34
Total de Despesas c/ Pessoal 9989 068,00 9222 406,27 766 661,73

100
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3.5. Financiamento das atividades de investigacdo

O 1SCSP, através das suas unidades de 1&D, tem feito um grande esfor¢o de angariacio de fi-
nanciamento para projetos nacionais e internacionais, que permitam reforcar a investigacdo

desenvolvida no instituto.

Em 2021, estima-se que o financiamento das unidades de 1&D aumente em resultado das

avaliagGes efetuadas pela FCT.

TABELA 9
EVOLUGAO DO FINANCIAMENTO A INVESTIGAGAO DO ISCSP (VALORES EM EUROS)

FINANCIAMENTO 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Externo Total 492 114,00 332 816,00 31133752 1010 725,66 800 604,00 892 810,00
Rec. Proprias 2 688,00 1975,00 2 968,45 9441,84 17 899,96 Em execugdo
Executado 423 149,74 331 860,00 303 547,59 608 676,74 476 997,94 Em execugdo
Saldo 71 652,26 2931,00 10 758,38 411 490,76 341506,02 Em execugdo

O financiamento externo agrega as transferéncias recebidas da FCT (projetos e plurianual), da Unido Europeia e outros.

O fundo de financiamento a investigacdo para 2021 é o que consta na tabela 10 e onde pode-
mos verificar o seu incremento face ao ano anterior, em resultado da contratagio de investi-
gadores ao abrigo do Decreto-Lei n° 57/2016, de 29 de agosto e do financiamento dos centros

de investigagio.

TABELA 10
ORCAMENTO ATRIBUIDO A INVESTIGACAO DO ISCSP (VALORES EM EUROS)

DESCRICAO 2020 2021
RH - Pessoal Investigador 210 170,00 234 690,00
RH - Bolseiros 160 000,00 343 944,00
Missoes 175 419,00 5 674,00
Agq. Bens e Servigos / Consultores 200 015,00 291 217,00
Equipamento 55 000,00 17 285,00
Total 800 604,00 892 810,00

PLANO DE ATIVIDAS E ORCAMENTO - 2021
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3.6. Outros instrumentos de gestdo previsional

Na preparagdo do Or¢amento do ISCSP para 2021, foram elaborados todos os documentos
previsionais enquadrados no Sistema de Normaliza¢do Contabilistica para as Administracoes
Publicas (SNC-AP) em que além dos documentos que integram o subsistema de contabilida-
de orcamental, foram apresentados os documentos do subsistema de contabilidade finan-

ceira, designadamente o Balanco e a Demonstragio dos Resultados previsionais (em anexo).

Analisando o Balango Previsional para 2021 podemos antever informagio acerca da situagdo
patrimonial, dos recursos e obriga¢des do instituto, cuja visdo global podemos observar na

figura 8.

FIGURA 8
BALANCO PREVISIONAL PARA 2021 (VALORES EM EURQYS)

ATIVO

36 246 238,95 29 899 674,58
B rassivo

H PATRIMONIO LIQUIDO

6346 564,37

Ativo Passivo e PL
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As demonstragdes financeiras previsionais permitem ainda avaliar os gastos a suportar e cré-

ditos que se esperam obter durante o periodo.

FIGURA 9
DEMOSTRAGCAO DOS RESULTADOS PREVISIONAIS 2021 (VALORES EM EUROS)

869,736.39

B RENDIMENTOS

13,237,344.47 GASTOS

[ RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

14,107,080.86

Neste exercicio de planeamento e organizacdo de toda a sustentabilidade do ISCSP, é convic-
¢do do Conselho de Gestdo, de que o Balango e a Demonstragdo dos Resultados Previsionais,
apresentam, no que é do seu conhecimento, a posic¢do financeira, os resultados das operagdes
e os movimentos dos fluxos de caixa e equivalentes para o periodo de 2021, e refletem o juizo

baseado nas circunstincias presentes, sobre as condicGes esperadas.

Sobre a proposta de orcamento do 1ISCSP para 2021, recaiu o parecer favoravel do Fiscal Unico

da ULisboa, o qual se encontra em anexo.
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ANEXO A
FUNDAMENTAGAO DAS DESPESAS COM O PESSOAL

DESIGNACAO N.° POSTOS DE = . ENCARGOS RESTANTES TOTAL DAS
TIPO DE EFETIVO CARGO/CARREIRA TRABALHO/ RBEAMSlE”I‘I.EI;‘l\J?:Ao le;IBAsSIDEI?‘l:::L DA ENTIDADE DESPESAS COM DESPESAS COM
(TABELA SIOE) EFETIVOS PATRONAL PESSOAL PESSOAL
Dirigente | 1 318347 318347 1651,22 671,42 868958
superior 2.° grau
Dirigente interm. 6 15730,08 15730,08 7750,20 1744,62 40954,98
2.°grau
Dirigente interm. 5 9363,15 9363,15 444750 42930 23603,10
4°grau
Técnico Superior 23 2733812 2843474 13250,59 217840 71201,85
Pagamentos Efetivos reais
efetuadosem em fungbes  Assistente
SSISt 10 9272,01 9272,01 4404220 101095 2395917
junho 2020 Mapa Pessoal ~ Técnico
Assistente 13 8953,08 9145,00 429828 121573 23 612,09
Operacional
Investigador 5 11138,35 11138,35 581322 267700 30766,92
Bﬁfve“te Ensino 157 401051,26 397722,65 187 840,85 18418,10 1005 032,36
Total 220 486 029,52 48398945 229456,06 2834552 1227 820,55
Dirigente 1 38201,64 636694 1225385 8166,75 64 989,18
superior 2.° grau
zD }fgﬁte interm. 5 183 517,60 3102321 54536,38 2174577 290 822,96
E“f;‘;ﬁte SR, 6 11224315 20598,93 31550,06 5666,82 170 058,96
Estimativa ) . Técnico Superior 27 34170271 5739176 95405,11 34650,09 529149,67
Efetivos reais
de Despesa ~
compessoal ™ fungdes Assistente
P Mapa Pessoal v 10 119 053,33 22074,21 33632,61 14996,50 189 756,65
em 31-dez- Técnico
2020 :
Assistente 13 110 815,27 18459,88 31090,67 1783722 178 203,04
Operacional
Investigador 5 133 660,20 23 957,66 43918,01 33154,50 234 690,37
ggic‘f“te Ensino 166 4907962,95 829 311,03 1439512,96 610 60541 7787 392,35
Total 233 5947156,85 1009183,62 1741899,65 746 823,06 9445 063,17
Dirigente 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
superior 2.° grau
Dirigente interm. 01 524336 218473 185697 390,74 967581
2.0 grau
Dirigente interm. 0 534040 667,55 1426,89 0,00 743484
4.° grau
) . Técnico Superior 07 148 604,00 32870,06 43100,09 0,00 22457415
Pessoal a Efetivos reais
recrAuEar (S em fungoes Assistente
previsdode Mapa Pessoal Técnico 02 10 364,33 2560,27 3069,59 0,00 15994,19
saidas
LRI 02 746327 156641 214455 0,00 1117423
Operacional
Investigador 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bgic‘f“te Ensino 04 179 680,16 42664,79 5280692 0,00 275151,87
Total 16 356 695,52 82513,81 104 405,02 390,74 544 005,09
Estimativa de Despesa com pessoal em 2021 249 6303 852,37 109169743 1846 304,67 747 213,80 9989 068,26
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ANEXO B

MAPA DO PESSOAL
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ANEXO C
BALANCO — ATIVOS

VALOR INDIVIDUAL

DESIGNACAO OE 2021
PREVISIONAL

ATIVO

OE 2020
PREVISIONAL

Ativo nao corrente

Ativos fixos tangiveis 28265 123,13

27085 107,13

Terrenos e Recursos Naturais 8535942,00

8535942,00

Deprecia¢des Acumuladas -9 946 753,02

-9426 506,57

Perdas por imparidade acumuladas

Adiantamentos por conta de investimentos

Propriedades de investimento

Ativos intangiveis 45 375,30

29 097,19

Goodwill

Projectos de desenvolvimento

Programas de Computador

Propriedade Industrial

Outros Activos Fixos Intangiveis

Amortizagdes Acumuladas

Perdas por imparidade acumuladas

Adiantamentos por conta de investimentos

Ativos bioldgicos

Investimentos financeiros 4 988,00

4 988,00

Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis

Acionistas/sdcios/associados

Diferimentos

Outros ativos financeiros

Ativos por impostos diferidos

26904 675,41

26228 627,75

Ativo corrente

Inventarios 207 915,98

231 017,96

Ativos biolégicos

Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 2737 267,19

0,00

Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis

Clientes, contribuintes e utentes 3099 643,50

3747 916,16

Estado e Outros Entes Publicos

Acionistas/sdcios/associados

Outras contas a receber 0,00

245 653,00

Diferimentos 29 240,10

24 925,00

Ativos financeiros detidos para negociacido

Outros ativos financeiros

Ativos ndo correntes detidos para venda

Caixa e depdsitos 3267 496,77

3043 330,52

9341 563,54

7292 842,64

TOTAL DO ATIVO 36246238,95

33 521 470,39
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ANEXO C
BALANCO — PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO

VALOR INDIVIDUAL

DESIGNACAO OE 2021 OE 2020
PREVISIONAL PREVISIONAL

PATRIMONIO LiQUIDO

Patriménio/Capital 3911 121,50 3911 121,50

Acbes (quotas) proprias

Outros instrumentos de capital préprio

Prémios de emissdo

Reservas

Resultados transitados 2124 296,18 769 886,18

Ajustamentos em ativos financeiros

Excedentes de revalorizacio

Outras varia¢des no patrimoénio liquido 22994 520,51 23 240531,37

Subsidios e Transferéncias de Capital

Resultado liquido do periodo 869 736,39 1354 410,00

Dividendos antecipados

Interesses que nio controlam

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 29 899 674,58 29 275 949,05
PASSIVO

Passivo ndo corrente

Provisdes 14 963,95

Financiamentos obtidos

Fornecedores de investimentos

Responsabilidades por beneficios p6s-emprego

Diferimentos

Passivos por impostos diferidos

Outras contas a pagar

0,00 14 963,95
Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis
concedidos
Fornecedores
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos 6410,00 8 834,65
Acionistas/sécios/associados
Financiamentos obtidos 3
Fornecedores de investimentos §
Outras contas a pagar 1350 975,00 1249 806,59 (ID
Diferimentos 4989 179,37 2971 916,16 %
Passivos financeiros detidos para negociagido §
Outros passivos financeiros 8
6346 564,37 4230 557,39 g
TOTAL DO PASSIVO 6346 564,37 4245 521,34 é
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO 36246 238,95 33521 470,39 g
Z
2
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ANEXO D
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA

PERIODOS

RENDIMENTOS E GASTOS
dezembro 2021 dezembro 2020

Impostos, contribui¢des e taxas

Impostos diretos

Impostos sobre o rendimento

Imposto do selo sobre sucessoes e doagdes

Imposto municipal sobre iméveis (IMI)

Imposto tnico de circulagdo (IUC)

Imposto do uso, porte e detengdo de arma

Impostos indiretos

Imposto sobre valor acrescentado (IVA)

Contribui¢io do audiovisual

Impostos indiretos especificos

Outros

Contribuicdes para sistemas de protecio social
e subsistemas de saiide

Taxas, multas e outras penalidades 4791 183,00 5599 246,00
Vendas 38 075,00 101 281,00
Prestacoes de servicos e concessoes 287 318,00 299 370,00

Varia¢des nos inventarios da producio

Trabalhos para a prépria entidade

Transferéncias e subsidios correntes obtidos 8724 494,00 7 697 961,00

Subsidios

das Administragoes Publicas

do Exterior (Unido Europeia / Paises Terceiros)

de Outros (fora das Administragdes Publicas)

Transferéncias

das Administragdes Publicas

do Exterior (Unido Europeia / Paises Terceiros)

de Outros (fora das Administragdes Publicas)

Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas,
associadas e empreendimentos conjuntos

Transferéncias e subsidios concedidos -526 378,00 -280 000,00

Subsidios

para as Administracdes Publicas

para o Exterior (Unido Europeia / Paises Terceiros)

para Outros (fora das Administragdes Publicas)

Transferéncias

para as Administra¢ées Publicas

para o Exterior (Unido Europeia / Paises Terceiros)

para Outros (fora das Administragdes Publicas)
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ANEXO D
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS
dezembro 2021 dezembro 2020
Prestagoes sociais
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -52 315,60 -89 351,60
Fornecimentos e servicos externos -2 027 591,00 -1924 975,74

rendas de terrenos

seguros

Gastos com pessoal -9989 068,00 -9 788 731,00

despesas de representacio, ajudas de custo, gastos com recrutamento
de pessoal, gastos com formagio

contribuigdes sociais pagas directamente aos empregados ou a pessoas
com direito as mesmas

contribui¢des sociais pagas indirectamente a entidades seguradoras
em beneficio dos empregados

Imparidade de inventarios (perdas/reversoes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

Provisoes (aumentos/reducdes) -14 963,95

Imparidade de investimentos nio deprecidveis/amortizaveis
(perdas/reversoes)

Aumentos/redugdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos 266 010,86 294 021,81

Recursos Préprios Comunitarios

Rendimentos suplementares

Descontos de pronto pagamento obtidos

Outros

De associadas e empreendimentos conjuntos

Outros rendimentos similares

Outros gastos e perdas -118 017,00 -32 430,00
Resultados antes de depreciacdes e gastos de financiamento 1393 711,26 1861 427,52
Gastos/reversdes de depreciacio e amortizagio -523 974,87 -507 017,52
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis

(perdas/reversdes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 869 736,39 1 354 410,00

Juros e rendimentos similares obtidos

das Administragdes Publicas

de Outros (fora das Administracoes Publicas)

Juros e gastos similares suportados

para as Administra¢des Publicas

para Outros (fora das Administracdes Publicas)

Resultado antes de impostos

PLANO DE ATIVIDAS E ORCAMENTO - 2021

Imposto sobre o rendimento

Resultado liquido do periodo 869 736,39 1354 410,00
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ANEXO E
MEMORIA JUSTIFICATIVA DO OE/2021

£/202 REDUCAO DE
DEsIGNAGAO S Ai’né(,zv:lé’o RECEITA OU PRESSAO NA
(3)
R.01 Impostos diretos 0 0 0
R.02 Impostos indiretos 0 0 0
R.03 Contribui¢des de Seguranga Social 0 0 0
R.04 Taxas, multas e outras penalidades 6051758 5599 246 -808 063
R.05 Rendimentos de propriedade 0 0 0
R.07 Venda de bens e servigos 207 645 441281 -95 888
R.06 +R.10 Transferéncias 6977 594 7 697 961 0
R.08 +R.09 +R.13 + R.14 + R.15 Outras receitas 3869 0 0
R.11+R.12 Ativos/Passivos Financeiros (a) 0 0 0
R.16 Saldo da geréncia anterior 2713794 0
R.99 Transferencia Receitas Gerais 0 0 0
Total Receita (b) 15 954 660 13738488 -903 951
Por FF Receitas de Impostos 5869 005 6864 357 0
Receitas Proprias 9017 333 6073 527 -903 951
Fundos Europeus 446053 118 334 0
Transf. no Ambito das AP 622 267 682270 0
Total Receita por FF 15954 658 13738488 -903 951
D.01 Despesas com o pessoal 9137 664 9788 731 968 398
D.01.01 Remuneragoes certas e permanentes 6722161 7291910 960 114
D.01.02 Abonos Varidveis ou eventuais 655 605 656 699 0
D.01.03 Seguranca Social 1759 898 1840122 8284
D.02 Aquisi¢io de bens e servigos 1434758 1960 637 56954
D.03 Juros e outros encargos 1927 0 0
D.04 +D.08 Transferéncias 440758 280 000 256378
D.05S Subsidios 0 0 0
D.07 Investimento 568 040 1622999 0
D.06+D.11 Outras despesas 162 645 86121 55280
D.09 + D.10 Ativos/Passivos Financeiros (c) 0 0 0
Total Despesa (d) 11 745 792 13738488 1337010
Por FF Receitas de Impostos 5868 989 6864 357 928 827
Receitas Préprias 5246289 6073 527 0
Fundos Europeus 145 430 118 334 68 522
Transf. no 4mbito das AP 485083 682270 339661
Total Despesa por FF 11745 791 13738488 1337010
Operagoes extraorcamentais
R.17 Receitas extraor¢amentais
D.12 Despesas extraor¢amentais
Por meméoria
(e)=(b) - (a) Receita efetiva 13 240 866 13738488 -903 951
(f)=(d) - (¢) Despesa efetiva 11 745 792 13738488 1337010
(g)=(e)-(f) Saldo Global 1495074 0 -2240961

— INDICADORES RECURSOS HUMANOS

INDICADORES RECURSOS HUMANOS

OE 2020

PO 2020

PDP (Peso das Despesas com Pessoal) 72
Despesa com pessoal media por pessoa 40117
Remuneragido Média 30681




ANEXOS

VARIAGAO OE 2021

VARIACAO OE/2021

INICIATIVAS 2021 RECEI?:\" ngN:guziNcA PROPOST‘;&':‘;AMENTO FACE A OE/2020 FACE A CGE 2019
(4) NA DESPESA — 2021 (6)=+(2)+(3)+(a)+(5) valor o valor %
(5) (7)=(6}-2) (8)=(6)/(2) (9)=(6)-(1) (10)=(6)/(1)
0 0 0 0 0 0%
0 0 0 0 0 0%
0 0 0 0 0 0%
0 0 4791183 -808 063 -14% -1260 575 21%
0 0 0 0 0 0%
0 0 345393 95 888 22% 137 748 66%
0 1026 533 8724 494 1026 533 13% 1746 900 25%
0 0 0 0 -3 869 -100%
0 0 0 0 0 0%
0 0 0 2713794 -100%
0 0 0 0 0 0%
0 1026533 13 861070 122582 1% 2093 590 -13%
0 928 827 7793 184 928 827 14% 1924179 33%
0 5000 5174 576 -898 951 -15% -3 842757 -43%
0 6133 124 467 6133 5% -321 586 72%
0 86073 768 343 86073 13% 146 076 23%
()} 1026033 13 860 570 122082 1% 2094088 -13%
0 -768 061 9989 068 200337 2% 851 404 9%
0 -612 537 7639 487 347577 5% 917 326 14%
0 -155 524 501175 -155 524 24% -154 430 -24%
0 0 1848406 8284 0% 88 508 5%
0 0 2017 591 56954 3% 582 833 41%
0 0 0 0 1927 -100%
0 0 536378 256 378 92% 95 620 22%
0 0 0 0 0 0%
0 -422983 1200016 422983 26% 631976 111%
0 23384 118 017 31896 37% -44 628 27%
0 0 0 0 0 0%
()} 1214428 13 861070 122582 1% 2115278 18%
0 0 7793 184 928 827 14% 1924 195 33%
0 -898 451 5175 076 -898 451 -15% 71213 1%
0 -62 389 124 467 6133 5% 20963 -14%
0 -253 588 768 343 86073 13% 283 260 58%
()} 1214428 13 861070 122582 1% 2115279 18%
0 0
0 0
0 1026 533 13 861 070 122 582 1% 620 204
0 1214 428 13 861 070 122582 1% 2115278
0 2240961 0 ()} -1495 074

(Unid: Euros)

PLANO DE ATIVIDAS E ORCAMENTO - 2021

113




114

ANEXO F

RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

RisEro, RIGUEIRA, MARQUES, ROSEIRD
& AssoCIapos, SROC, Loa,

RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE OS INSTRUMENTOS DE
GESTAO PREVISIONAL

Introdugio

Nos termos da alinea b) do n.°l, do artigo 28.° da Lei n.” 3/2004, de 15 de janeiro, procedemos &
revisio dos Instrumentos de Gestdo Previsional do Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas da
Universidade de Lisboa (a Entidade) relativos a 2021, que compresndem o balango previsional, a
demonstragiio de resultados previsional, o orcamento da despesa e o orgamento da receita, incluindo os
pressupostos em que se basearam, os quais se encontram deseritos no Anexo IX - Memdria
Justificativa do Projeto de Orgamento.

Responsabilidades do drgiio de gestiio sobre os instrumentos de gestdo previsional

E da responsabilidade do érgio de gestiio a preparagiio e apresentagio dos Instrumentos de Gestiio
Previsional e a divulgaciio dos pressupostos em que as previsbes neles incluidas se baseiam. Estes
Instrumentos de Gestdio Previsional sdo preparados nos termos exigidos pela Circular Série A n.® 1399,
de 31 de julho de 2020 da Diregiio Geral do Orgamento.

Responsabilidade do auditor sobre a revisiio dos instrumentos de gestiio previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparagio dos Instrumentos de Gestio Previsional: (ii) verificar se os Instrumentos de Gestio
Previsional foram preparados de acordo com 03 pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentagiio
dos Instrumentos de Gestdo Previsional ¢ adequada. e emitir o respetivo relatorio.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Morma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informacio Financeira Prospetiva, e demais normas e
orientagles técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Conclusiio ¢ opiniio

Baseado na nossa avaliagio da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento
que nos leve a concluir que esses pressupostos nio proporcionam uma base razodvel para as previstes
contidas nos Instrumentos de Gestfio Previsional da Entidade acima indicado. Além disso, em nossa
opiniiio, a projecio estd devidamente preparada com base nos pressupostos e esta apresentada de
acordo com o exigido pela Circular Série A n.” 1399, de 31 de julho de 2020 da Dire¢io Geral do
Orgamento,

Risero, Ricueira, Maroues, ROSEIRD & AssoCiapos, SROC, Loa,
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ANEXOS

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros niio ccorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais serio provavelmente diferentes dos previstos e as variagbes
poderiio ser materialmente relevantes.

Lisboa, 19 de agosto de 2020

RIBEIRO, RIGUEIRA, MARQUES, ROSEIRO & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Represe por:

uim Eduardo Pinto Ribeire, ROC n® 1015
egistado na CMVM com o n® 20160630

Russing, RiGUEms, MakoUes, Rosgieo
& ASSOCIADOs, SROC. Lns,
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