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ORGANIZAÇÃO:

CANDIDATURAS:

1.ª EDIÇÃO 2021/2022

03 DE OUTUBRO DE 2021 A 
20 DE NOVEMBRO DE 2021

PLANEAMENTO 
ESTRATÉGICO
ANTÓNIO SILVA RIBEIRO
Professor Catedrático Convidado c/ 
Agregação do ISCSP-ULisboa; Chefe do 
Estado-Maior-General das Forças Armadas.

INTELLIGENCE 
ESTRATÉGICA
HEITOR BARRAS ROMANA 
Professor Catedrático do ISCSP-ULisboa; 
Presidente do Conselho Científico do ISCSP. 
 
MAFALDA GAMA LOPES  
Consultora do Presidente da República 
Portuguesa para os assuntos de Segurança 
Nacional.

GESTÃO DE CRISES   
HENRIQUE GOUVEIA E MELO
Vice-Almirante da Marinha Portuguesa; 
Adjunto para o Planeamento e Coordenação 
do Estado-Maior General das Forças Armadas; 
Coordenador da Task Force para o Plano de 
vacinação contra a COVID -19 em Portugal.

PROSPETIVA 
GEOECONÓMICA
CARLA GUAPO COSTA
Professora Catedrática do ISCSP-ULisboa.

GOVERNANCE 
E TOMADA DE DECISÃO
DUARTE PITTA FERRAZ 
Professor Catedrático Convidado c/Agregação, 
da Nova SBE. 
 
ANDREA VALENTE  
Professora Auxiliar do ISCSP-ULisboa.

TOMADA DE DECISÃO EM 
AMBIENTE INTERCULTURAL   
AURORA BAPTISTA 
Empresária na área da inovação tecnológica; 
Representante de Portugal no Projeto EUREKA. 
 
DUARTE J. FERRAZ 
Docente de Educação para Executivos (Nova 
SBE); Consultor.

Professor Doutor
Heitor Barras Romana 

CURSO DE FORMAÇÃO 
ESPECIALIZADA

TOMADA DE DECISÃO 
ESTRATÉGICA



O regulamento do curso está disponível para consulta em www.iscsp.ulisboa.pt

PLANEAMENTO ESTRATÉGICO 
• Aplicação de metodologias úteis ao processo de planeamento 
estratégico e à operacionalização da tomada de decisão estratégica. 
O planeamento estratégico aplicado à gestão de topo das organizações.

ANTÓNIO SILVA RIBEIRO

INTELLIGENCE ESTRATÉGICA 
• Avaliação do papel da Intelligence Estratégica no apoio à tomada de 
decisão-as perceções etratégicas; 
• Intelligence Estratégica e Surpresa Estratégica;
• Elaboração de um Early Warning System.

HEITOR BARRAS ROMANA 
MAFALDA GAMA LOPES

GESTÃO DE CRISES   
• Análise do contexto de uma crise: Fatores precipitantes;
• Criação e gestão de task forces de acompanhamento de crises;
• A gestão dos processos de crise: evolução, contenção e mitigação.

HENRIQUE GOUVEIA E MELO

PROSPETIVA GEOECONÓMICA 
• Utilização dos modelos de análise geoeconómica na construção de 
cenários;
• Antecipar  posicionamentos, ações e interações  com  impacto 
no sistema internacional, tendo por base vetores operacionais 
(tecnológicos, financeiros e energéticos).

CARLA GUAPO COSTA

GOVERNANCE 
E TOMADA DE DECISÃO 
• Abordagem da Governance como um conjunto de estruturas 
organizativas, (instituições) processos e sistemas (Poder) fundamental 
à tomada de decisão que assegure a sustentabilidade (conjugação de 
Policy com a Profitability).

DUARTE PITTA FERRAZ / ANDREA VALENTE

TOMADA DE DECISÃO 
EM AMBIENTE INTERCULTURAL   
• A influência dos fatores culturais na tomada de decisão estratégica; 
• O contexto organizacional de teams interculturais;
• Comunicação, cultura e tomada de decisão;
• Abordagem comparativa das perceções culturais na tomada de 
decisão estratégica.

AURORA BAPTISTA / DUARTE J. FERRAZ
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