INSTITUTO SUPERIOR
DE CIENCIAS SOCIAIS
E POLITICAS

UNIVERSIDADE DE LISBOA

ATAN.° 1
Procedimento Concursal tendente ao provimento do cargo de direcao i,ntermédia de 4.°
Grau - Coordenador do Nicleo de Cooperacao e Internacionalizacdo da Area de Cooperacao
e Desenvolvimento

Aos dez dias do més de marco de dois mil e vinte e cinco, pelas quinze horas, por videoconferéncia,
reuniu o juri designado por despacho de 24 de janeiro de 2025, do Senhor Presidente do ISCSP-
ULisboa, Professor Doutor Ricardo Ramos Pinto, constituido por Roséria Maria Pereira Ramos, Vice-
Presidente do ISCSP-ULisboa, a qual presidiu, Pedro Lagos de Abreu, Coordenador da Area de
Cooperacao e Desenvolvimento do ISCSP-ULisboa, como 1.° vogal efetivo e Ana Rita Martins
Fortunato, Coordenadora do Gabinete de Mobilidade e Acolhimento da Faculdade de Ciéncias da
Universidade de Lisboa, como 2.0 vogal efetivo, no ambito do procedimento concursal tendente ao
provimento do cargo de direcdo intermédia de 4.° grau do Nucleo de Cooperagdo e
Internacionalizacdo da Area de Cooperagao e Desenvolvimento.

Aberta a sessdo, o Juri iniciou os trabalhos com o objetivo de deliberar e ratificar os termos e as
condicbes de avaliacdao das candidaturas a concurso, com a seguinte ordem de trabalhos:

Definir o perfil do candidato;

Definir os métodos de selecdo a aplicar;

Fixar os parametros e critérios de apreciacdo e sua ponderacdo;

Definir o sistema de classificacao final;

Elaborar as grelhas classificativas dos métodos de selegdo.
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1. Definir o perfil do candidato
a. Habilitagdo Literdria: Grau de Licenciatura na area das Ciéncias Sociais e do Comportamento;
b. Capacidade de coordenacdo, chefia ou diregdo, em particular aos niveis de:
i. Orientacdo para o servigo publico;
ii. Liderancga;
iii. Coordenacao de equipas;
iv. Andlise critica e resolugdo de problemas;
v. Orientacao para a colaboracao;
vi. Gestdo do conhecimento;
vii. Orientacdo para Resultados;
viii. Representagdo Institucional.

2. Definir os métodos de selecao a aplicar
Os métodos de selecdo a aplicar serdo a Avaliacdo Curricular e a Entrevista Pablica.

3. Fixar os parametros e critérios de apreciacao e sua ponderacao
Atentas as tarefas e responsabilidades inerentes ao cargo posto a concurso e dos requisitos legais
exigiveis para o seu exercicio, deliberou o Juri fixar como critérios de apreciagdo e ponderacdo:
a. Avaliacdo curricular (AC), visa avaliar a adequacdo das competéncias expressas pelo
candidato, no curriculum vitae, agbes de formacdo apresentadas e outros documentos que

facam prova da experiéncia profissional de cada candidato, atento o tipo de fungbes a

desempenhar e o elevado grau de complexidade que o seu desempenho implica. E

classificada numa escala de 0 a 20 valores, considerando-se a valoragdo até as centésimas.

A sua classificacdo é obtida através da média aritmética ponderada das classificagdes dos

seguintes elementos:

i. Habilitacdo Académica (HA) - neste pardmetro sera ponderada a titularidade de grau
académico ou a sua equiparagdo legalmente reconhecida, na area das Ciéncias Sociais e
do Comportamento, da seguinte forma:

Doutoramento: 18 a 20 valores

- Aprovado com distingdo e louvor: 20 valores;

- Aprovado com distingdo: 19 valores;

- Aprovado por maioria, sem distingdo: 18 valores;
Mestrado: 15 a 17 valores

- Média final =17 valores: 17 valores;

- Média final entre 14 e 16 valores: 16 valores;

- Média final entre 10 e 13 valores: 15 valores;
Licenciatura: 12 a 14 valores

- Média final =17 valores: 14 valores;

- Média final entre 14 e 16 valores: 13 valores;

- Média final entre 10 e 13 valores: 12 valores;
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ii. Experiéncia Profissional (EP) - neste parametro serdo avaliadas as atividades diretamente
relacionadas com a natureza do cargo posto a concurso, bem como outras capacitagdes
adequadas.

O fator EP é constituido por dois subfactores.
Serda avaliada a sua natureza (N), da seguinte forma:
EP em cargo de diregdo intermédia de 2.9, 3.9 ou 4.9 Graus na area do cargo posto a
concurso:
- Superior a 4 anos: 19 a 20 valores;
- Inferior a 4 anos: 17 a 18 valores;
EP em cargo de direcdo intermédia de 2.9, 3.9 ou 4.° Graus em outra area:
- Superior a 4 anos: 15 a 16 valores;
- Inferior a 4 anos: 13 a 14 valores;
EP na carreira de Técnico Superior na area do cargo posto a concurso:
- Superior a 4 anos: 11 a 12 valores;
- Inferior a 4 anos: 10 valores

A EP sera igualmente classificada com base no exercicio de funcGes (F) na area de
atuacdo, considerando as atividades desenvolvidas, as competéncias técnicas
demonstradas e a aptiddo para o exercicio do cargo a prover.
Neste contexto, sera particularmente valorizada a experiéncia adquirida em instituigbes
de ensino superior nas seguintes atividades:
- Realizagdo de atividades de prospetiva, desenvolvimento e benchmarking em
ambiente nacional e internacional no ambito da mobilidade;
- Atualizagdo e prestagdo de informag0es relativas ao acompanhamento, condigdes de
ingresso e frequéncia dos programas de mobilidade nacional e internacional do ISCSP;
- Acompanhamento personalizado dos alunos estrangeiros em mobilidade e dos alunos
portugueses que usufruam de mobilidade para o estrangeiro;
- Andlise e apoio a diversificacdo dos acordos bilaterais existentes no ambito dos
programas de mobilidade internacional, nomeadamente do Programa Erasmus;
- Organizacao, elaboracdo e conservacdo de bases de dados dos programas de
mobilidade;
- Elaboragdo de indicadores de gestdo na area da mobilidade académica;
- Representacao institucional em reunides, foruns e outros eventos de cariz oficial, a
nivel nacional e internacional.

A pontuacgdo a atribuir ao fator EP resulta da aplicagdo da seguinte formula:
EP = N * (F/x)
N = natureza do ultimo cargo exercido
F = nimero de atividades relevantes para a area de atuagdo efetivamente exercidas
pelo candidato
X = numero total de atividades a serem valorizadas no procedimento, para o cargo

iii. Formacdo Profissional (FP) - neste parametro serdo consideradas as acdes de formacao
e de aperfeicoamento profissional, diretamente relacionadas com a natureza do cargo
colocado a concurso, realizadas nos ultimos 5 anos, ndao deixando, porém, de valorizar os
candidatos que obtiveram formacdo em areas diversas, mas que se relacionem com a
area funcional, da seguinte forma:

Com formagdo profissional atualizada na area do cargo a desempenhar: 16 a 20
valores;

Com formagdo atualizada ndo diretamente relacionada com a area do cargo a
desempenhar: 10 a 15 valores.

iv. A nota final da avaliacdo curricular (AC), é calculada pela seguinte formula:
AC = 2HA + 4EP + 1FP
7
As ponderagbes dos fatores integrantes do método de selecdao Avaliacdo Curricular (AC)
traduzem a importéncia relativa que o juri entendeu atribuir a cada um, por considerar
que essa ponderacgdo € a que permite a melhor avaliagcdao profissional dos candidatos na
area para que o concurso foi aberto.

b. Entrevista Publica (Ent.), aplicada mediante prova publica, visa avaliar de forma objetiva
e sistematica, numa relagdo interpessoal, as aptidGes profissionais e pessoais dos candidatos,
tendo em conta o perfil do cargo dirigente posto a concurso.

Cada competéncia sera avaliada segundo os niveis classificativos de Excelente, Muito Bom,
Bom, Suficiente, Insuficiente, aos quais correspondem, respetivamente, as classificagoes 18
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a 20 valores, de 16 a 17 valores, de 14 a 15 valores, de 10 a 13 valores, e de 9 ou menos
valores.
As guestbes serdo orientadas de modo a permitir a apreciacao das seguintes competenC|as

Vi.

Vii.

viii.

Orientacdo para o servigo publico: Atuar de acordo com os valores e principios éticos,
revelando compromisso com a missao do servico publico e contribuindo, pelo seu exemplo
e conduta pessoal, para incrementar a confianca e reforcar a imagem de uma
Administracdo Publica (AP) ao servico do interesse coletivo;

Lideranca: Liderar grupos e distribuir o trabalho com base em capacidades e potencial,
dar responsabilidade aos outros e motiva-los para o desempenho elevado, acompanhando
os colaboradores para atingirem o seu maximo potencial, definir expectativas e padrées
claros para o desempenho, estabelecer metas e prazos, disponibilizar a informacdo e
recursos que assegurem a eficacia da equipa;

Coordenacao de equipas: Coordenar eficazmente uma equipa, garantindo que as tarefas
sdo executadas de forma organizada, eficiente, orientando e motivando os trabalhadores
e acompanhando os resultados;

Analise critica e resolucdo de problemas: Recolher, interpretar e compreender informacdo
relacionada com a atividade, estabelecer relagdes e tirar conclusdes ldgicas a partir de
factos e dados objetivos, antecipar e sinalizar problemas, utilizar processos técnico-
cientificos na abordagem aos problemas, e recorrer a diferentes fontes para encontrar
solugBes em tempo Util;

Orientacdo para a colaboracdo: Estabelecer relagdes efetivas com os seus interlocutores,
contribuir para uma rede relacional colaborativa e promover um clima de bem-estar para
alcancar objetivos comuns;

Gestdo do conhecimento: Adquirir, atualizar e aplicar o conhecimento, partilhar o
conhecimento e garantir a captura, armazenamento e acesso as informagbes e ao
conhecimento na organizacdo;

Orientacdo para Resultados: Focar a acdo em objetivos que acrescentam valor para a
sociedade e para o cidaddo, otimizando a utilizacdo dos recursos, garantindo elevados
padroes de qualidade e, no seu todo, a sustentabilidade da atividade da Administracao
Publica;

Representacdo Institucional: Representar a unidade organica, ou organizagdo, em grupos
de trabalho, reuniGes ou eventos, de ambito nacional ou internacional, defendendo os
interesses da organizacdo e demonstrando uma imagem institucional credivel.

3. Definir o sistema de classificacao final
A classificagdo final (CF) sera obtida numa escala de 0 a 20 valores, considerando-se a valoragao
até as centésimas, mediante a aplicagdo da seguinte formula:

CF = 2AC + 3Ent.
5

4. Elaborar as grelhas classificativas dos métodos de selegdo
Assim, e em conformidade, o Jari elaborou a Ficha da Avaliacdo Curricular que se anexa e que
faz parte integrante da presente Ata (anexo I), de modo a classificar de forma objetiva os fatores
em avaliacao que correspondam ao perfil profissional adequado.
Na Entrevista serd utilizada a Ficha de Entrevista Publica, que se anexa (anexo II) e que constitui
parte integrante da presente ata.

Na sequéncia das deliberagées tomadas pelo Jari, deverdo as notificagdes para a convocatéria para
o0 método de selegdo - Entrevista Publica ser efetuadas por escrito através de correio eletronico, com
confirmacgdo de boa rececao pelos candidatos.

Em tudo o mais que ndo esteja expresso na presente ata, reserva-se o Juri no direito de poder
proceder de acordo com a legislagdao em vigor.

Todas as deliberagdes foram tomadas por unanimidade.

Nada mais havendo a tratar foi encerrada a reunido, pelas dezasseis horas, da qual foi elaborada a
presente ata que vai ser lida e assinada por todos os elementos do Juri.
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ANEXO I
Critérios de Avaliacao
Avaliagao Curricular

METODO DE SELECAO
AVALIACAO CURRICULAR (AC)

Nome:

Habilitacdo Académica (HA)

na area das Ciéncias Sociais e do Comportamento

Doutoramento

- Aprovado com distincdo e louvor: 20 valores

- Aprovado com distingdo: 19 valores

- Aprovado por maioria, sem distincdo: 18 valores

18 a 20 valores

Mestrado

- Média final =17 valores: 17 valores

- Média final entre 14 e 16 valores: 16 valores
- Média final entre 10 e 13 valores: 15 valores

15 a 17 valores

Licenciatura

- Média final =17 valores: 14 valores

- Média final entre 14 e 16 valores: 13 valores
- Média final entre 10 e 13 valores: 12 valores

12 a 14 valores

Pontuacao HA (20 valores) 0,00
Experiéncia Profissional (EP)
Natureza (N)
EP em cargo de direcdo intermédia de 2.9, 3.2 ou 4.° Graus na area do cargo
. : 19 a 20 valores
posto a concurso: Superior a 4 anos
EP em cargo de diregdo intermédia de 2.9, 3.2 ou 4.° Graus na area do cargo
. . 17 a 18 valores
posto a concurso: Inferior a 4 anos
EP em cargo de direcdo intermédia de 2.9, 3.% ou 4.° Graus em outra area:
; 15 a 16 valores
Superior a 4 anos
EP em cargo de diregdo intermédia de 2.0, 3.0 ou 4.9 Graus em outra area:
. 13 a 14 valores
Inferior a 4 anos
EP na carreira de Técnico Superior na area do cargo posto a concurso: Superior 11 a 12 valores
a 4 anos
EP na carreira de Técnico Superior na area do cargo posto a concurso: Inferior 10
a 4 anos valores
Pontuacao Natureza 0,00
Funcoes (N)
Valorizada a experiéncia adquirida em instituicbes de ensino superior nas seguintes atividades
Realizacao de atividades de prospetiva, desenvolvimento e benchmarking em 1
ambiente nacional e internacional no ambito da mobilidade.
Atualizagdo e prestagao de informagdes relativas ao acompanhamento,
condicGes de ingresso e frequéncia dos programas de mobilidade nacional e 1
internacional do ISCSP.
Acompanhamento personalizado dos alunos estrangeiros em mobilidade e dos 1
alunos portugueses que usufruam de mobilidade para o estrangeiro.
Andlise e apoio a diversificagdo dos acordos bilaterais existentes no ambito dos 1
programas de mobilidade internacional, nomeadamente do Programa Erasmus.
Organizagdo, elaboracdo e conservagao de bases de dados dos programas de 1
mobilidade.
Elaboragdo de indicadores de gestdo na area da mobilidade académica. 1
Representagdo institucional em reunides, féruns e outros eventos de cariz 1
oficial, a nivel nacional e internacional.
Pontuacao Funcao 7 0,00
Pontuacao EP (20 valores) 0,00
Formacao Profissional (FP)
Com formacéo profissional atualizada na area do cargo a desempenhar 16 a 20 valores
Com formagao atualizada ndo diretamente relacionada com a area do cargo a 10 a 15 valores
desempenhar
Pontuagao FP (20 pontos) 0,00
Pontuacdo Final Avaliagdo Curricular 0,00
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ANEXO II
Critérios de Avaliacdo
Entrevista Publica

METODO DE SELECAO
ENTREVISTA PUBLICA (Ent.)

GRELHA DE CLASSIFICAGAO

Insuficiente

Suficiente Bom Muito Bom

Excelente

<9

10 a 13 valores 14 a 15 valores 16 a 17 valores

18 a 20 valores

Nome:

Competéncia

Descricdo da competéncia

Classificagao

Orientagdo para o
servigo publico

Atuar de acordo com os valores e principios éticos, revelando compromisso com a
missdo do servigo publico e contribuindo, pelo seu exemplo e conduta pessoal,
para incrementar a confianga e reforgar a imagem de uma Administragdo Publica
(AP) ao servico do interesse coletivo.

Liderancga

Liderar grupos e distribuir o trabalho com base em capacidades e potencial, dar
responsabilidade aos outros e motiva-los para o desempenho elevado,
acompanhando os colaboradores para atingirem o seu maximo potencial, definir
expectativas e padrdes claros para o desempenho, estabelecer metas e prazos,
disponibilizar a informacdo e recursos que assegurem a eficacia da equipa.

Coordenacao de
equipas

Coordenar eficazmente uma equipa, garantindo que as tarefas sdo executadas de
forma organizada, eficiente, orientando e motivando os trabalhadores e
acompanhando os resultados.

Analise critica e
resolucao de
problemas

Recolher, interpretar e compreender informacgdo relacionada com a atividade,
estabelecer relagGes e tirar conclusdes logicas a partir de factos e dados objetivos,
antecipar e sinalizar problemas, utilizar processos técnico-cientificos na
abordagem aos problemas, e recorrer a diferentes fontes para encontrar solugdes
em tempo util.

Orientagao para a
colaboracao

Estabelecer relagGes efetivas com os seus interlocutores, contribuir para uma rede
relacional colaborativa e promover um clima de bem-estar para alcancar objetivos
comuns.

Gestdo do
conhecimento

Adquirir, atualizar e aplicar o conhecimento, partilhar o conhecimento e garantir a
captura, armazenamento e acesso as informagdes e ao conhecimento na
organizagao.

Orientacgao para

Focar a agdo em objetivos que acrescentam valor para a sociedade e para o
cidadao, otimizando a utilizacdo dos recursos, garantindo elevados padrdes de

Resultados qualidade e, no seu todo, a sustentabilidade da atividade da Administracao
Publica.
Representac&o Representar a unidade organica, ou organizagao, em grupos de trabalho, reunides

Institucional

ou eventos, de ambito nacional ou internacional, defendendo os interesses da
organizagdao e demonstrando uma imagem institucional credivel.

RESULTADO FINAL DA ENTREVISTA PUBLICA (Ent.)

Orientagdo para o servigo publico 0,00
Lideranga 0,00

Coordenacao de equipas 0,00

Analise critica e resolucdo de problemas 0,00
Orientacdo para a colaboracao 0,00

Gestdo do conhecimento 0,00

Orientagdo para Resultados 0,00
Representagdo Institucional 0,00

Pontuacdo Final Ent. 0,00
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