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Introducao

O presente Plano para a Igualdade de Género enquadra-se na estratégia de pro-
mocdo e implementacdo da Igualdade de Género do Instituto Superior de Ciéncias
Sociais e Politicas da Universidade de Lisboa, respondendo as diretrizes nacionais
e internacionais que tém vindo a estabelecer-se no decurso dos ultimos anos relati-
vamente a esta questao.

O principal objetivo deste documento visa a promocdo e consolidacdo de um am-
biente mais justo e inclusivo, tanto ao nivel organizacional e de funcionamento dos
servicos internos, como ao nivel das atividades de ensino, aprendizagem e investi-
gacdo do ISCSP-ULisboa.

Neste sentido, este objetivo assume uma tripla ordem de a¢do no ambito do espa-
co, comunidade e funcionamento do ISCSP-ULisboa, nomeadamente através de:
(i) identificac@o e desconstrucdo de estereotipos baseados no sexo e/ou no género;
(ii) identificacdo e andlise dos fatores que contribuem para uma possivel persis-
téncia de formas de desigualdade de género; (iii) producdo e implementacdo de
ferramentas e metodologias para integrar e promover a Igualdade de Género no
Instituto, nos casos considerados necessarios.

Importa também referir que a data da elaboracdo do presente Plano se encontra
em processo o Plano para a Igualdade de Género, Inclusdo e Ndo Discriminacdo da
Universidade de Lisboa, o qual se aplica ao conjunto das suas Escolas e Servicos sem
prejuizo de, no ambito da sua autonomia, cada Institui¢@o apresentar o seu proprio
plano atentando as especificidades das suas condi¢des e organizagdoltl.

Por conseguinte, foi criada uma Comissdo para a Igualdade de Género para o
acompanhamento e monitorizagdo do Plano para a Igualdade de Género do
ISCSP-ULisboa, cuja estrutura se encontra detalhada adiante.

1. https:/www.ulisboa.pt/sites/ulisboa.pt/files/documents/files/plano_igualdade_genero_inclusao_nao_
discriminacao_ulisboa.pdf
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Contextualizagdo nacional e internacional

A dimensdo genderizada da realidade e a sua influéncia nas desigualdades de género
experienciadas nas esferas interpessoal, institucional, politica, social, entre outras,
tem vindo a ser analisada e disseminada através de estudos e investigacdes decor-
rentes de diversas areas cientificas, consolidando a sua necessidade, relevancia e
impacto tanto a nivel cientifico como a nivel organizacional e politico-institucional.

Esta influéncia, por sua vez, pode ser reconhecida através de diferentes mecanismos
mais ou menos visiveis consoante os contextos, como é o caso do viés inconsciente
pelo qual se internalizam e perpetuam estereotipos e papéis de género que influen-
ciam de modo significativo a construgdo de valores, crengas e/ou atitudes.

As disparidades entre a igualdade de género consagrada juridicamente e uma igual-
dade de género efetiva fundamentam-se, muitas das vezes, nesta influéncia do viés
inconsciente, como ¢ ainda o caso do contexto portugués (Amancio e Santos, 2021).
Além disso, ¢ inquestiondvel que estas disparidades afetam desproporcionalmente
as mulheres por relacdo aos homens (Torres et al., 2018), incluindo-se também aif a
organizacdo e funcionamento das Institui¢des de Ensino Superior nos seus diversos
niveis de acdo.

Do ponto de vista internacional, a promocao e implementacio de uma estratégia de
integracdo da perspetiva de género (mainstreaming de género) nos diferentes domi-
nios de atuacdo social e politica, incluindo as dreas do ensino, investigacdo e produ-
cdo de ciencia, tém vindo a consolidar-se de modo marcante.

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel, aprovada em setembro de 2015,
constitui-se como um marco particularmente relevante neste campo. Dos 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) que a integram, o ODS 5 ¢ inte-
gralmente dirigido a Igualdade de Género, visando, entre outros pontos, a “partici-
pacdo plena e efetiva das mulheres e a igualdade de oportunidades para a lideranca
em todos os niveis de tomada de decisdo na vida politica, econdémica e publica”, a par
da adogio e fortalecimento de “politicas sélidas e legislacdo aplicdvel para a promo-
¢io da igualdade de género”l2l.

Ao nivel europeu, a Estratégia para a Igualdade de Género 2020-2025131 da Comissio
Europeia, apresenta-se como um contributo para a concretizagdo do objetivo de de-
senvolvimento sustentdvel acima referido, assumindo ainda a Igualdade de Género
enquanto prioridade transversal de todos os restantes ODS.

No ambito do presente Plano para a Igualdade de Género, importa também salientar
que a Estratégia europeia aborda especificamente as dreas da investigacdo e inova-
cdo, nomeadamente através do programa Horizonte Europa, mecanismo de finan-
ciamento para a investigacgdo cientifica que, a data, tem como requisito obrigatério
de elegibilidade a existéncia de um Plano de Igualdade de Género nas Instituicdes
a concurso.

2. https:/globalcompact.pt/index.php/pt/agenda-2030
3. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0152
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Além disso, no que concerne a Igualdade de Género na investigagdo, importa ain-
da referir que esta se encontra ja expressamente indicada, desde 2012, na estrutu-
ra do Espaco Europeu de Investigacdo sob o principio da “Igualdade e integracdo de
género na investigacio”l4], o qual se traduz em 3 objetivos principais: (i) Igualdade
de género nas carreiras cientificas, a todos os niveis; (ii) Equilibrio de género em
orgdos e cargos de decisdo; (iii) Integracdo da dimensdo de género no conteudo da
investigacdo e inovacao.

Do ponto de vista nacional, Portugal apresenta uma Constitui¢do da Republica que
consagra expressamente a igualdade entre homens e mulheres, como pode cons-
tatar-se na formulagfo do artigo 13.° relativo ao principio de igualdadel®l. Embora
uma igualdade plena e efetiva permanece ainda por realizar, este principio consti-
tucional tem encontrado, ao longo dos anos, uma expressdo crescente no campo
das politicas publicas no contexto portugués, como ¢ exemplo a implementagao dos
Planos Nacionais para a Igualdade que sucederam o I Plano Global para a Igualdade
de Oportunidades (1997)[61.

Ndo obstante, sé mais recentemente a Igualdade de Género tem vindo a ser assu-
mida como uma prioridade estratégica no ambito das Instituicdes cientificas e das
Instituicdes de Ensino Superior. O envolvimento formal destas instituicdes consti-
tui-se de modo mais visivel a partir de 2018, data da adocdo da Estratégia Nacional
para a Igualdade e a Nao Discriminagdo 2018-2030 «Portugal + Igual», cujo ponto 4
se reporta especificamente a promocdo da igualdade entre mulheres e homens no
Ensino Superior e no desenvolvimento cientifico e tecnologico.

No que concerne a investigacdo sobre os obstdculos na carreira e as razdes para a
persisténcia das desigualdades e discriminacgio de género na investigacéo e no ensi-
no superior em Portugal, importa destacar algumas das investigacdes concluidas e
em curso, nomeadamente:

2009-2013

UBIGUAL (UBI)

2016-2019

EQUAL-IST - Gender Equality Plans for Information Sciences and Technology (IST) Research Institutions (UMinho)

2016-2019

SAGE - Systemic Action for Gender Equality (ISCTE-IUL)

2016-2020

PLOTINA - Promoting Gender Balance and Inclusion in Research, Innovation and Training (ISEG-ULisboa)

2018-2022

CHANGE - Challenging Gender (in)equality in Science and Research (UAveiro)

2018-2022

SUPERA - Supporting the Promotion of Equality in Research and Academia (UCoimbra)

2019-2022

GEARING ROLES - Gender Equality Actions in Research Institutions to Transform Gender Roles (IGOT-ULisboa)

2019-2023

GE-HEI - Gender Equality in Higher Education Institutions (CIEG/ISCSP-ULisboa)

2019-2023

SPEAR - Supporting and Implementing Plans for Gender Equality in Academia and Research (UNL)

4. https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/strategy/strategy-2020-2024/democracy-and-rights/
gender-equality-research-and-innovation_en#gender-equality-in-the-european-research-area-era

5. https://www.parlamento.pt/Legislacao/Paginas/ConstituicaoRepublicaPortuguesa.aspx
6. https://www.cig.gov.pt/wp-content/uploads/2021/08/13231326.pdf
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Enquadramento do Plano para a Igualdade de Género

No que concerne a organizacdo e funcionamento, o ISCSP-ULisboa tem vindo a es-
tabelecer e apoiar medidas de implementacdo e promocdo de Igualdade de Género
em diferentes dreas de intervencdo.

Este processo ¢ visivel, por exemplo, na crescente utilizagdo de linguagem inclu-
siva, tanto ao nivel da comunicac¢do interna como externa; no apoio a iniciativas
de formacdo na drea da Igualdade de Género, tanto em cursos conducentes a grau
académico como em formacdes para publicos alvo; ou ainda na constituicdo de
determinados érgaos de decisdo, como sdo exemplos a constitui¢do da equipa da
Presidéncia (5 mulheres e 2 homens), o Conselho Cientifico (13 mulheres e 8 ho-
mens) ou o Conselho Pedagégico (10 mulheres e 8 homens).

Um dos marcos a referir no ambito do compromisso institucional do ISCSP
com a Igualdade de Género ¢ a integracdo, na sua estrutura organica, do Centro
Interdisciplinar de Estudos de Género (CIEG), centro de investigacdo pioneiro e o
unico em Portugal inteiramente dedicado a drea cientifica dos Estudos de Género.

Criado em 2012, o centro foi classificado como Excelente em 2015 e em 2019 por
painéis de avaliadores/as internacionais da Fundagéo para a Ciéncia e a Tecnologia
(FCT), constituindo uma referéncia nacional e internacional nesta drea cientifica,
tanto no que concerne a producdo de conhecimento e o seu impacto politico-social
no contexto portugués, como no que concerne a criacdo de cursos no ambito da
oferta de Ensino Superior em Portugal em Portugal.

Neste sentido, o CIEG constitui um fator distintivo e facilitador para a elaboracdo
e implementacdo do presente Plano para a Igualdade de Género na estrutura do
ISCSP. De entre as atividades e iniciativas resultantes da estreita cooperagio entre
o Instituto e o Centro, e que constituem um contributo decisivo para a estratégia
de integracdo de uma perspetiva de género, salientam-se as seguintes diretamente
reportadas as dreas do Ensino e Investigacgo:

Ensino

Integracdo da dimensdo de género na oferta curricular, nomeadamente através da
criagdo de novos cursos a decorrer sob a coordenagao cientifica do CIEG em estreita
colaboracdo com os servicos do Instituto, concretamente com o IEPG e o IFOR:

IT Ciclo de Estudos - Mestrado em Familia e Género (10 edicdes), sob
coordenagio de Andlia Torres e Paula Campos Pinto, em funcionamento
desde 2013. Constitui uma oferta de 2° ciclo tnica no pais, reunindo no
quadro da mesma oferta pedagogica investigadores/as e especialistas que
se encontram em geral dispersos/as pelas suas diferentes dreas cientificas;

III Ciclo de Estudos - DEG, Doutoramento em Estudos de Género
(5 edicGes), programa interuniversitario que resulta de um consorcio en-
tre o Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas da Universidade
de Lisboa (ISCSP-ULisboa), a Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas
(NOVA FCSH) e a Faculdade de Direito (FDUNL) da Universidade Nova
de Lisboa. O programa tem por missdo contribuir para a afirmacdo dos
Estudos de Género como 4drea cientifica autéonoma de investigacdo e for-
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macdo avancada, preparando investigadores/as neste dominio e profissio-
nais, quadros superiores e dirigentes capazes de analisar, de forma critica
e reflexiva, temas relacionados com as questdes de género e sobre elas in-
tervir nos mais diferentes setores e atividades sociais e politicas;

Cursos de Pos-Graduacdo em Igualdade de Género (3 edi¢Oes), em
colaboragdo com o Instituto de Estudos Pés-Graduados (IEPG-ISCSP).
Lan¢amento da 1.2 edi¢do em 2018/2019;

Cursos de Formacdo Especializada em Igualdade de Género (3 edi-
¢des), em colaboracdo com o Instituto de Formacdo e Consultoria (ISCSP-
IFOR). Langamento da 1? edi¢do em 2016/2017;

Curso de Formacdo Especializada em Igualdade de Género na
Marinha Portuguesa (1.2 edicd0), em colaboracdo com o Instituto de
Formagdo e Consultoria (ISCSP-IFOR). Realizacdo da 1.2 edi¢do em 2019;

Curso de Formacio Especializada em Igualdade de Género na Defesa
Nacional (3 edigdes), em colabora¢do com o Instituto de Formacédo e
Consultoria (ISCSP-IFOR). Realizac¢do da 1.2 edi¢do em 2020.

Investigagdo

Apoios logistico-administrativo dos servi¢os do ISCSP, nomeadamente do Nucleo
de Apoio 2 Investigacio (NAT) e da Area Administrativa e Financeira, nas etapas de
submissdo a candidaturas e de gestdo de projetos de investigacdo na drea cientifica
dos Estudos de Género, Feministas e sobre as Mulheres coordenados pelo CIEG/
ISCSP-ULisboa ou nos quais o Centro ¢ entidade parceira. No ambito do presente
Plano para a Igualdade de Género, sdo de salientar os seguintes projetos:

Assédio Sexual e Moral no Local de Trabalho (2014-2016), financia-
do pelo programa PTo7 do EEA Grants, promovido pela Comissdo para a
Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE) e com coordenagdo cientifica
do CIEG. Os resultados do estudo contribuiram de forma decisiva para
o conhecimento das situacdes de assédio vividas nos locais de trabalho e
para a mudanca da Lei;

Projeto de Monitorizacdo e Avaliacdo da Estratégia Nacional para a
Igualdade e a Ndo Discriminacdo - Portugal + Igual - e do IV Plano
de Acdo para a Prevencdo e o Combate ao Trafico de Seres Humanos
(2018-2021). Realizado entre 2021 e 2022, 0 projeto visou acompanhar e
aferir as condicoes, dificuldades e necessidades sentidas na implemen-
tacdo das politicas de igualdade entre mulheres e homens, de combate e
prevencdo da violéncia contra mulheres e violéncia doméstica, da discri-
minagdo em razdo da orientacdo sexual, identidade e expressdo de género
e caracteristicas sexuais, e de combate e prevengio ao trafico de seres hu-
manos no periodo de quatro anos (2018 a 2021);

GE-HEI - Igualdade de Género nas Institui¢des de Ensino Superior
(2019-2023), financiado pelo EEAGrants e promovido pela Dire¢do-Geral
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do Ensino Superior (DGES). Tem como entidade operadora a Comissdo
para a Cidadania e Igualdade de Género (CIEG), e como responsavel cien-
tifico o Centro Interdisciplinar de Estudos de Género (CIEG), em parce-
ria com a A3ES - Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior
e o RIKK - Institute for Gender, Equality and Difference, University of
Iceland. Tem como principais objetivos identificar os fatores que explicam
as desigualdades de género, bem como desenvolver novos conhecimentos,
ferramentas e metodologias que possam apoiar a promogdo da igualdade
no sistema de ensino superior em Portugal.

Ap0s este enquadramento inicial em torno da contextualizac¢do nacional e interna-
cional do Plano para a Igualdade de Género do ISCSP, bem como do seu enquadra-
mento no ambito do Instituto, importa agora explicitar a metodologia de recolha e
andlise de dados adotada na elaborac@o do presente documento (Ponto 2), através
da qual foi realizada uma descricdo do ponto de situagdo da Igualdade de Género no
ISCSP (Ponto 3) e, por fim, indicadas as dreas de intervencdo e objetivos estratégi-
cos prioritdrios (Ponto 4).

10/40
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Metodologia

No ambito da contextualizac@o e enquadramento acima enunciados, a elaboracdo
do Plano para a Igualdade de Género do ISCSP-ULisboa teve a sua origem num pri-
meiro conjunto de decisdes tomadas em sede de reunido interna entre a Presidéncia
e a Dire¢do Executiva do ISCSP-ULisboa, e a Dire¢do do CIEG/ISCSP-ULisboa, rea-
lizada em dezembro de 2021.

Foi entdo criada uma Comissao ad hoc constituida por Andlia Torres (Diretora CIEG/
ISCSP-ULisboa), Andreia Carvalho (Secretariado Cientifico CIEG/ISCSP-ULisboa),
Bernardo Coelho (Investigador do CIEG/ISCSP-ULisboa), Diana Maciel
(Investigadora do CIEG/ISCSP-ULisboa), Fernando Serra (Vice-Presidente do
ISCSP-ULisboa) e Joana Gaspar (Secretariado da Area de Assuntos Institucionais
do ISCSP-ULisboa), com o objetivo de delinear as etapas do processo.

Tomando como referéncia base as diretrizes gerais do Plano para a Igualdade de
Género, Inclusdo e Ndo Discriminacdo da ULisboa, bem como as orientacdes do
Horizonte Europal?l e do GEAR tool (EIGE)[8] as principais etapas identificadas
para a elaboracdo do presente documento foram as seguintes:

Benchmarking de regulamentacdo em vigor, instrumentos metodoldgicos
de apoio para a elaboracdo de planos de igualdade de género, bem como
acesso e revisdo de planos concluidos ou em curso, tanto a nivel nacional
como internacional;

Definicdo do processo de recolha de dados, nomeadamente identificacdo
dos grupos e critérios de dados a recolher;

Andlise documental geral e diagndstico especifico, resultante da andlise
estatistica dos dados previamente recolhidos;

7. https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/ffcb06c3-200a-1ec-bd8e-01aa75ed71al/language-en/
format-PDF/source-232129669

8. https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear
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Definic@o do cronograma para a elaborac@o do plano e sua execugio;

Definicdo de critérios para a constitui¢do da Comissdo para a Igualdade de
Género do ISCSP.

No decurso das reunides realizadas pela Comissio ad hoc, foi também decidido que
o presente Plano para a Igualdade de Género integraria na sua elaboracdo a questdo
do assédio sexual e moral. Esta integracdo foi efetuada através da autonomizacdo
deste ponto, tendo em conta indicadores relativos a existéncia de canais formais de
dentncia, etapas do processo de denuncia e resolugdo, bem como a elaboragio de
um codigo de conduta que se anexa ao presente documento.

No que concerne a etapa de diagndstico da situacdo de mulheres e homens na comu-
nidade do ISCSP-ULisboa, que a seguir se apresenta, salientamos o apoio dos ser-
vi¢os do ISCSP no ambito do processo de recolha dos dados desagregados de acor-
do com os critérios previamente definidos, nomeadamente o Nucleo de Recursos
Humanos, Ntcleo de Apoio a Investigacdo, Ntcleo de Estudos Graduados e Ntcleo
de Estudos Pés-Graduados.

A analise dos dados foi efetuada a partir grupos abaixo indicados, todos reportados
3 data de 31 de dezembro de 2021, com excecio dos Orgios de Gestiio cujos dados se
reportam a data de 31 de dezembro de 2022:

Orgios de Gestio;

Areas Operacionais e Servicos;
Investigacdo;

Corpo Docente;

Corpo Discente.

12/40
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A situacao da igualdade
de género no ISCSP
a 31 de dezembro de 2021

Orgdios de gestdo

O ISCSP tem orgdos de gestdo com tendéncia para a feminizacdo, com excecdo
do Conselho de Gestdo (dos trés elementos constituintes, dois sdo homens) e do
Conselho de Escola (dos dezassete elementos, nove sdo homens)®l. Esta tendén-
cia pode ser explicada por ser um instituto de dreas cientificas relacionadas com
Ciéncias Sociais e Politicas. O 6rgdo de gestdo mais feminizado ¢ a Presidéncia com
71,4% de mulheres (Figura 1).

Orgéios de gestdo
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9. E de mencionar que todos os dados apresentados neste grafico séio apenas relativos aos membros efetivos e
s@o datados de 31 de dezembro de 2022. O Conselho Cientifico, o Conselho de Escola e o Conselho Pedagdgico
tém membros suplentes. Respetivamente, 12 elementos (10 mulheres e 2 homens), 7 elementos (3 mulheres e 4
homens) e 14 elementos (10 mulheres e 4 homens), notando-se uma tendéncia para a feminizagdo dos membros
suplentes dos érgdios de gestdo.
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No que diz respeito as idades, a Presidéncia e o Conselho Cientifico tém uma média
de idade superior a 50 anos de idade e a maioria das pessoas docentes que consti-
tuem qualquer 6rgdo de gestdo ndo tem dependentes com idades inferiores a 12 anos
a cargo. O ¢rgdo de gestdo com a média de idades superior é o Conselho Cientifico
com uma média de 54,2 anos. O Conselho Pedagdgico e o Conselho de Escola por
terem na sua constituicdo estudantes acabam por ter uma média de idades inferior,
respetivamente 37,8 e 45,2. O Conselho de Gestio, talvez pela sua dimensdo e média
de idades (39,7 anos), ¢ uma exce¢do em que todos os elementos tém dependentes
a cargo.

Areas Operacionais e Servigos

Quando se analisa o conjunto de pessoas das Areas Operacionais e Servicos, perce-
be-se que 77,9% sdo mulheres (Figura 2)[19]. No entanto, numa observacio mais de-
talhada, ¢ visivel uma diferenciacdo por dreas e fungdes. A iinica drea masculinizada
¢ a das pessoas dirigentes, em que 58,3% sdo homens. Todas as restantes dreas sao
marcadas por uma feminizacgdo relevante: 79,3% de mulheres técnicas superiores,
81,3% de mulheres assistentes operacionais e 95,0% de mulheres assistentes téc-
nicas. Mais de metade das pessoas das dreas operacionais e servicos do ISCSP téem
licenciatura (45,5%) ou mestrado (11,7%) e tém uma média de idades mais jovem do
que a dos érgdos de gestdo (42,4 anos).

Areas operacionais e servicos

100 95,0
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o EEEm 88 e
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TOTAL Assistente Assistente Dirigente Técnico
Operacional Técnico Superior

10. E de mencionar que todos os dados apresentados neste grafico séo apenas relativos aos membros efetivos e
sdo datados de 31 de dezembro de 2022. O Conselho Cientifico, o Conselho de Escola e o Conselho Pedagé-
gico tém membros suplentes. Respetivamente, 12 elementos (10 mulheres e 2 homens), 7 elementos (3 mulheres
e 4 homens) e 14 elementos (10 mulheres e 4 homens), notando-se uma tendéncia para a feminizagdo dos
membros suplentes dos érgéios de gestdo.

. Homens

Mulheres
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Investigagdo

A investigac¢do no ISCSP ¢ assegurada maioritariamente por docentes (112 face a
7 investigadores contratados). Ambas as realidades sdo feminizadas (64,3% das/os
docentes que fazem investigacdo sdo mulheres e 57,1% das/os investigadoras/es)
(Figura 3). A média de idades ¢, no entanto, superior, nas/os docentes com uma mé-
dia de 50 anos face a uma média de 45 anos nas/os investigadoras/es.

Investigadores/as contratados/as e docentes que fazem investigagdo

. Homens

Mulheres

rrrrrrrrrrrrrrrrrr 357

Investigador/a Docente

Ainda no ambito da investigacdo, quando se analisam as bolsas de investigac@o, mais
uma vez ¢ notdria uma feminizacgdo (69% das bolsas de investigacdo do instituto fo-
ram atribuidas a mulheres), o que mais uma vez pode ser pelo menos parcialmente
explicada pelas dreas cientificas trabalhadas e investigadas no instituto (Figura 4).
Algo que distingue as/os bolseiras/os de investigacdo em relacdo a docentes e inves-
tigadores/as ¢ a média de idade significativamente mais jovem (29,8 anos).

Bolsas de investigagdo

31,0

Homens Mulheres



ISCSP | Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas

Por fim, ao analisar as coordenacdes de projetos de investigacdo, também se verifica
a mesma tendéncia para uma feminizagao (70,6% das coordenagdes de projetos sdo

femininas) (Figura 5).

Coordenagdo de projetos de investigogdo[n]
100
B <o
70,6
L R et
Homens Mulheres

Corpo Docente

O corpo docente do ISCSP, apesar de feminizado, apresenta uma maior paridade
de género do que as realidades analisadas anteriormente, com 57,8% de docentes
mulheres (Figura 6). A média de idades ¢ de 50,6 anos e apenas 30,5% do corpo
docente tém dependentes a cargo com menos de 12 anos de idade (51 docentes de
um total de 167).

Corpo docente

100
B0 -
) - 578
42,2
Homens Mulheres

1. A contabilizagdo apresentada ¢é feita com base nos projetos coordenados e ndo nas pessodas que os coorde-
nam, existindo algumas coordenagdes repetidas.
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No entanto, ao analisar as categorias profissionais do corpo docente, torna-se visi-
vel a segregacdo vertical presente na carreira. Quanto mais se sobe nas categorias
profissionais, menor ¢ a presenca feminina (Figura 7). Dos sete docentes catedrati-
cos de carreira, cinco s3o homens e todos os sete docentes catedraticos convidados
sdo homens. O que contrasta com o cendrio dos docentes auxiliares, carreira com
maior feminizacdo quer nos docentes de carreira quer nos docentes convidados (35
mulheres em 48 professores auxiliares de carreira e 36 mulheres em 67 professores
auxiliares convidados). Na categoria de docente associado de carreira, ainda ¢ notd-
ria uma feminizagdo, mas desta vez ja menos marcada (21 mulheres em 32 docentes
convidados). O que nio sucede nos docentes associados convidados, em que 3 dos 4
sdo homens.

Categoria profissional do corpo docente

100 100,0
. Homens
Mulheres
8 714 72.9 0
65,6
537
46,3

,,,,,,,,,,,,, 371

25,0
Professor Professor Professor Professor Professor Professor auxiliar
catedrdtico associado auxiliar catedrdtico associado convidado

convidado convidado

A parentalidade e a articulagdo trabalho-familia sdo mais penalizadoras para as mu-
lheres. Todas as horas de licenca de parentalidade gozadas pelo corpo docente do
ISCSP foram por parte das mées (Quadro 1).

Numero de horas de licenga de parentalidade gozadas

Total 721
Mulheres 721
Homens 0

Corpo Discente

Por fim, no que diz respeito ao total do corpo discente do ISCSP, é notéria mais uma
vez a feminizacdo (61,6% sdo mulheres). No entanto, se se olhar numa perspetiva
de ciclo de estudos ¢ percetivel uma diferenciacdo de género. A feminizagdo vai di-
minuindo consoante se vai progredindo nos estudos. Ou seja, 63,5% dos/as alunos/



ISCSP | Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas

as de licenciatura sdo mulheres, face a 60,7% dos/as alunos/as de mestrado e 46,5%
dos/as alunos/as de doutoramento (Figura 8).

Corpo discente

100

B -

61,6 63,5 60,7
T B35 T
46,5
4O 84 365 930 @@
20 . . e .
0
Corpo discente Corpo discente Corpo discente Corpo discente
(Total) (Licenciaturas) (Mestrados) (Doutoramentos)

A titulo de consideracdes finais no seguimento da andlise acima apresentada, impor-
ta ter em conta algumas consideracdes de indole conceptual que se assumem como
fundamentais na elaboracdo do presente Plano e que sustentam também a posterior
selecdo e identificacdo das dreas de intervencdo e seus objetivos estratégicos.

De um ponto de vista mais geral, tendo em conta as diferentes propostas de defini-
cdo do conceito de género, varidveis tanto do ponto de vista epistemoldgico como do
ponto de vista histérico-social, importa referir que a utilizacdo do termo género no
presente documento inclui sempre a referéncia a mulheres e homens. Neste sentido,
seguindo uma perspetiva conceptual integradora, o género ¢ entendido como algo
que homens e mulheres constroem, reconstroem ou desconstroem quotidianamen-
te nas suas agdes e representacdes sociais, num contexto estrutural também ele
genderizado que impd&e constrangimentos, recursos e possibilidades ao exercicio da
agéncia.

» o«

Considera-se assim que “educar”, “cuidar” e “poder de decidir” sdo capacidades
transversais a todas as pessoas, e por esse motivo ndo exclusivas de um sexo ou de
outro, encontrando-se, contudo, assimetricamente distribuidas nas diferentes esfe-
ras de agdo em razdo do sexo e do género. Isto implica ter em conta:

Por um lado, que a referéncia inclusiva do termo género tem uma influén-
cia direta no delineamento dos objetivos estratégicos, motivo pelo qual ¢
assumida a desigualdade estrutural que afeta maioritariamente as mulhe-
res, sem deixar de notar possiveis dreas em que esta desigualdade afeta
também os homens, como ¢ exemplo a baixa percentagem de estudantes
do sexo masculino em cursos de Ensino Superior tradicionalmente cono-
tados ao cuidar;

Por outro lado, salvaguardamos também que a utilizagdo exclusiva do
binémio mulher-homem se encontra ligada aos dados de andlise existen-

. Homens

Mulheres
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tes, nomeadamente aos dados desagregados por sexo, ndo existindo ainda
possibilidade de acesso a dados que permitam analisar de modo cientifi-
camente consistente questdes de identidade de género ou nio binarismo.

De um ponto de vista mais especifico, nomeadamente no que concerne aos dados
relativos a comunidade do ISCSP-ULisboa aqui em andlise, importa salientar a per-
sisténcia do fendmeno de segregacdo vertical, ou seja, a tendéncia para mulheres e
homens se concentrarem em diferentes niveis da hierarquia das organizagdes, en-
contrando-se as mulheres sub-representadas nas posi¢des superiores (Casaca, 2018:
9-19). Esta assimetria encontra-se particularmente exposta em pelo menos dois ni-
veis:

Na feminizacdo das Areas Operacionais e Servi¢os, conforme atesta a
Figura 2 do presente documento;

Na disparidade do posicionamento de carreira do corpo docente, confor-
me atesta a Figura 7. Esta sub-representacio segue a tendéncia geral em
Portugal, onde as mulheres constituem pouco mais de um quarto (26,3%)
dos/as académicos/as que atingiram o topo da carreira, embora se encon-
trem em ligeira maioria na base da hierarquia (Women in Science database,
DG Research and Innovation, She Figures 2018).
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Areas de intervencao e
acoes a desenvolver

Na definicdo das dreas de intervencdo do Plano para a Igualdade de Género do
ISCSP-ULisboa foram tidos em considerac@o os seguintes fatores: em primeiro lu-
gar, o diagndstico assente nos dados quantitativos recolhidos e que permitiram tra-
car oretrato da situacdo da igualdade de género no ISCSP. Em segundo lugar, foi tido
em consideracdo o Plano para a Igualdade de Género, Inclusdo e N@o Discriminacdo
da Universidade de Lisboa. Finalmente, ndo foi esquecida a experiéncia de projetos
e planos de igualdade desenvolvidos noutras institui¢des de ensino superior nacio-
nais.

Deste modo, definem-se cinco (5) dreas de intervencdo prioritdria: (i) Estruturas de
governacdo e decisdo; (ii) Recrutamento, avaliacdo de desempenho e a progressdo
na carreira; (iii) Articulacdo trabalho, familia e vida pessoal; (iv) Transversalizacdo
do género na investigac@o e no ensino; (v) Ambientes de trabalho e aprendizagem
com qualidade, dignidade e livres de abusos. Por seu turno, cada uma destas areas
de intervenc@o € constituida por um objetivo geral que se desdobra em diferentes
objetivos especificos e medidas de acdo concretas.

O Plano para a Igualdade de Género estd em linha com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentével, reconhecendo o contributo que ISCSP-ULisboa ofe-
rece, por meio da producdo de conhecimento e através da formacdo, para a cons-
trugdo de uma cidadania atenta, informada e comprometida com um futuro mais
sustentavel.

De forma concreta, este Plano responde aos seguintes Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel:

ODS 5 - Igualdade de Género, contribuindo de forma direta, nomeadamente, para
o0s seguintes objetivos:

Acabar com todas as formas de discriminagdo contra todas as mulheres e
raparigas, em todo o mundo;

Eliminar todas as formas de violéncia contra todas as mulheres e raparigas
nas esferas publicas e privadas, incluindo o trdfico e a exploracdo sexual e
de outros tipos;
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Garantir a participacdo plena e efetiva das mulheres e a igualdade de opor-
tunidades para a lideranca, em todos os niveis de tomada de decisdo, na
vida politica, econémica e publica.

ODS 10 - Reduzir as Desigualdades, ajudando diretamente para:

Empoderar e promover a inclusdo social, econdmica e politica de todos,
independentemente da idade, género, deficiéncia, raca, etnia, origem, reli-
gido, condi¢do econdémica ou outra;

Garantir a igualdade de oportunidades e reduzir as desigualdades de re-
sultados, inclusive através da eliminac@o de leis, politicas e praticas discri-
minatdrias e da promocdo de legislacdo, politicas e a¢des adequadas a este
respeito.

O Plano para a Igualdade de Género organiza-se em sete (7) dreas de intervencdo
que se desdobram em oito (8) objetivos estratégicos, dezasseis (16) objetivos especi-
ficos, cinquenta e duas (52) medidas de agdo. A estrutura do plano pode ser melhor
observavel na Matriz Logica que se apresenta em seguida.
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AREA DE INTERVENGAO OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVO ESPECIFICO MEDIDA AGOES INDICADORES DE EXECUGAO
A. Al A1, A1, Elaboragéo Checklist avaliagdo IG - ambiente Data
ESTRUTURAS Compromisso Produzir de forma Checklist da Cheklist de IG
DE GOVERNAGAO institucional com a IG regular relatérios de para avaliagdo
E DECISAO acompanhamento e de e diagndstico Aplicagdio da cheklist — Data aplicagéio Data
diagndstico da de igualdade de género processo de atualizagdo
(des)iguotldode de no ISCSP d]qgnéstico para novo
género no ISCSP ciclo do Plano
A11.2. Elaboragédo Checklist monitorizagdo Plano jun/25
Checklist de da Chekclist
acompanhamento
da implementagdo Base de dados de Base dados monitorizagdo jun/25
de medidas e agdes monitorizagdo dos
promotoras da indicadores das medidas
igualdade previstas no e agdes do plano —
plano de igualdade em articulagéo com
necessidades relatério
RIIND [A11.2 + A11.5]
A11.3. Nota explicativa sobre Nota explicativa Data
Criagdio de indicadores indicadores sensiveis
sensiveis ao género ao género
a aplicar na
caracterizagdo dos Orientagdo destinado Documento orientagdo produgdo Data
diferentes niveis da oS servigos dados desagregados por sexo
estrutura organizacional | competentes para
produgdo de dados
sensiveis o género
para os indicadores
identificados [A11.3 +
A121+A1.2.2]
Indicadores Documento de orientagdo Data
desagregados por sexo
sobre composi¢éio de
orgdos de diregdio e
coordenacgdio
[A11.3+ A1.31]
Informagdo atualizada Publicagdo no site Data

sobre indicadores de
género do
ISCSP-ULisboa com
publicagdio no site
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AREA DE INTERVENGAO

OBJETIVO ESTRATEGICO

OBJETIVO ESPECIFICO

A.
ESTRUTURAS

DE GOVERNAGAO
E DECISAO

Al
Compromisso
institucional com a IG

A

Produzir de forma
regular relatdrios de
acompanhamento e de
diagndstico da
(des)igualdade de
género no ISCSP

MEDIDA AGOES INDICADORES DE EXECUGAO
A4, Indicadores Documento orientagdio produgdo Data
Didlogo e auscultagéo desagregados por sexo dados desagregados por sexo
da comunidade (pessoal sobre cargos de chefia/
docente, néo docente, coordenagdio
estudantes), utilizando [A11.3+ A131]
diferentes ferramentas/
técnicas (inquérito, Produgdo de Numero de instrumentos de recolha Numero a
focus-group, etc.) instrumentos de recolha de informagdo IG definir
de informagdo: checklists
de autoavaliagdo
(tipo gender audit);
posicionamento e
atitudes relativamente
IG e Medidas do Plano
[baseado escala atitudes
iceland]
Aplicagdo dos Data aplicagdo Data
instrumentos de recolha
de informagdo
Atualizagdo diagndstico Relatdrio diagndstico/novo Plano IG Data
para novo ciclo do Plano
A11.5. Base de dados de Base dados monitorizagéio jun/25
Produgéio de relatérios monitorizagé&o dos
anuais e/ou resposta aos | indicadores das medidas
indicadores da RIIND da e agdes do plano -
Universidade de Lisboa em articulagéo com Base dados articulada Reitoria jun/25

necessidades relatério
RIIND [A11.2 + A11.5]

(RIIND)

Relatérios / envio de
informagéo RIIND

Numero de relatérios
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AREA DE INTERVENGAO

OBJETIVO ESTRATEGICO

OBJETIVO ESPECIFICO

MEDIDA

AGOES

INDICADORES DE EXECUGAO

A.

ESTRUTURAS

DE GOVERNAGAO
E DECISAO

Al
Compromisso
institucional com a IG

A1.2.

Integrar a igualdade de
género como elemento
no planeamento e

decisdo estratégica do
ISCSP-ULisboa

A1.21.

Incluir a temdtica da
igualdade de género e
andlise de género nos
documentos estratégicos
e de planeamento do
ISCSP-ULisboa

Orientagdo para
produgdo de dados
sensiveis ao género
para os indicadores do
Plano de atividades e
Relatdrio de atividades,
Projeto Desenvolvimento

Estratégico e Diagndstico

Plano Igualdade:
desagregados por sexo;
formas de identidade
(discentes)
[A113+A1.21+A1.2.2]

Documento orientagdio produgdo
dados desagregados por sexo

Data

Redagdio do
compromisso
institucional do ISCSP
comalG
[A1.21+A1.2.2 + A141]

Documento compromisso IG

Data

Plano de atividades,
introduzir: compromisso
IG; indicadores; andlise;
objetivos/agdes
[A1.21+A1.2.2]

Numero Plano atividades sensivel a
IG

Relatério de atividades,
introduzir: compromisso
IG; indicadores; andlise;
objetivos/agdes e
execugdio
[A1.21+AN.2.2]

Numero Relatério atividades sensivel
alG

Plano de
Desenvolvimento
Estratégico, introduzir:
[A1.21+AN1.2.2]

Plano de Desenvolvimento
Estratégico sensivel & IG

Data
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AREA DE INTERVENGAO

OBJETIVO ESTRATEGICO

A.
ESTRUTURAS

DE GOVERNAGAO
E DECISAO

Al
Compromisso
institucional com a IG

OBJETIVO ESPECIFICO MEDIDA AGOES INDICADORES DE EXECUGAO
AA.2. A1.2.2. [as mesmas de A1.2.1] [os mesmos de A1.2.1] NA
Integrar a igualdade de Integrar objetivos e
género como elemento metas de igualdade,
no planeamento e nos documentos
decisdo estratégica do de planeamento e
ISCSP-ULisboa estratégia do

ISCSP-ULisboa

A3 A131. Criagdio de indicadores Documento orientagéo produgdo Data
Garantir a paridade no Promover o equilibrio desagregados por dados desagregados por sexo
acesso aos orgdos de na representagdo entre sexo sobre composigéio
governagdo, cargos de homens e mulheres nos de drgdios de diregdio
gestdo e decisdo no oérgdios de diregdio e e coordenagdio que
ISCSP-ULisboa, coordenagdo, aplicando passem a integrar as
assegurando a aplicagéio | atodos os érgdos de bases de dados do ISCSP
das disposigdes previstas | governo e de gestdio as e alista de indicadores
na lei 26/2019 (de 28 de disposigdes previstas fundamentais de
margo), que estabelece na Lei 26/2019, de 28 de caracterizagdo do
o limiar minimo de 40% margo ISCSP - nos documentos
de mulheres e de homens estratégicos e na
dirigentes superiores da elaboragdio de
administragdo direta e diagndstico para futuros
indireta do estado Planos Igualdade

[A11.3 + A1.31]

Criagdio de indicadores Documento orientagéo produgdo Data

desagregados por sexo
sobre cargos de chefia/
coordenagdo que
passem a integrar as
bases de dados do ISCSP
e alista de indicadores
fundamentais de
caracterizagdo do
ISCSP - nos documentos
estratégicos e na
elaboragdo de
diagndstico para futuros
Planos Igualdade
[A11.3+ A1.31]

dados desagregados por sexo
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AREA DE INTERVENGAO OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVO ESPECIFICO MEDIDA AGOES INDICADORES DE EXECUGAO
A. Al AA3. A1.3.2.
ESTRUTURAS Compromisso Garantir a paridade no Promover a paridade
DE GOVERNAGAO institucional com a IG acesso aos érgdos de na constituicdo das
E DECISAO governagdo, cargos de listas a apresentar a
gestdo e decisdo no orgdos eleitos, aplicando
ISCSP-ULisboa, a todos os érgdos de
assegurando a aplicagéo | governo e de gestdo as
das disposi¢des previstas | disposi¢des previstas
na lei 26/2019 (de 28 de na Lei 26/2019, de 28 de
margo), que estabelece margo
o limiar minimo de 40%
de mulheres e de homens
dirigentes superiores da
administragéo direta e
indireta do estado
A4, A4, Redagdio do Documento compromisso |G Data
Compromisso com a Assumir explicitamente compromisso
igualdade de género aigualdade de género institucional do ISCSP
como valor e objetivo comalG
fundamental do [A1.21+A1.2.2+AN141]
ISCSP-ULisboa,
passando a constar Visibilidade do Publicagéo site ISCSP Data
nos documentos compromisso: site e
de estratégia e de comunicagdo interna
divulgacgéo
A.2. A.2.1. A.211. Plano de formagdo IG Arrangue plano de formagdo 2025
Formagdio, sensibilizagéo | Promover agdes Conceber um plano
e comunicagdo de formagdo e de formagédo sobre
sensibilizagdo sobre igualdade de género em
igualdade de género instituigdes do ensino
destinada a diferentes superior destinado a Numero de pessoas abrangidas 0
publicos do diferentes publicos (total e por ano)
ISCSP-ULisboa do ISCSP (pessoal
docente e néo docente e
prestadores de servigos)
A.21.2. Agdes de formagdo em Numero de agdes de formagdo 2em 2025
Realizar agdes de IG (por ano de vigéncia)
formagdo e sensibilizagdio
sobre igualdade de
género destinadas ao
pessoal docente, néio Numero de pessoas abrangidas em 0

docente e investigadores
(inclus@o do tema no
plano de formagdio interno

cada agdo
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AREA DE INTERVENGAO

OBJETIVO ESTRATEGICO

OBJETIVO ESPECIFICO

MEDIDA

AGOES

INDICADORES DE EXECUGAO

A.
ESTRUTURAS

DE GOVERNAGAO
E DECISAO

A.2.
Formagdio, sensibilizagdo
e comunicagdo

A.2.2.

Introduzir a preocupagdo
com a lgualdade de
Género na comunicagdo
do ISCSP-ULisboa

A.2.21.

Introduzir, sempre

que possivel, dados
desagregados por

sexo nos Relatdrios

e documentos
institucionais (sejam eles
publicos ou internos),
para os principais
indicadores

Previsto nas agdes:
[A113+A121+A122+
A1.31]

A.2.2.2. Producgdo de guia Data de aprovagdo Data
Introduzir a linguagem prdtico para linguagem
inclusiva nos relatérios inclusiva
e documentos
institucionais (sejam eles | Disseminagdo e Data de disseminagdo e publicagéio Data
publicos ou internos), visibilidade do guia no site
bem como no site e prdtico: site; email, etc
outras plataformas
digitais de comunicagdo
(redes sociais)
A.2.2.3. Criagdio de separador Separador IG no site do ISCSP Data
Divulgar do plano dedicado as questdes
de igualdade no site de género e IG no site do
e outros canais de ISCSP
comunicagdo do ISCSP
e a toda a comunidade Edicdio grafica Publicagdo do Plano Data
do ISCSP (impressa/digital) do (impresso e digital)
Plano Igualdade - total
e/ou reduzido
A.2.2.4, Acdes de divulgagdo Separador IG no site do ISCSP Data
Divulgar os
compromissos do ISCSP
com aigualdade de
género (lideranga de Campanha email Data

topo e intermédia) no
site e outros canais de
comunicacgdo do ISCSP
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AREA DE INTERVENGAO OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVO ESPECIFICO MEDIDA AGOES INDICADORES DE EXECUGAO
A. A.2. A.2.2. A.2.2.5. Producgdo e aplicacéo Checklist autovaliagdo IG Data
ESTRUTURAS Formagdo, sensibilizagéo | Introduzir a preocupagdo | Adotar uma politica de de checklist de comunicagdo
DE GOVERNAGAO e comunicagdo com a lgualdade de marketing e publicidade autoavaliagéio pela drea
E DECISAO Género na comunicagdo livre de esteredtipos de comunicagdo do Aplicagdo da Checklist Data
do ISCSP-ULisboa associados a ISCSP autoavaliagdo IG comunicagdo
Discriminacgdo, de género
ou outros, e que promova
a diversidade Produgdo de guia Publicagdo e disseminagdo do guia Data
com recomendacgdes/ de orientacgdes IG na comunicagdo
orientagdes
A.2.2.6. Criacgdo de separador Separador |G no site do ISCSP Data
Disseminar boas dedicado as questdes
prdticas que possam de género e IG no site do
servir de modelo para a ISCSP
promogcédo da igualdade [BA1.2+A.2.2.6+ A.2.2.3]
de Género, inclusdo e
ndo discriminagdo na
ULisboa
B. B.1. B.1.1. B.11.1. Producgdo de Folha informativa Data
RECRUTAMENTO, Promover a igualdade Eliminar a segregacdo Assegurar, sempre que folha informativa/
AVALIACAO de género ao nivel vertical, removendo possivel, a paridade sensibilizagdo
DE DESEMPENHO do recrutamento e barreiras Institucionais de género nos juris, destinada ds Unidades Publicagéo site ISCSP e campanha Data
E PROGRESSAO nas oportunidades e/ou ndo conscientes painéis, comissdes e de Coordenagdo, email
NA CARREIRA de desenvolvimento a progressdo das demais instdncias de responsdveis por
de carreira, quer ao carreiras, apoiando o seu | recrutamento, avaliagdo processos de Numero replicagdes da campanha 0
nivel dos/as docentes desenvolvimento e atribui¢cdo de prémios recrutamento (docentes informativa
e investigadores/as, e ndo docentes),
quer ao nivel técnico e insténcias de atribuigdo Rdcio mulheres/homens nos juris 0
administrativo de prémios (desgregados por tipo) por ano
B.1.1.2. Produgdo de Folha informativa editada Data
Adotar de medidas folha informativa/
de apoio e mentoria, sensibilizagdo destinada
promovendo uma &s Areas e Nucleos
representagdo (pessoal ndo docente): o
equilibrada de mulheres que €&, como fazer
e homens nas posigdes
de decisdio, de diregdo Disseminagdo: edicdio Publicagdo site ISCSP e campanha Data
e de lideranga (pessoal visual; site, email, etc. email
ndo docente) [B11.2 + A.2.2.6]
Numero replicagées da campanha 0

informativa
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B. B.1. B.1.1. B.1.1.3. Produgdo de Folha informativa editada Data
RECRUTAMENTO, Promover a igualdade Eliminar a segregacdo Apoiar o investimento folha informativa/
AVALIAGAO de género ao nivel vertical, removendo no desenvolvimento sensibilizagdo
DE DESEMPENHO do recrutamento e barreiras Institucionais das carreiras de pessoa destinada as Unidades
E PROGRESSAO nas oportunidades e/ou ndo conscientes académico através da de Coordenacgédo e
NA CARREIRA de desenvolvimento & progressdo das mentoria (docentes e Diregdes de Centros de
de carreira, quer ao carreiras, apoiando o seu | investigadores) Investigagdo: o que &,
nivel dos/as docentes desenvolvimento como fazer
e investigadores/as,
quer o nivel técnico e Disseminagdo: edigdo Publicagdo site ISCSP e campanha Data
administrativo visual; site, email, etc. email
[B11.3+A.2.2.6]
Numero replicagdes da campanha 0
informativa
Produgédo de folha Folha informativa editada Data
informativa sobre direitos
de articulagdo trabalho
-familia/vida pessoal
(destinado aos diferentes
publicos do ISCSP)
Disseminagdo: edigdio Publicagdo site ISCSP e campanha Data
visual; site, email, etc. email
Numero replicagdes da campanha 0
informativa
C. Cca. Ccaa. caaa. Sistema de Gestdio da Criagdio SGC 2024
ARTICULAGAO Promogdo da Melhorar a articulagdo Divulgar informagdo Conciliagdo ISCSP
TRABALHO, FAMILIA articulagdio entre a vida trabalho - familia/vida sobre os direitos de
E VIDA PESSOAL profissional, familiar e pessoal, promovendo articulagdo trabalho
pessoal nas carreiras o equilibrio na -familia/vida pessoal Politica de Conciliagdo 2024
académicas e cientificas, | participagcdo de homens existentes (destinado aos
designadamente e mulheres na vida diferentes publicos do
através de politicas familiar ISCSP)
concretas e adaptadas Certificagdo SGC fev/25

as necessidades
institucionais e do
desenvolvimento de
uma cultura e prdticas
gestdo de recursos
humanos promotoras da
igualdade de género
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AREA DE INTERVENGAO

OBJETIVO ESTRATEGICO

OBJETIVO ESPECIFICO

MEDIDA

c.

ARTICULAGAO
TRABALHO, FAMILIA
E VIDA PESSOAL

CA.

Promogdo da
articulagdo entre a vida
profissional, familiar e
pessoal nas carreiras
académicas e cientificas,
designadamente
através de politicas
concretas e adaptadas
as necessidades
institucionais e do
desenvolvimento de
uma cultura e prdticas
gestdo de recursos
humanos promotoras da
igualdade de género

CA1.

Melhorar a articulagéo
trabalho - familia/vida
pessoal, promovendo

o equilibrio na
participagdo de homens
e mulheres na vida
familiar

Ca1.2.

Definic@o de hordrios
(docentes) tendo

em consideragdo

as necessidades de
articulagdo entre
responsabilidades
profissionais, familiares
e a vida pessoal

AGOES INDICADORES DE EXECUGAO
Elaboragdo de Documento de orientagdo sobre Data
documento de prdticas que asseguram articulagdo
orientagdo (formaliza T-F na elaboragéo de hordrios
a prdtica j& instituida)

Disseminacdo: edi¢cdio Publicagdo site ISCSP e campanha Data
visual; site, email, etc email
Numero replicagdes da campanha 0

informativa

CA11.3.

Marcacédo de reunides
em hordrio de
expediente, por exemplo,
evitando interferéncia
com hordrios escolares

Producgdio de

folha informativa/
sensibilizagdo
destinada das Unidades
de Coordenacéo e
Diregdes de Centros de
Investigacdio

Disseminagdo: edigdio
visual; site, email, etc

CAl4.

Possibilidade de
agendamento de reunido
que assumam cardcter
misto (presencial +
online)

[As mesmas de C.1.1.3
- a mesma folha
informatival

C.1.1.5.

Limitar contactos
profissionais (email

ou por outros meios)
apds hordrio normal de
trabalho

[As mesmas de C1.1.3
- a mesma folha
informatival
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C. ca. CA Ca1.6. Publicagéo de lista de Site ISCSP - Separador |G Data
ARTICULAGAO Promogdo da Melhorar a articulagéo Divulgar os recursos recursos (articulagdo

TRABALHO, FAMILIA
E VIDA PESSOAL

articulagdo entre a vida
profissional, familiar e
pessoal nas carreiras
académicas e cientificas,
designadamente
através de politicas
concretas e adaptadas
as necessidades
institucionais e do
desenvolvimento de
uma cultura e prdticas
gestdo de recursos
humanos promotoras da
igualdade de género

trabalho - familia/vida
pessoal, promovendo

o equilibrio na
participagdo de homens
e mulheres na vida
familiar

existentes na ULisboa
que possam apoiar

os membros da
comunidade do ISCPS
e seus familiares (e.g.,
creche, protocolos com
ATL, prdtica desportiva
e de tempos livres,
atividades culturais)

T-F) Ulisboa no site
ISCSP - Separador IG
[articulag&o com SGC]

CA.2.

Clarificar os direitos
de pais e mdes
(trabalhadores/as e
estudantes)

c.a.24.

Divulgar os mecanismos
legais que permitam

a protegdo dos/as
trabalhadores/as e
estudantes no dmbito
do seu desempenho
profissional ou escolar,
nomeadamente no que
concerne & proteg¢do da
parentalidade

[a mesma de C.1.1.1]

C.a.2.2.

Divulgar as
oportunidades
existentes, nos termos

da lei, para o gozo de
flexibilidade de hordrio

e de local de trabalho,
considerando as
necessidades especificas
de cada individuo

[a mesma de C.1.1.1]

CA.3.

Mitigar o impacto das
responsabilidades
cuidadoras no
desenvolvimento
profissional do pessoal
académico e ndo
académico

CA.341.
Agendamento de
reunides em hordrio
normal de trabalho
e compativeis com
as responsabilidades
familiares

[a mesma de C.1.1.3]
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C. ca. CA.3. CA.3.2. [a mesma de C.1.1.2]
ARTICULAGAO Promogdo da Mitigar o impacto das Definig&io de hordrios

TRABALHO, FAMILIA
E VIDA PESSOAL

articulagdo entre a vida
profissional, familiar e
pessoal nas carreiras
académicas e cientificas,
designadamente

através de politicas
concretas e adaptadas
ds necessidades
institucionais e do
desenvolvimento de

responsabilidades
cuidadoras no
desenvolvimento
profissional do pessoal
académico e ndo
académico

letivos que considerarem
as necessidades de
articulagdo trabalho —
familia/vida pessoal na
distribui¢cdo de trabalho
docente (incluindo a
flexibilidade associada a
tempos de aleitamento,
por exemplo)

uma cultura e prdticas CA.3.3. Documento politica de e Publicagdo site ISCSP e campanha Data
gestdo de recursos Criag&o de uma incentivo & investigagdo email
humanos promotoras da politica de incentivo e ao desenvolvimento da
igualdade de género & investigagdo e ao carreira académica ou
desenvolvimento da profissional pds-licengas
carrera qcodemchQ Numero de pessoas abrangidas 0
ou profissional apds o
regresso de um periodo
de licenga (paternidade,
baixa médica ou outra)
D. D.. DAA. D11, CriOQGO do programa Parceria com CIG (outros p. ex: FFMS) Data
COMBATE A SUB- Promover a integragéo Promover o equilibrio Criagdo de programa (implicando as
REPRESENTAGAO DE de mulheres e homens de género em dreas de ligag&o com outros eventuais articulagdes/ Implementacdo Data
MULHERES E HOMENS em dreas cientificas/de de estudos mais niveis de ensino para autorizagdes da Reitoria
NAS DIFERENTES AREAS estudos onde estdo sub- desequilibradas a desconstrugdo de Ulisboa; sinergia com Numero de escolas secunddrias 0
CIENTIFICAS representadas/os (masculinizadas ou esteredtipos de género CIEG) envolvidas
feminilizadas) que constrangem a
escolha formativa Numero de alunos abrangidos 0
D.11.2. Guia orientador para Publicagdo site ISCSP e campanha Data
Desenvolver atividades atividades de mentoria email
de mentoria/orientagdo/
didlogo entre Numero de mentorias 0

estudantes, docentes e
investigadores/as
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E. E.A. EAA. EAA1.
TRANSVERSALIZAGCAO Produgéio e incluséo Introduzir as questdes de | Sensibilizar as/os
DO GENERO de conhecimento género e da igualdade docentes dos diferentes
NA INVESTIGAGAO sensivel ao género, de género nos planos cursos e dos diferentes
E NO ENSINO designadamente ao nivel | de estudo e programas ciclos de ensino para

de ensino (curriculos,
planos de estudo e
tépicos programdticos
em UC’s) e investigagdo

das UC’s na formagdo
graduada e pds-
graduada

aintrodugdio da
temdtica do género

e daigualdade de
género (enquanto drea
do conhecimento) nos
programas das UC que
lecionam

EA1.2. Disponibilizagdo de UC Contacto unidade coordenagdo Data
No | Ciclo - Criacéo temdtica de género sociologia

de UC optativa sobre optativa para outras

a temdtica do género licenciaturas (numerus

nas sociedades clausus) - Unidade de

contempordneds nos Coordenagdo Sociologia

?L.;_;ionsé:z Ibcoerétzoturo Criag&o da UC optativa (I Ciclo) Data
Sociologia do Género

da licenciatura em

Sociologia em UC

optativa para outras

licenciaturas

EA1.3. Disponibilizagéo de UC Contacto unidade coordenagdo Data
No Il Ciclo - Uma UC do Mestrado em Familia sociologia

do Mestrado de Familia e Género como optativa

e Género passa a ser para outros mestrados Criangd&o UC optativa (Il Ciclo) Data
oferecida a outros cursos

de Mestrado

EA.4. Disponibilizagéo de UC Contacto unidade coordenagdo Data
Criagdo de uma UC em temdtica de género sociologia

regime de optativa livre para a comunidade da

em torno das questdes, Ulisboa

teorias e estudos de Criangdo UC Livre comunidade Data

género, aberta a toda a
comunidade da ULisboa

Ulisboa
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E. E.A. EA.2. E1.21.
TRANSVERSALIZAGCAO Produgéio e incluséo Promover a visibilidade Sensibilizar as/os
DO GENERO de conhecimento das mulheres enquanto docentes dos diferentes
NA INVESTIGAGAO sensivel ao género, produtoras de cursos e dos diferentes
E NO ENSINO designadamente ao nivel | conhecimento cientifico ciclos de ensino para
de ensino (curriculos, nas diferentes dreas de a necessidade de dar
planos de estudo e estudos (nos estudos visibilidade ao trabalho
tépicos programdticos graduados e pds- tedrico e de investigagdo
em UC’s) e investigagdo graduados) / Combater da autoria de mulheres,
ainvisibilidade das incorporando os
mulheres na ciéncia seus contributos
nos programas e/ou
bibliografias das UC que
lecionam
EA.3. E1.3.1.
Promover a Sensibilizar docentes e
incorporacgdo, sempre investigadores do ISCSP
que adequado, de para a importdncia da
varidveis relacionadas introdugdo do género
com o sexo, género em e/ou aigualdade de
projetos de investigagdo género nos projetos de
a desenvolver em centros | investigacdo, sempre
do ISCSP que adequado
F. FA. FaA. Fa11.1. Disseminar lista de Numero de livros 0
IMPACTO SOCIAL Promover a cidadania Transferéncia de Difundir informagdo publicagdes e outros
DO CONHECIMENTO informada e combater a | conhecimento, sobre publicagdes dados a partir do Numero de capitulos em livros 0
falsa ciéncia (em torno disseminagdo e cientificas, projetos separador IG no site
das quest&es de género promogéo de cultura de investigacdio, teses do ISCSP (implica Numero de artigos cientificos 0
e igualdade de género) cientifica de doutoramento recolha anual destas
e dissertagdes de publicagdes) Numero teses doutoramento 0
mestrado que possam
contribuir para a Numero dissertagdes mestrado 0
promogdo da igualdade
de género na sociedade Numero de investigadores/docentes 0
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F. FA. FA.1. F1.1.2. Publicagdes para grande | Brochuras (nimero) 0
IMPACTO SOCIAL Promover a cidadania Transferéncia de Produzir informagdo publico resultantes de
DO CONHECIMENTO informada e combater a conhecimento, sobre resultados de projetos de investigacgdo Fact-sheets (hnimero) 0

falsa ciéncia (em torno disseminagdo e investigacdo (na drea
das questées de género promogéo de cultura do género e igualdade Infografias (nimero) 0
e igualdade de género) cientifica de género) que sejam
apropridveis pelo publico Manuais e guias de acesso livre 0
em geral (numero)
Videos e outros contetidos (nimero) 0
Conteudos redes sociais (hntimero) 0
Materiais multimeios Numero de conteudos redes sociais 0
sobre questdes de
género, igualdade ou Numero de podcasts e outros 0
estudos de género
enquanto drea de Numero de videos 0
conhecimento e
investigagdo.
F1.1.3. Projetos de investigacdio Numero projetos 0
Produzir informagdo com dimensdo género:
sobre resultados de notas de imprensa; Numero notas de imprensa 0
investigagdo (na drea comunicados de
do género e igualdade imprensa; policy briefs; Numero de policy briefs 0
de género) destinados agdes diretas com
d publicos especificos jornalistas; acdes diretas | Numero de agdes diretas - jornalistas | 0
e estratégicos (media e com decisores politicos
decisores politicos) Agdes diretas jornalistas - nimero 0
participantes
Numero de agdes diretas — decisores 0
politicos
Acgdes diretas decisores politicos — 0
numero participantes
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AREA DE INTERVENGAO

OBJETIVO ESTRATEGICO

OBJETIVO ESPECIFICO

MEDIDA

AGOES

INDICADORES DE EXECUGAO

F.
IMPACTO SOCIAL
DO CONHECIMENTO

F.1.

Promover a cidadania
informada e combater a
falsa ciéncia (em torno
das questdes de género
e igualdade de género)

FA11.

Transferéncia de
conhecimento,
disseminagdo e
promogdo de cultura
cientifica

FA1.4.

Realizar agdes de
divulgagdo e extensdo
(promogdo da cultura
cientifica) promotoras
daigualdade de género
destinadas a publicos
externos ao ISCSP

Encontros cientificos

Congressos

Conferéncias

Semindrios

Debates

Participagdo nos media
- sobre questdes de
género e igualdade

F1.1.5.

Realizar programas de
promogéo da cultura
cientifica — em torno
das questdes de género
e daigualdade - para
diferentes publicos
(externos ao ISCSP e/ou
ULisboa)

Programa Cidadania,
ciéncia e género (foi
realizado pelo CIEG em
2022 - pode ser repetido)

Numero de programas

Numero de participantes

G.

AMBIENTES

DE TRABALHO

E APRENDIZAGEM COM
QUALIDADE, DIGNIDADE
E LIVRES DE ABUSOS

G.1.

G

Adogdio de normas,
medidas, mecanismos
e prdticas institucionais
de prevencéo e
combate ao assédio
moral e sexual, que
assegurem o respeito
pela dignidade de
homens e mulheres nos
contextos académicos
e cientificos e que os/
as protejam em caso
de comportamentos
indesejados,
manifestados sob a
forma verbal, fisica, de
indole sexual ou outra

G4,

Definicéo de uma
politica de tolerdncia
zero ao assédio moral e
sexual
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G. G.. GA. Ga1.2. Publicagdo autonoma do | Divulgagdio de informagdes assédio - | Data
AMBIENTES Adogéo de normas, Criagdo de um codigo cédigo de boa conduta site ISCSP - Separador IG
DE TRABALHO medidas, mecanismos de boa conduta para a
E APRENDIZAGEM COM e prdticas institucionais prevengdo e combate
QUALIDADE, DIGNIDADE de prevencdo e aos assédios moral e
E LIVRES DE ABUSOS combate ao assédio sexual (em anexo a este
moral e sexual, que Plano encontra-se uma
assegurem o respeito primeira proposta)
pela dignidade de
homens e mulheres nos G.1.1.3. Protocolo com a Aprovagdo do protocolo. Data
contextos académicos Definigdo de um identificagdo dos
e cientificos e que os/ sistema e protocolo de canais de circulagdo
as protejom em caso denuncia e resolugdo de informagédo, Divulgagéio do protocolo - site ISCSP | Data
de comportamentos das situagdes de assédio | dos intervenientes
indesejados, moral e sexual no processo, dos Numero de repeti¢des da campanha 0
manifestados sob a procedimentos e prazos, | de divulgacdo (vigéncia do Plano)
forma verbal, fisica, de etc
indole sexual ou outra
Bolsa de pessoas Criagdio da bolsa Data
destacadas para —
tratamento de situagdes Data
de assédio
GA1.4. Documentos Documentos disponiveis Data

Divulgagédio de
informagdo sobre
assédio moral e sexual

informativos: conceitos
chave, legislagdo, etc.

Disseminagdo: edigcéo
visual; site, email, etc

G.1.1.5.

Monitorizagéo e
acompanhamento dos
fendmenos de assédio
moral e assédio sexual
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Operacionalizacao

do plano

Para a implementacdo do Plano — e dando resposta a uma exigeéncia do Plano de
Igualdade da ULisboa — deve ser criada uma comissdo para a Igualdade de Género

no ISCSP.

Esta Comissdo terd como principais funcoes:
Promover e acompanhar a implementacdo do Plano;
Promover ajustamentos ongoing;

Elaborar um relatdrio anual, avaliando a eficdcia das principais a¢des de promocgao
da igualdade e inclusdo, desenvolvendo os indicadores que considerarem relevan-
tes e emitindo recomendacdes [respondendo a exigéncia do Plano da ULisboa];

Nomear as/os representantes do ISCSP na Rede para a Igualdade de Género,
Inclusdo e Ndo Discriminacdo (RIIND) da ULisboa.

A Comissdo serd constituida por quatro (4) elementos a serem designados/as por:
Umy/a representante da Presidéncia do ISCSP;
Umy/a representante das/os docentes, nomeado/a pela Presidéncia do ISCSP;

Umy/a representante do Centro Interdisciplinar de Estudos de Género (CIEG), no-
meado/a pelo/a Diretor/a do centro,

Um/a representante do pessoal ndo docente, nomeado/a pelo/a Diretor/a
Executivo/a.
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