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relativa a um quadro europeu para atrair e reter talentos no dominio da investigacio, da inovagio e
do empreendedorismo na Europa

(C/2023/1640)

O CONSELHO DA UNIAO EUROPEIA,

Tendo em conta o Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia, nomeadamente o artigo 182.°, n.° 5, e o artigo 292.°,
primeiro e segundo periodos,

Tendo em conta a proposta da Comissdo Europeia,

Considerando o seguinte:

)

A Recomendagio 2005/251/CE da Comissio (') desempenhou um papel importante no apoio aos investigadores e
as carreiras de investigagdo na Unido. A Carta Europeia do Investigador e o Cddigo de Conduta para o
Recrutamento de Investigadores («Carta e Codigo dos Investigadores») tornaram-se pontos de referéncia para os
investigadores e as entidades empregadoras ou financiadoras de investigadores, contribuindo para reforgar o Espago
Europeu da Investigagdo (EEI) e apoiar o desenvolvimento de um mercado de trabalho na Unido mais atrativo, aberto
e sustentdvel para os investigadores. Estd em vigor desde 2008 um procedimento europeu que certifica o empenho e
os progressos de uma institui¢do na aplicagdo dos principios da Carta e do Cédigo dos Investigadores, a Estratégia de
Recursos Humanos para os Investigadores (HRS4R).

A Comunica¢do da Comissdo intitulada «Agenda de Competéncias para a Europa em prol da competitividade
sustentdvel, da justica social e da resiliéncia», adotada em 1 de julho de 2020 (?), sublinha que os investigadores
estdo na vanguarda da ciéncia e da inovacio e necessitam de conjuntos especificos de competéncias para terem
carreiras bem-sucedidas dentro e fora do meio académico. A Comunicagdo prevé a definicio de uma taxonomia de
competéncias para os investigadores, a fim de permitir nomeadamente o acompanhamento estatistico da circulagio
de cérebros, o desenvolvimento de um Quadro Europeu de Competéncias para os Investigadores e a prestagdo de
apoio para dotar os investigadores das competéncias necessdrias para a mobilidade intersetorial. A primeira agio
emblemdtica da Agenda de Competéncias, o Pacto da Unido para as Competéncias, apoia a melhoria de
competéncias e a requalificagdo através da colaboracdo entre a industria, os prestadores de educagio e formacio, os
parceiros sociais e as autoridades pablicas no 4mbito de parcerias de competéncias em grande escala.

A Comunicagdo da Comissdo intitulada «Um novo EEI para a Investigacdo e a Inovagdo» (), adotada em
30 de setembro de 2020, reconhece que, no contexto da corrida mundial aos talentos, as condi¢des de progressdo
na carreira devem permitir atrair e reter os melhores investigadores na Unido, e que o emprego precirio,
nomeadamente entre os investigadores em inicio de carreira, ndo foi suficientemente combatido nos tltimos anos.
Salienta igualmente o frequente desfasamento entre as competéncias dos investigadores e as necessidades da
sociedade e da economia, bem como a importancia de formar e incentivar os investigadores no sentido de
prosseguirem uma carreira fora do meio académico, que envolva a industria. Essa Comunicagdo sublinha que, a fim
de reforcar as carreiras de investigacgdo na Europa, é necessirio um conjunto de medidas que visem o
reconhecimento das competéncias dos investigadores, o desenvolvimento de um quadro de competéncias para os
investigadores, o refor¢o da mobilidade e dos mecanismos de intercimbio entre o meio académico e a industria, a
oferta de oportunidades de formacio especifica e a criagdo de um portal de balcio tinico que dé a todos os
investigadores dos setores ptiblico e privado acesso a uma vasta gama de servi¢os de apoio. Essa Comunicagdo
prevé ainda a melhoria do sistema de avaliagdo da investigagdo, para reconhecer de forma correta e adequada os
diversos percursos profissionais e atividades que respondem da melhor forma as exigéncias da sociedade.

(") Recomendagdo 2005/251/CE da Comissdo, de 11 de margo de 2005, relativa a Carta Europeia do Investigador e ao Cédigo de

Conduta para o Recrutamento de Investigadores (JO L 75 de 22.3.2005, p. 67).

() Comunicagdo da Comissdo ao Parlamento Europeu, ao Conselho, ao Comité Econémico e Social Europeu e ao Comité das Regides

«Agenda de Competéncias para a Europa em prol da competitividade sustentdvel, da justiga social e da resiliéncia», COM(2020) 274
final.

() Comunica¢do da Comissdo ao Parlamento Europeu, ao Conselho, ao Comité Econémico e Social Europeu e ao Comité das Regides —

Um novo EEI para a Investigacio e a Inovagdo, COM(2020) 628 final.
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As Conclusdes do Conselho sobre o novo Espago Europeu da Investigagdo, de 1 de dezembro de 2020, salientam
que a criacdo de condigdes de trabalho atrativas e seguras e o reforco da atratividade das carreiras de investigacdo,
tendo em conta a ciéncia aberta, a igualdade de género, as competéncias digitais, a avaliacio da investigagdo, a
diversificagdo das carreiras de investigagdo e os percursos profissionais miltiplos, sdo elementos fundamentais do
novo EEI, contribuindo para atrair e reter investigadores de exceléncia.

As Conclusdes do Conselho intituladas «Aprofundamento do Espaco Europeu da Investigagdo: proporcionar aos
investigadores carreiras e condi¢des de trabalho atrativas e sustentdveis e tornar a circulagdo de cérebros uma
realidade», de 28 de maio de 2021, reconhecem que os investigadores estdo no centro dos sistemas de investigagdo
e inovacdo da Unido e que é necessdria uma acdo mais coordenada a nivel da Unido para superar os desafios
atualmente enfrentados pelos investigadores, com vista a desenvolver carreiras de investigacio interoperaveis e
sustentdveis — permitindo percursos profissionais diversificados e multiplos —, estimular uma circulagdo equilibrada
de talentos e tornar a Unido um destino atrativo para os investigadores. Essas Conclusdes sugerem a realizagio de
uma andlise da possivel evolucdo da Carta e do Cédigo dos Investigadores no sentido de um quadro tnico e
abrangente, que aborde todos os desafios relacionados com as carreiras de investigacdo, para além dos valores e
principios, e se centre em todos os dominios possiveis do emprego na investigagdo, e solicitam a Comissdo que
apresente uma proposta em 2022. A titulo de elementos a incluir na proposta, sio sugeridos assuntos como o
recrutamento, os incentivos aos investigadores em inicio de carreira, a diversificacdo e a progressdo na carreira, a
interoperabilidade com todos os setores da sociedade, incluindo a inddstria, a avaliagio dos investigadores, a
igualdade de género, o equilibrio entre a vida profissional e a vida privada e uma melhoria da governagio e dos
servicos da EURAXESS e de outros instrumentos como o Europass.

A Recomendagido (UE) 2021/2122 do Conselho sobre um «Pacto para a Investigacdo e Inovagdo na Europa» (%)
considera as carreiras de investigagdo e a mobilidade dos investigadores, juntamente com a avaliagio da
investigacdo, dos investigadores e das institui¢des, esferas de a¢do importantes no contexto dos dominios
prioritdrios de a¢do conjunta da Unido e dos Estados-Membros para apoiar o EEI, e especifica um conjunto comum
de principios e valores para sustentar a investigacdo e a inovagdo na Unido. Salienta igualmente a necessidade de
prestar mais aten¢do as carreiras dos investigadores na sua fase inicial e intermédia, nomeadamente aos obsticulos
especificos com que as mulheres se deparam nessas fases.

A Agenda Estratégica do EEI anexa as Conclusdes do Conselho sobre a futura governagdo do Espago Europeu da
Investigagdo, de 26 de novembro de 2021, inclui a¢des especificas para «[a]vancar no sentido da reforma do sistema
de avaliacio da investigagdo, dos investigadores e das instituicdes, a fim de melhorar a sua qualidade, desempenho e
impacto», e para «[pJromover carreiras de investigagio atrativas e sustentdveis, uma circulagio equilibrada de talentos
e a mobilidade internacional, transdisciplinar e intersetorial em todo o EED. Esta dltima acdo prevé o
desenvolvimento de um quadro da Unido para as carreiras de investigacdo, bem como a atualizacio dos
instrumentos e iniciativas existentes e a criagdo de novos instrumentos e iniciativas. Tal inclui a criagdo de um
observatdrio das carreiras de investigagdo; uma revisdo da Carta e do Cddigo dos Investigadores; a criacio da
Plataforma de Talentos do EEI, um balcdo dnico em linha para os servigos, a rede e os portais da EURAXESS,
incluindo a HRS4R e o RESAVER; o lancamento da iniciativa ERA4You para promover a circulagio de talentos
entre setores € em toda a Unido; o intercambio de boas praticas no que diz respeito aos sistemas de investigagdo e
inovacdo para apoiar uma circulagio equilibrada de cérebros; e a realizacdo de um projeto-piloto com as aliangas de
Universidades Europeias sobre o novo quadro para as carreiras de investigagdo.

A Comunicagio da Comissdo intitulada «Uma estratégia europeia para as universidades», adotada em 18 de janeiro
de 2022 (°), prevé o desenvolvimento de um quadro de carreiras de investigacio, em sinergia com um quadro
europeu para carreiras atrativas e sustentdveis no ensino superior, a propor até 2023.

A Comunicagdo da Comissdo intitulada «Uma nova Agenda Europeia para a Inova¢do», adotada em 5 de julho
de 2022 (%), reconhece que a inovacio depende do éxito da atragdo, da geracdo e da retengdo de pessoas com
talento e de um leque diversificado de competéncias, e sublinha a importancia da mobilidade intersetorial.

Recomendagdo (UE) 2021/2122 do Conselho, de 26 de novembro de 2021, sobre um Pacto para a Investigagdo e Inovagdo na Europa
(JOL 431 de 2.12.2021, p. 1).

Comunicacdo da Comissdo ao Parlamento Europeu, ao Conselho, ao Comité Econdmico e Social Europeu e ao Comité das Regides
sobre uma estratégia europeia para as universidades, COM(2022) 16 final.

Comunicacdo da Comissdo ao Parlamento Europeu, ao Conselho, ao Comité Econémico e Social Europeu e ao Comité Das Regides —
Uma nova Agenda Europeia para a Inovagio, COM(2022) 332 final.

ELL http://data.europa.eu/eli/C/2023/1640/oj



JO C de 29.12.2023

PT

(10)

(13)

(14)

(16)

A Recomendacdo (UE) 2022/2415 do Conselho sobre os principios orientadores para a valorizacdo dos
conhecimentos () salienta a importancia de investir no desenvolvimento da cultura, das praticas, das competéncias
e das capacidades empresariais dos investigadores e de outros intervenientes na investigacdo e inovacdo, incluindo
intermedidrios, cujo desenvolvimento profissional continuo é essencial, a fim de maximizar a transformagdo dos
resultados da investigagdo e da inovagido em solucdes que beneficiem a sociedade. A aplicacio da referida
recomendagdo serd apoiada por um cédigo de boas préticas para a colaboracdo entre a industria e o meio
académico.

Nas Conclusdes do Conselho sobre a iniciativa «Universidades Europeias — Criar pontes entre o ensino superior, a
investigacdo, a inovagdo e a sociedade: abrir caminho a uma nova dimensdo no ensino superior europeu» (%),
convidam-se os Estados-Membros e a Comissdo a promover sinergias entre a dimensdo do ensino superior do
Espaco Europeu da Educacio, o Espaco Europeu da Investigacdo e o Espaco Europeu do Ensino Superior.

Os investigadores sdo um recurso fundamental para a sociedade. Desenvolvem atividades de investigacdo,
promovem a inovagido, contribuem para solugdes para os desafios societais e fornecem aos decisores politicos
dados concretos que permitem processos de tomada de decisio informados. Os investigadores sio talentos
altamente qualificados, com grande potencial para satisfazer melhor a procura no mercado de trabalho. E
fundamental melhorar as condi¢des e o ambiente de trabalho gerais dos investigadores, inclusive com a oferta de
saldrios atrativos.

O aumento da atratividade e da estabilidade das carreiras de investigacdo em toda a Unido constitui um elemento
essencial do EEL Por conseguinte, existe uma clara necessidade de tornar as carreiras de investigagdo mais atrativas e
inclusivas para estudantes e diplomados e de criar condi¢des-quadro para reter os investigadores talentosos na
Unido, bem como para a tornar um destino atrativo e competitivo para os investigadores internacionais.

Hé mais de 25 anos que as A¢des Marie Sktodowska-Curie (MSCA) apoiam, no 4mbito dos programas-quadro de
investigagdo e inovacdo, investigadores de todo o mundo, em todas as fases das suas carreiras, com destaque para a
formacio, as competéncias e a evolugdo da carreira. O programa tem tido igualmente um impacto estruturante nas
organizagdes — institui¢des de ensino superior, organizagdes de investigagdo, empresas, etc. —, ao divulgar boas
préticas e aumentar a sua atratividade e visibilidade internacionais, em especial através do desenvolvimento de
programas de doutoramento de exceléncia. As MSCA contribuem para a mobilidade intersetorial, interdisciplinar e
geografica, desenvolvem as competéncias dos investigadores, corrigem os desequilibrios entre homens e mulheres,
retém investigadores talentosos e atraem novos talentos para a Europa. Em especial, pode considerar-se xomo
exemplo de uma boa prética o programa de doutoramento industrial MSCA, em que a experiéncia de investigacdo,
a localizagio e a supervisio de um doutorando sio partilhados equitativamente entre um estabelecimento
académico e um estabelecimento ndo académico, com disposi¢des para garantir padrdes académicos. Trata-se de
um exemplo importante de intera¢do e cooperagdo entre os intervenientes do ecossistema, que promove as
competéncias transversais e a mobilidade intersetorial e ajuda as necessidades ou os talentos altamente qualificados
da inddstria e compreensdo, por parte dos investigadores, dos desafios industriais, com vista a aumentar as
oportunidades de recrutamento no ecossistema.

Os dados do Eurostat revelam uma tendéncia crescente do nimero de investigadores em equivalente a tempo
completo na Unido. Em 2021, havia 2 milhdes de investigadores a trabalhar nos Estados-Membros, mais 627 000
do que em 2011. A maioria dos investigadores trabalha no setor empresarial (56 %) e no setor do ensino superior
(32 %), seguidos do setor putblico (11 %). Importa manter este crescimento com investimento, infraestruturas e
politicas adequados a nivel nacional e da Unido que apoiem a atratividade das carreiras de investigacdo,
nomeadamente no que respeita a diversidade, a inclusividade e a igualdade de género, e que promovam uma cultura
que valorize as carreiras de investigagdo em todos os setores da sociedade.

Impdem-se uma definicio e um entendimento claros e comuns da nogio de «investigador» a nivel da Unido, por
exemplo a definicdo largamente aceite do Manual de Frascati,. Os investigadores deverdo ser entendidos como
profissionais que realizam atividades de investigagdo e inovagdo em todos os setores, nomeadamente no meio
académico - institui¢des de ensino superior, organismos de investigacdo, infraestruturas de investigacdo —, nas
empresas — incluindo a inddstria, as empresas em fase de arranque, as empresas derivadas (spin-offs) ou as pequenas
e médias empresas —, nos organismos da administracdo putblica — incluindo a administragdo, os 6rgdos de decisio,
os laboratérios publicos e o sistema de satide — e no setor sem fins lucrativos. Os investigadores podem ainda estar
envolvidos em diferentes tipos de atividades em qualquer setor da economia ou da sociedade. E necessario envidar
esforcos com vista a alcangar o pleno reconhecimento das carreiras dos investigadores, bem como a realizagio de
melhorias na comparabilidade entre Estados-Membros e setores.

() Recomendacio (UE) 2022/2415 do Conselho, de 2 de dezembro de 2022, sobre os principios orientadores para a valorizagdo dos
conhecimentos (JO L 317 de 9.12.2022, p. 141).

(®) Conclusdes do Conselho sobre a iniciativa «Universidades Europeias — Criar pontes entre o ensino superior, a investigagdo, a inovagio e
a sociedade: abrir caminho a uma nova dimensdo no ensino superior europeu» (JO C 221 de 10.6.2021, p. 14).
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A realizacdo de atividades de investigacdo e inovacdo de alto nivel exige o apoio de outros profissionais.
Nomeadamente, as carreiras de gestores de investigacdo e de técnicos de investigagdo merecem ser devidamente
reconhecidas, inclusive através de uma andlise mais aprofundada e de um maior alinhamento a nivel da Unido. As
capacidades dos gestores de investigagdo deverdo ser reforcadas definindo as aptiddes e competéncias necessarias,
desenvolvendo a formagdo pertinente, promovendo a comparabilidade e permitindo a estes profissionais gerir e
apoiar eficazmente a investigagdo e a inovacéo.

A Classificagdo Europeia das Competéncias/Aptiddes, Qualificagdes e Profissdes (ESCO) foi atualizada em 2022 por
forma a melhorar a taxonomia das competéncias/aptiddes e das profissdes para os investigadores, especificando
agora as profissdes relevantes para os investigadores em todos os setores do mercado de trabalho, bem como as
competéncias transversais de que os investigadores necessitam. A aplica¢do da classificagio ESCO no Europass e na
Rede Europeia de Servicos de Emprego (EURES) facilita a adogdo desta taxonomia melhorada no mercado de
trabalho. E necessario que a Comissio interaja com a Organizagio Internacional do Trabalho para assegurar que a
categoria especifica de «investigador» seja incluida nas futuras revisdes da Classificacdo Internacional Tipo das
Profissdes (CITP), na qual se baseia a classificacdo ESCO.

Conforme reconhecido no artigo 13.° da Carta dos Direitos Fundamentais da Unido Europeia e referido na
Declaragdo de Bona sobre a Liberdade de Investigagdo Cientifica, de 20 de outubro de 2020, no Comunicado de
Roma sobre o Espago Europeu do Ensino Superior, de 19 de novembro de 2020, e na Recomendagio
(UE) 2021/2122 do Conselho, a liberdade académica e a liberdade de investigagio cientifica devem ser
salvaguardadas como pré-requisitos essenciais para que os investigadores possam fazer avancar a investigagdo e a
inovacdo. Em janeiro de 2022, a Comissdo publicou um documento de trabalho dos seus servios sobre o combate
a ingeréncia estrangeira na investigacio e inovagdo, que descreve as melhores praticas para apoiar as institui¢des de
ensino superior e os organismos de investigacdo na salvaguarda dos seus valores fundamentais, nomeadamente a
liberdade académica, a integridade e a autonomia institucional, bem como para proteger o seu pessoal, estudantes,
resultados da investigagdo e ativos.

E necessdrio responder eficazmente, nas carreiras de investigagio, as desigualdades de género que persistem —
incluindo as disparidades salariais entre homens e mulheres, os enviesamentos de género na avaliagio e no
reconhecimento, as questdes relativas ao equilibrio entre vida profissional e vida privada e a violéncia baseada no
género, bem como as eventuais intersec¢des do género com outros fatores de vulnerabilidade ou marginalizagdo,
como a origem étnica, a deficiéncia e a orientacio sexual, uma vez que todos estes elementos afetam a participagdo
e a progressdo na carreira. Os instrumentos de mudanga institucional, tais como os planos de igualdade de género
inclusivos, podem ser importantes a este respeito, tendo em conta a Estratégia para a Igualdade de Género
2020-2025 (°). O relatério SHE FIGURES 2021 mostrou que as mulheres continuam a estar sub-representadas
entre os investigadores, constituindo apenas 33 % da populagdo total de investigadores na Unido. Além disso, esse
relatorio revelou igualmente que uma percentagem mais elevada de investigadores do sexo feminino trabalha no
setor do ensino superior, em comparagdo com os investigadores do sexo masculino, ao passo que as percentagens
relativas as mulheres sdo mais baixas nos setores publico e empresarial. Em toda a Unido, uma percentagem mais
elevada de investigadores do sexo feminino, comparativamente aos investigadores do sexo masculino, trabalha a
tempo parcial e com contratos precdrios no ensino superior (11 % no caso das mulheres e 7 % no dos homens),
além de que as mulheres ocupam apenas 26 % dos cargos académicos de topo, as de professor catedrdtico ou de
investigador equivalente. Por conseguinte, é necessario envidar esforgos especificos para combater as desigualdades
de género nas carreiras de investigacdo e a sub-representacdo das mulheres nos dominios da ciéncia, tecnologia,
engenharia e matemdtica na investigagdo e inovagio, bem como no setor do ensino superior, tal como salientado na
Estratégia Europeia para as Universidades.

A fim de apoiar o pleno desenvolvimento pessoal e profissional dos investigadores na Unido e, em especial, dos
investigadores em inicio de carreira, é essencial dar resposta aos desafios existentes, que tém consequéncias
negativas para todo o sistema de investigagdo e inovacio na Unido e para o mercado interno da investigaco. Tais
desafios incluem aspetos relacionados com o emprego e as condigdes de trabalho, tais como a diferenca de estatuto
de estudante ou trabalhador dos doutorandos entre os Estados-Membros, uma frequente falta de procedimentos de
recrutamento abertos, transparentes e baseados no mérito, a precariedade associada aos contratos de curto prazo
baseados em projetos, um acesso insuficiente en termos de igualdade de oportunidades, a falta de oportunidades de
mobilidade intersetorial durante a formagdo de doutoramento e o trabalho pds-doutoramento, a falta de equilibrio
entre a vida profissional e a vida privada, a presta¢do de cuidados a familia, as medidas de promocio da satide e do
bem-estar fisicos e mentais e insuficiéncias dos instrumentos de prote¢io social, incluindo dificuldades na
portabilidade dos direitos entre setores e Estados-Membros.

(’) Comunica¢do da Comissdo ao Parlamento Europeu, ao Conselho, ao Comité Econémico e Social Europeu e ao Comité das Regides —

Uma Unido da Igualdade: Estratégia para a Igualdade de Género 2020-2025, COM(2020)152 final.

ELL http://data.europa.eu/eli/C/2023/1640/oj
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A empregabilidade e a evolugdo da carreira dos investigadores em inicio de carreira beneficiariam de incentivos
especificos ao seu recrutamento, nomeadamente em matéria de incentivos de protegio financeira e social, incluindo
oportunidades de celebragdo de contratos permanentes ou de duragdo indeterminada, em conformidade com a
Diretiva 1999/70/CE do Conselho (*). A este respeito, poderia promover-se uma utilizagdo mais ampla do
financiamento de base ou do financiamento da investigacdo ao longo do ciclo de vida, a par do financiamento
baseado em projetos. O financiamento de base proporciona as institui¢des de ensino superior ou aos organismos de
investigagdo uma projecdo do apoio financeiro garantido em troca do cumprimento de determinados entregdveis e
normas de qualidade; o financiamento ao longo do ciclo de vida caracteriza-se por um concurso inicial para
financiamento que é renovado se for obtida uma avaliacgio positiva na sequéncia de um processo de
acompanhamento. Tal permite que os organismos de investigagdo desenvolvam estratégias de investigacdo a mais
longo prazo e assumam compromissos sustentdveis para com os trabalhadores, utilizando simultaneamente o
financiamento baseado em projetos para continuar a explorar novas pistas.

Conforme se declara no artigo 22.° da Declarac¢io Universal dos Direitos Humanos, toda a pessoa, como membro da
sociedade, tem direito a seguranga social e pode legitimamente exigir a satisfagdo dos direitos econémicos, sociais e
culturais indispensaveis a dignidade e ao livre desenvolvimento da personalidade. O principio 15 do Pilar Europeu
dos Direitos Sociais estabelece que, na reforma, quer os trabalhadores por conta de outrem quer os trabalhadores
por conta propriatém direito a uma pensdo proporcional as suas contribui¢des que lhes garanta um rendimento
adequado. No entanto, os investigadores moéveis tém dificuldade em acumular pensdes complementares adequadas
devido aos periodos de aquisi¢do de direitos, as elevadas taxas de transferéncia, aos seus conhecimentos limitados
sobre produtos financeiros complexos e aos encargos administrativos na reforma. Por conseguinte, deverdo ser
asseguradas aos investigadores salvaguardas baseadas na Recomendacdo do Conselho de 8 de novembro de 2019,
relativa ao acesso a protecdo social dos trabalhadores por conta de outrem e por conta propria ().

O RESAVER, a solucdo europeia em matéria de pensdes apoiada pela Comissio que se ocupa das pensdes
profissionais para os organismos que realizam investigagdo, e que serd uma das componentes da futura Plataforma
de Talentos do EEI, tem potencial para abordar as questdes de protegdo social dos investigadores méveis. Contudo, a
sua aceitagdo ¢é dificultada pelo facto de ser pouco conhecido e por obsticulos administrativos e juridicos
substanciais. Com o objetivo de salvaguardar os direitos de pensdo profissional dos investigadores méveis, deverdo
ser fornecidas informacdes sobre a forma como uma eventual mobilidade pode afetar os direitos de pensdo, e
deverd ser ponderada a participacdo dos organismos que realizam investigagdo no RESAVER.

Para tornar as carreiras de investigagdo na Unido mais eficazes, sustentdveis e atrativas, é essencial uma mobilidade
intersetorial, interdisciplinar e geograficamente equilibrada. Com uma mobilidade deste tipo, o sistema geral de
investigagdo e inovagdo torna-se mais competitivo e fomenta uma melhor producio, circulagio e utilizagio de
conhecimentos, promovendo e permitindo simultaneamente percursos profissionais ndo lineares e diversificados.
Estas formas de mobilidade, incluindo a mobilidade virtual, deverdo ser promovidas, incentivadas e adequadamente
integradas no desenvolvimento profissional dos investigadores, e deverdo ser tomadas medidas para eliminar os
obstéculos & mobilidade existentes, independentemente da sua natureza, incluindo a portabilidade limitada das
bolsas, os encargos administrativos, por exemplo, associados as viagens de negécios ou ao reconhecimento dos
titulos de residéncia dos investigadores moveis, os desafios relacionados com a relocalizacio, as barreiras
linguisticas ou os obstdculos a transferéncia de direitos a pensdes.

E necessaria uma mudanca de abordagem para promover carreiras de investigacdo interoperdveis e intersetoriais, em
que o sistema de avaliagdo e recompensa atribua igual valor as carreiras realizadas em todos os setores e ndo penalize
a mobilidade geogréfica, interdisciplinar e intersetorial, nem as interrup¢des de carreira ou as relocalizagdes
profissionais, incluindo as licengas sabdticas ou parentais, e os investigadores encarem da mesma forma carreiras
dentro e fora do meio académico. Os percursos profissionais miltiplos, caracterizados pela mobilidade geogrifica,
setorial e interorganizacional, ou os percursos hibridos, caracterizados pela combinagdo simultdnea de vérios
setores, merecem ser plenamente reconhecidos e ser tidos em conta em pé de igualdade com os percursos
profissionais lineares — que devem ser entendidos como carreiras que seguem uma linha reta de progressio de um
cargo para outro, geralmente dentro do mesmo dominio ou disciplina.

(") Diretiva 1999/70/CE do Conselho, de 28 de junho de 1999, respeitante ao acordo-quadro CES, UNICE e CEEP relativo a contratos de

trabalho a termo (JOL 175 de 10.7.1999, p. 43).

(") Recomendagido do Conselho de 8 de novembro de 2019, relativa ao acesso a protegdo social dos trabalhadores por conta de outrem e

por conta propria (2019/C 387/01) (JO C 387 de 15.11.2019, p. 1).
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Em alguns casos, a formagio de doutoramento continua direcionada principalmente para futuras carreiras no meio
académico e ndo tem suficientemente em conta o leque mais amplo de profissdes relevantes em todos os setores,
nem a importancia de promover o empreendedorismo entre os investigadores. Dotar os investigadores de
competéncias transversais através de formacdes formais e informais, para além de competéncias sélidas em
investigagdo, reveste-se de extrema importancia criar melhores oportunidades de carreira, a mobilidade intersetorial
e a inovagdo, bem como para tornar as carreiras de investigacdo na Unido mais atrativas.

O Quadro Europeu de Competéncias para os Investigadores (ResearchComp), desenvolvido pela Comissdo em
consulta com os Estados-Membros e as partes interessadas, desempenhard um papel importante para dotar os
investigadores de um vasto conjunto de competéncias transversais e colmatar o défice de competéncias entre o
meio académico e todos os outros setores pertinentes. A formagdo dos investigadores — incluindo a formacio de
doutoramento — poderd ser desenvolvida de acordo com as competéncias descritasno quadro e com base no
intercambio de boas praticas, a fim de permitir a melhoria de competéncias e a requalificagdo dos investigadores
durante a aprendizagem ao longo da vida. Serdo necessdrios mecanismos adequados de reconhecimento e validagdo
das oportunidades de formagao formal e informal, incluindo a formagdo em contexto de trabalho.

A fim de assegurar que a formacdo dos investigadores seja desenvolvida ou codesenvolvida com base nas
necessidades reais de competéncias, poderdo ser promovidas a interacdo e a cooperacio do meio académico, a
inddstria, as empresas, a administracio publica, o setor sem fins lucrativos e todos os outros intervenientes
pertinentes do ecossistema, nomeadamente no contexto dos estdgios curriculares, dos estdgios profissionais ou do
acompanhamento no posto de trabalho. A este respeito, poderdo ser tidos em conta os Principios para uma
Formagdo de Doutoramento Inovadora constantes do relatério adotado em 2011 pelo Grupo Diretor do EEI para
os Recursos Humanos e a Mobilidade, bem como a Recomendacio (UE) 2022/2415 do Conselho,
de 2 de dezembro de 2022, sobre os principios orientadores para a valorizagdo dos conhecimentos ('), que aponta
para a necessidade de dispor de um sistema propicio as atividades empresariais em torno dos investigadores.

A promogdo de um espirito empreendedor e das competéncias conexas entre os investigadores, incluindo
competéncias para procurar investidores e capital, é fundamental para melhorar a valorizagdo dos conhecimentos e
a transformacio das ideias inovadoras em novos servicos e produtos que apresentem maior potencial em termos de
aceitagdo pelo mercado, crescimento sustentdvel, inovacdo e beneficios societais. Para se seguir uma trajetdria
empresarial bem-sucedida, é preciso que os ativos intelectuais, como as publica¢des, os dados, o saber-fazer e a
propriedade intelectual, sejam devidamente compreendidos e geridos de forma eficiente, conforme previsto na
Recomendagdo (UE) 2022/2415 do Conselho, de 2 de dezembro de 2022, sobre os principios orientadores para a
valorizagdo dos conhecimentos (*2).

A circulagdo intersetorial de talentos e a melhoria da interoperabilidade, entre setores, dos empregos na drea da
investigacdo e inovagdo exigem uma combinagio de medidas diferentes e complementares a nivel nacional e da
Unido, em conformidade com os principios da liberdade académica e da autonomia institucional, nomeadamente a
reforma do sistema. Uma abordagem estratégica que envolva a aprendizagem miitua com base em modelos bem-
-sucedidos de programas de mobilidade intersetorial pode contribuir para i) fortalecer a cooperagdo mutuamente
benéfica entre os setores académico e ndo académico e reforcar os ecossistemas de inovagdo, ii) melhorar a
formacdo e a aprendizagem ao longo da vida dos investigadores, inovadores e outros talentos no dominio da
investigacdo e inovagdo, incluindo a melhoria de competéncias para desenvolver capacidades de apoio, e reforcar o
sistema de recrutamento, e iii) impulsionar o desenvolvimento das competéncias empresariais dos investigadores.

Os investigadores nem sempre estdo conscientes do papel crucial da elaboragdo de politicas no dominio da
investigacdo e inovacdo e do papel da ciéncia na elaboracio de politicas. Ambas estas dimensdes podem ter impacto
nas carreiras de investigacio em geral, bem como no sistema de investigagio e inovagio. E importante que a
formacdo de doutoramento inclua e promova essa consciencializacio, a fim de assegurar uma maior participagdo
dos investigadores no processo de elaboracdo de politicas e reconhecer as suas atividades em matéria de «ciéncia
para as politicas» (science for policy) ao longo da sua carreira.

Os investigadores, em especial os que se encontram em inicio de carreira, deverdo ser sensibilizados para as
oportunidades disponiveis em todos os setores e para a possibilidade de aproveitarem essas oportunidades para
alargar o seu espetro de desenvolvimento pessoal e profissional. Os servicos de aconselhamento e apoio
profissional, adaptados as necessidades dos investigadores, tém um papel importante a desempenhar, estimulando a
mobilidade intersetorial, interdisciplinar, geogréfica e virtual e através da possibilidade de desenvolver atividades
empresariais. Deverd ser promovida a mobilidade interinstitucional, nomeadamente entre diferentes perfis de

(") Recomendagdo (UE) 2022/2415 do Conselho, de 2 de dezembro de 2022, sobre os principios orientadores para a valorizagio dos

conhecimentos (JO L 317 de 9.12.2022, p. 141).
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instituicdes de ensino superior e organismos de investigacdo e ao longo de percursos académicos diversificados e
flexiveis, nomeadamente eliminando obstdculos relacionados com as competéncias desenvolvidas na institui¢do
anterior e com as que sdo requeridas na nova instituicio.

A avaliagdo da investigacdo deverd permitir apreciar o desempenho dos investigadores e da investigacdo a fim de
alcangar a mais elevada qualidade e impacto. Tal como salientado no Apelo de Paris para a avaliacio da investigagdo
de 2022, no relatério de enquadramento «Towards a reform of the research assessment system» (Para uma reforma do
sistema de avaliagdo da investigacdo) publicado pela Comissdo em 2021 e baseado numa ampla consulta junto das
partes interessadas, nas Conclusdes do Conselho intituladas «Avaliacio da investigacdo e aplicacio da ciéncia
aberta», de 10 de junho de 2022, e no Acordo sobre a Reforma da Avaliagio da Investigagdo publicado em julho
de 2022, uma avaliagdo adequada do desempenho exige o reconhecimento de realizagdes, atividades e praticas de
investigacdo cada vez mais diversificadas, incluindo a colaboragio e a partilha aberta de realizagdes, bem como a
garantia de normas elevadas em matéria de integridade da investigagdo e do impacto societal da investigagdo. Na
avaliacdo dos investigadores deverd, por conseguinte, passar a ser seguida uma abordagem mais equilibrada entre a
avaliagdo quantitativa e qualitativa da investigagdo, favorecendo-se a avaliagdo qualitativa com andlise pelos pares,
apoiada por indicadores quantitativos utilizados de forma responsavel.

A fim de reforcar as carreiras no meio académico, conduzindo a cargos de topo, é necessario um sistema de acesso e
progressdo na carreira transparente, estruturado, inclusivo e que garanta a igualdade de género. Para o efeito, poderd
ser ponderado, a nivel dos Estados-Membros e dos organismos que realizam investigagdo, o desenvolvimento de
sistemas semelhantes 2 titularizacio condicional (tenure track) — que devem ser entendidos como quadros definidos
nos quais um contrato a termo tem perspetivas de progressio para um cargo permanente, sob reserva de uma
avaliacdo positiva.

Apesar dos esforcos envidados a nivel da Unido, nacional e regional, o problema da fuga de talentos das regides
menos desenvolvidas da Unido persiste, tal como salientado na Comunicagio da Comissdo intitulada «Aproveitar os
talentos nas regides da Europa» (’), sendo necessdrias medidas adicionais para alcancar uma mobilidade geografica
mais equilibrada dos investigadores. As anélises da Comissdo sobre a circulagio de talentos 2021-2022 mostram o
contributo positivo das acdes existentes a nivel da Unido para incentivar uma circulagdo de talentos mais
equilibrada, mas também identificam desafios persistentes e apontam caminhos para favorecer a captacio de
cérebros. Embora a oferta de ambientes de investigacdo de exceléncia — incluindo infraestruturas de investigagio —,
de condi¢des de trabalho atrativas e de um nivel de remuneracio proporcional as qualificacbes profissionais e as
atividades realizadas desempenhe um papel muito importante neste contexto, exige frequentemente reformas dos
sistemas nacionais de investigagdo e inova¢do. Deverd ser seguida uma abordagem estratégica que vise apoiar e
incentivar tais transformagdes dos sistemas, através de exercicios de aprendizagem miitua baseados em modelos
bem-sucedidos que tenham permitido estabelecer uma circulagdo mais equilibrada de talentos nos Estados-
-Membros.

Apoiar a mobilidade e a evolugdo da carreira dos investigadores, assegurando simultaneamente uma reserva de
talentos sustentdvel no dominio da investigacio e inovacdo e reforcando a colaboragio cientifica entre a Unido e o
mundo, é o principal objetivo da EURAXESS, uma iniciativa pan-europeia tinica que fornece informagdes e servigos
de apoio gratuitos aos investigadores e as suas familias. A fim de continuar a apoiar este objetivo, a EURAXESS
poderd alargar as suas atividades de prestacdo de informagBes e de apoio aos investigadores, as instituigdes de
ensino superior e aos organismos de investigacdo, otimizando a estrutura dos servicos e a governagio e
melhorando a experiéncia digital e do utilizador e a interoperabilidade com outras iniciativas da Unido, como o
Europass e a EURES. A eficicia e a coeréncia dos portais e servicos de informacio da EURAXESS seriam
beneficiados pela existéncia de s6lidas organizacdes nacionais que funcionassem como testa de ponte.

Para se manter competitiva a nivel mundial, a Unido precisa de se tornar mais atrativa para os talentos de todo o
mundo, evitando simultaneamente a fuga de talentos que afeta os paises em desenvolvimento. A Comunicagio da
Comissdo intitulada «Atrair competéncias e talentos para a UE», adotada em 27 de abril de 2022 (*%), salienta a
necessidade de a Unido se tornar mais atrativa para os talentos mundiais, nomeadamente através da promocio da
inovacdo e do empreendedorismo na Unido e da exploracio de outras vias potenciais de migragdo legal para a
Unido a médio e longo prazo. A revisio da Diretiva (UE) 2021/1883 do Parlamento Europeu e do Conselho (*%)
constituiu um passo importante para melhorar a atratividade da Unido, permitindo que os migrantes altamente

() Comunicagdo da Comissdo ao Parlamento Europeu, ao Conselho, a0 Comité Econémico e Social Europeu e ao Comité das Regides

("
)

«Aproveitar os talentos nas regides da Europa, de 17 de janeiro de 2023, COM(2023) 32 final.

Comunicacdo da Comissdo ao Parlamento Europeu, ao Conselho, ao Comité Econémico e Social Europeu e a0 Comité das Regides
«Atrair competéncias e talentos para a UE», COM(2022) 657 final.

Diretiva (UE) 2021/1883 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 20 de outubro de 2021, relativa as condigdes de entrada e de
residéncia de nacionais de paises terceiros para efeitos de emprego altamente qualificado e que revoga a Diretiva 2009/50/CE do
Conselho (JO L 382 de 28.10.2021, p. 1).
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qualificados beneficiem de mais direitos, bem como de procedimentos mais rdpidos e simplificados. A Diretiva
(UE) 2016/801 do Parlamento Europeu e do Conselho (*) também contribui para estes objetivos ao tornar mais
facil e mais atrativa a vinda de estudantes e investigadores para a Unido e, a0 mesmo tempo, promover a circulagio
de conhecimentos e competéncias através do reforco dos direitos de mobilidade no interior da Unido.

(39) A Carta e o Codigo dos Investigadores estdo a ser revistos para dar resposta a nova realidade e aos desafios com que
atualmente se deparam os investigadores e as institui¢des, nomeadamente uma melhor integragdo do equilibrio entre
géneros, da igualdade de género e da inclusividade, incluindo medidas para garantir que ndo existe violéncia baseada
no género nos ambientes de investigagdo e para assegurar praticas de ciéncia aberta. A nova Carta do Investigador,
constante do anexo II da presente recomendagio, ¢ simplificada a fim de facilitar a sua aplicacdo e promover a sua
aceitagdo para além do setor académico. Todos os organismos que empreguem ou financiem investigadores sdo
convidados a subscrever a nova Carta do Investigador. Considera-se que os organismos que subscreveram os
principios da Carta e do Cédigo do Investigador existentes continuam a subscrever a nova Carta do Investigador. Tal
deverd aplicar-se, em especial, as instituicdes que iniciaram ou concluiram o processo da HRS4R, que implica, como
primeiro passo, a subscri¢do da Carta do Investigador.

(40) Importa criar um observatdrio das carreiras de investigagdo que combine os melhores dados atuais da Unido num
unico local, por forma a acompanhar a aplicagdo das medidas destinadas a reforgar as carreiras de investigagdo e as
reformas dos sistemas. O observatério deverd ajudar os Estados-Membros e os organismos que realizam
investigacdo a obterem os dados de que necessitam para a adaptagdo e o desenvolvimento das politicas relativas as
carreiras de investigacdo. Deverd igualmente ajudar os investigadores a compreender melhor os desafios e as
oportunidades, e promover a atratividade, junto dos melhores talentos, dos organismos europeus que realizam
investigacdo. Sempre que adequado, poderd ser equacionado o estabelecimento de ligagdes com o Observatdrio
Europeu do Setor do Ensino Superior, proposto na Estratégia Europeia para as Universidades. Os dados recolhidos
em aplicagdo do Regulamento (UE) 2019/1700 do Parlamento Europeu e do Conselho (') poderdo ser adaptados
para responder as necessidades dos utilizadores do observatdrio das carreiras de investigagdo.

(41) O sucesso do quadro europeu para atrair e reter talentos no dominio da investigacio, da inovagio e do
empreendedorismo na Unido requer um compromisso por parte dos Estados-Membros e de todas as partes
interessadas envolvidas. Em especial, as aliangas de instituicdes de ensino superior, como as estabelecidas ao abrigo
da Iniciativa Universidades Europeias e apoiadas pelo Programa Erasmus+ e pelos programas-quadro de
investigagdo e inovagdo, bem como o setor do ensino superior em geral, os organismos de investigagdo e todas as
partes interessadas pertinentes, poderdo ser incentivados a participar numa base voluntdria e seguindo uma
abordagem ascendente, a contribuir para uma ampla aplicagdo do quadro conduzindo ensaios-piloto para
atividades relevantes.

(42) Essas recomendacdes deverdo ser aplicadas tendo devidamente em conta a grande diversidade dos sistemas e
circunstancias nacionais em matéria de investigacdo e inovacdo, bem como o principio da autonomia institucional
das institui¢des de ensino superior e dos organismos de investigagdo em toda a Unido,

ADOTOU A PRESENTE RECOMENDACAO:
Investigadores, gestores de investigagdo e técnicos de investigagdo no Espaco Europeu da Investigacdo

1. Para efeitos da presente recomendacio, entende-se por:

«nvestigadores», profissionais que trabalham na conceg¢do ou criagio de novos conhecimentos cientificos com base em
conceitos ou hipéteses originais. Os investigadores realizam investigacdo e melhoram ou desenvolvem conceitos,
teorias, modelos, infraestruturas, técnicas, instrumentos, software ou métodos operacionais. Podem estar total ou
parcialmente envolvidos em diferentes tipos de atividades — como investigacdo fundamental ou aplicada,

(") Diretiva (UE) 2016/801 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 11 de maio de 2016, relativa as condigdes de entrada e de
residéncia de nacionais de paises terceiros para efeitos de investigagdo, de estudos, de formagdo, de voluntariado, de programas de
intercambio de estudantes, de projetos educativos e de colocagdo au pair (JO L 132 de 21.5.2016, p. 21).

(") Regulamento (UE) 2019/1700 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 10 de outubro de 2019, que estabelece um regime comum
das estatisticas europeias respeitantes as pessoas e aos agregados domésticos, com base em dados individuais recolhidos a partir de
amostras, que altera os Regulamentos (CE) n.° 808/2004, (CE) n.° 452/2008 ¢ (CE) n.° 1338/2008 do Parlamento Europeu e do
Conselho, e revoga o Regulamento (CE) n.° 1177/2003 do Parlamento Europeu e do Conselho e o Regulamento (CE) n.° 577/98 do
Conselho (JO L 2611de 14.10.2019, p. 1).
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desenvolvimento experimental, operacdo de equipamento de investigacdo — em qualquer setor da economia ou da
sociedade, bem como na difusdo e valorizacdo dos resultados de investigagdo. Podem também estar parcialmente
envolvidos, entre outras atividades, na gestdo de projetos, no ensino, na mentoria, no apoio a elaboragdo de politicas
baseadas em dados concretos, em préticas de ciéncia aberta, em atividades de transferéncia de conhecimentos e
tecnologias e na comunicagio cientifica. Os investigadores identificam novas possibilidades de atividades de
investigagdo e desenvolvimento, planeiam-nas e gerem-nas utilizando competéncias e conhecimentos de alto nivel
adquiridos através da educagio e formagio formais ou da experiéncia.

Os investigadores podem desenvolver as suas atividades com igual relevincia em todos os setores que realizam
investigagdo e inovacdo, incluindo o meio académico, a inddistria, as empresas, a administracio publica e o setor sem
fins lucrativos, em que as suas competéncias, conhecimentos e atitudes podem ser benéficos para a sociedade
europeia, o sistema de investigagdo e inovagdo e a economia.

As carreiras de gestdo da investigacio podem ser seguidas por investigadores e outros profissionais para gerir e apoiar
atividades de investigagdo e inovagdo. As carreiras de gestdo da investigacio deverdo ser adequadamente enquadradas e
reconhecidas a nivel da Unido, através da definicio das aptiddes e competéncias pertinentes, a fim de reforcar a
capacidade profissional dos gestores da investiga¢do, permitir o desenvolvimento da formacdo pertinente e promover
a comparabilidade. Os gestores de investigagdo podem desempenhar diferentes tarefas, por exemplo:

a) Racionalizar ou facilitar o planeamento, o desenvolvimento, a gestdo, a gestdo de dados FAIR, a administracio, o
acompanhamento, a comunicacio e a valorizacdo da investigagdo e da inovagio;

b) Assegurar o cumprimento dos objetivos estratégicos, dos requisitos do programa de financiamento, das regras
financeiras e da regulamentagio juridica;

¢) Melhorar a eficiéncia e a eficicia dos projetos/do sistema de investigagdo e inovagio;
d) Reforgar o impacto da investigagdo e inovagdo nas politicas e na sociedade;

€) Apoiar a concegdo e a execugio das politicas, programas e projetos de investigagdo e inovacio.

Os técnicos de investigacdo sdo profissionais cujas tarefas principais exigem elevados niveis de conhecimentos
técnicos, formagio e experiéncia num ou mais dominios da engenharia, das ciéncias fisicas e da vida ou das ciéncias
sociais e humanas. Participam em tarefas cientificas e técnicas que implicam a aplicacdo de conceitos e de métodos
operacionais, bem como a utilizacgio de equipamento de investigagdo, normalmente sob a supervisio de
investigadores. Os técnicos de investigacdo desempenham um papel de apoio crucial na realizagdo de investigagio e
inovacdo de alto nivel. As carreiras dos técnicos de investigagio deverdo ser adequadamente enquadradas e
reconhecidas a nivel da Unido.

Todos os investigadores, independentemente do seu estatuto e setor de emprego, deverdo ser enquadrados nos
seguintes perfis:

a) R1 — Investigador de nivel inicial: investigadores que realizam investigagdo sob supervisdo até a obtengdo do
doutoramento ou de um nivel equivalente de competéncia e experiéncia.

b) R2 - Investigador confirmado: investigadores doutorados ou com nivel equivalente de competéncia e experiéncia
que ainda ndo estabeleceram um nivel significativo de independéncia em termos de desenvolvimento da sua
proépria investigagdo, atragdo de financiamento ou direcdo de um grupo de investigacio.

¢) R3 - Investigador consagrado: investigadores doutorados ou com nivel equivalente de competéncia e experiéncia
que sdo capazes, de forma independente, de desenvolver a sua prépria investigacdo, atrair financiamento e dirigir
um grupo de investigacio.

d) R4 - Investigador de referéncia: investigadores doutorados ou com nivel equivalente de competéncia e experiéncia
que sdo reconhecidos pelos pares como figuras de referéncia no seu dominio de investigagio.

Para efeitos da presente recomendacdo, os perfis R1 e R2 deverdo ser considerados investigadores em inicio de carreira
e os perfis R3 e R4 devem ser considerados investigadores seniores.

Recomenda-se aos Estados-Membros que incentivem a utilizagdo de referéncias aos perfis em todas as vagas
especificamente destinadas aos investigadores ou, se for caso disso, que convidem as institui¢des de ensino superior e
os organismos de investigacdo a fazé-lo.

Os perfis ndo devem ser necessariamente considerados como fases de um percurso profissional progressivo.

ELL http://data.europa.eu/eli/C/2023/1640/oj



PT

JO C de 29.12.2023

Apresenta-se no anexo [ uma lista ndo exaustiva de exemplos de profissdes para os investigadores em todos os setores
nos perfis R1-R4.

Reconhecimento, interoperabilidade e comparabilidade das carreiras dos investigadores

7. Recomenda-se aos Estados-Membros e & Comissdo que promovam e apoiem o pleno reconhecimento das carreiras dos
investigadores, bem como uma valorizacio e recompensa iguais dos diferentes percursos, independentemente do setor
de emprego ou de atividade, e tomem medidas de apoio que permitam a sua plena interoperabilidade e
comparabilidade entre Estados-Membros, setores e institui¢des.

8. Os percursos ndo lineares, multiprofissionais e hibridos poderdo ser incentivados e apoiados pelos Estados-Membros e
deverdo ser reconhecidos em pé de igualdade com os percursos profissionais lineares com resultados profissionais
miltiplos.

9. Recomenda-se aos Estados-Membros que implementem novas versdes e atualizacdes da Classificagdo Europeia das
Competéncias/Aptiddes, Qualificacdes e Profissdes, especialmente no que diz respeito as profissdes e aptiddes|
[competéncias dos investigadores.

10. Recomenda-se aos Estados-Membros que incentivem os gabinetes de recursos humanos em todos os setores a
identificarem estruturas de carreira para os investigadores com base nos perfis referidos no ponto 5 da presente
recomendacgio.

Recrutamento e condi¢des de trabalho

11. Recomenda-se aos Estados-Membros que promovam e apoiem uma selecio e um recrutamento de candidatos abertos,
transparentes e baseados no mérito, sem penalizagdes por interrup¢do da carreira ou por percursos ndo lineares,
multiprofissionais e hibridos.

12. Recomenda-se aos Estados-Membros que incentivem o respeito das convencdes coletivas e um didlogo social eficaz e
que tomem medidas de apoio para que as entidades empregadoras e financiadoras proporcionem condicdes de
investigagdo e de trabalho atrativas, inclusivas e competitivas, em que os investigadores sejam valorizados,
incentivados e apoiados. Essas medidas de apoio poderdo incluir as seguintes:

a) Proporcionar uma remuneragio proporcional, um equilibrio entre vida profissional e vida privada e condi¢des de
flexibilidade no trabalho flexiveis no que contribuam para conciliar a vida pessoal, a familia, a prestagdo de
cuidados, a satde, a seguranga e o bem-estar geral, sem prejuizo das carreiras;

b) Assegurar a igualdade de género, o equilibrio entre géneros, a igualdade de oportunidades e a inclusividade para os
investigadores de todas as origens, incluindo os grupos sub-representados e marginalizados, e promover, junto dos
organismos que realizam investigagdo e dos organismos financiadores de investigagio, a utilizagdo, a aplicagdo e o
acompanhamento de instrumentos de mudanca institucional, tais como planos de igualdade de género inclusivos e
abertos a intersecgdes entre género e outras categorias sociais, em consondncia com o novo quadro do Espago
Europeu da Investigacdo e a Estratégia Europeia para as Universidades;

c) Preservar a liberdade de investigacdo cientifica de qualquer eventual limitacdo ou ingeréncia, nomeadamente por
parte de intervenientes estrangeiros;

d) Oferecer apoio especifico a nivel institucional aos investigadores no que respeita ao cumprimento das obrigagdes
administrativas;

¢) Tomar medidas firmes para combater o fendmeno da precariedade e apoiar a seguranca e a estabilidade do
emprego. Tal poderd, numa base voluntdria, incentivar o estabelecimento de um limiar maximo para o niimero de
contratos a termo por organismo no conjunto do pessoal investigador. Sempre que se realizem tarefas de
investigacdo permanentes, a longo prazo ou altamente recorrentes, o instrumento adequado recomendado s3o os
contratos permanentes ou de duragdo indeterminada. Os investigadores com contratos a termo deverdo beneficiar
de medidas especificas — como referido no ponto 29 da presente recomendagdo — que promovam a evolugdo e
continuidade da sua carreira;

f) Ponderar a utilizagdo de diferentes modelos de financiamento — por exemplo, financiamento de base,
financiamento da investigagdo ao longo do ciclo de vida ou financiamento baseado em projetos — a fim de
permitir que os organismos de investigagio desenvolvam estratégias de investigacio a mais longo prazo e
assumam compromissos mais estdveis para com os trabalhadores;

10/29

ELL http://data.europa.eu/eli/C/2023/1640/oj



JO C de 29.12.2023

PT

13.

14.

15.

g) Proporcionar o acesso a uma protegdo social adequada, independentemente da forma de emprego, sem prejuizo do
direito de os Estados-Membros definirem os principios fundamentais dos seus sistemas de seguranca social. As
medidas a tomar poderdo incidir sobre as seguintes vertentes da protecio social, na medida em que sejam
asseguradas nos Estados-Membros:

1) Prestagdes de desemprego;

2) Prestagdes por doenga e cuidados de satde;

3) Licenca de maternidade, licenga de paternidade e licenca parental e prestacdes conexas;
4) Prestacdes de invalidez;

5) Prestacdes de velhice e prestagdes de sobrevivéncia;

6) Prestagdes por acidentes de trabalho e doengas profissionais.

Recomenda-se aos Estados-Membros que assegurem o acesso dos investigadores a informacio atualizada, exaustiva, de
facil utilizagdo e claramente compreensivel sobre os seus direitos e obrigagdes em matéria de protegdo social, e que
garantam que os direitos — adquiridos ao abrigo de regimes obrigatérios ou voluntdrios — sejam mantidos,
acumulados efou transferiveis, ao longo da vida profissional da pessoa em causa ou durante um determinado periodo
de referéncia, entre todos os tipos de emprego e de trabalho por conta prépria e para além das fronteiras, entre setores
econdmicos e entre diferentes regimes dentro de uma determinada vertente de prote¢io social.

Recomenda-se aos Estados-Membros que pretendam reforcar a poupanga nos regimes complementares de
contribuicdes definidas que promovam a utilizagio das solugdes fornecidas pelo fundo de pensdes RESAVER, que
garante a auséncia de um perfodo de aquisi¢do de direitos e de taxas de transferéncia de ativos.

Recomenda-se aos Estados-Membros que incentivem medidas especificas de apoio aos investigadores em inicio de
carreira, correspondentes aos perfis R1 e R2 referidos no ponto 5 da presente recomendagdo. Essas medidas
especificas poderdo incluir as seguintes:

a) Proporcionar aos investigadores de nivel inicial a protecdo social e as condi¢des de trabalho apliciveis aos
investigadores noutras fases da carreira, bem como um rendimento adequado;

b) Proporcionar aos investigadores em inicio de carreira incentivos financeiros e de protegdo social;

¢) Promover e apoiar a utilizacdo de incentivos ao recrutamento de investigadores em inicio de carreira por entidades
empregadoras de todos os setores, em especial com contratos permanentes ou de duragio indeterminada;

d) Promover e reconhecer a mobilidade interinstitucional, intersetorial, interdisciplinar e geogréfica, incluindo a
mobilidade virtual;

e) Promover a cooperagdo entre o meio académico, as entidades financiadoras de investigagdo e outros intervenientes
relevantes do ecossistema, nomeadamente a inddstria e outras empresas, bem como os organismos ptiblicos e as
organizagdes sem fins lucrativos, no que respeita as necessidades de competéncias e a oferta de competéncias, a
fim de fomentar o recrutamento de investigadores altamente qualificados que possuam as competéncias
especificas de que os setores em causa necessitam;

f) Promover a participagio dos investigadores em inicio de carreira em equipas de investigacdo, evitando exigir-lhes
tarefas ndo relacionadas com a sua formacio cientifica.

Investigadores qualificados para carreiras intersetoriais e interdisciplinares e para o empreendedorismo e a inovagio

16.

O objetivo do investigador de nivel inicial é cultivar o espirito de investigagio e desenvolver a flexibilidade de
pensamento, a criatividade e a autonomia intelectual através de um projeto de investigagdo original e concreto.
Recomenda-se aos Estados-Membros que tomem as medidas adequadas para incentivar a que a formacdo de
doutoramento esteja direcionada para esse objetivo e, além disso, seja compativel com carreiras interoperdveis em
todos os setores relevantes e com a pritica da ciéncia aberta, nomeadamente recorrendo ao ResearchComp, aos
Principios para uma Formac¢do de Doutoramento Inovadora, ao Cddigo Europeu de Conduta para a Integridade da
Investigacdo e a quaisquer outras iniciativas futuras tomadas com o objetivo de reforcar as competéncias transversais
dos investigadores.
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17. Recomenda-se a Comissdo que tome medidas para apoiar e facilitar o recurso ao ResearchComp, que promova o
intercimbio de boas préticas e que pondere futuras revisdes do Quadro de Competéncias, sempre que necessario, com
base na evolucio do sistema de investiga¢o e inovacio e do mercado de trabalho.

18. Recomenda-se aos Estados-Membros que coloquem a ténica em programas que visem reforcar as competéncias
transversais de que os investigadores necessitam para desenvolverem atividades de valorizagdo dos conhecimentos e
empreendedorismo. Esses programas poderdo incluir atividades de sensibiliza¢do e formagdes sobre temas relevantes,
nomeadamente a gestdo dos ativos intelectuais, a normalizagdo, a colaboragio entre a industria e o meio académico e
entre o meio académico e o setor da administragdo publica, bem como a interagdo com a sociedade.

19. Recomenda-se aos Estados-Membros e a Comissdo que incentivem a interagdo e a cooperagdo, nomeadamente as
parcerias, entre o meio académico, a inddstria, outras empresas, a administragdo publica, o setor sem fins lucrativos e
todos os outros intervenientes pertinentes do ecossistema, e que assegurem que a formagio de doutoramento e a
formacio especifica sejam desenvolvidas ou codesenvolvidas com base nas necessidades reais de competéncias das
partes em causa, designadamente baseando-se nos exemplos de boas prdticas implementados no dmbito dos
programas existentes a nivel da Unido e dos Estados-Membros.

Recomenda-se especialmente que essa interagdo e essa cooperagio sejam apoiadas nos dominios em que sio
necessdrias competéncias especificas para trabalhar com infraestruturas de investigacdo e tecnologia de ponta.

20. Recomenda-se aos Estados-Membros e a Comissdo que tomem medidas para promover um espirito inovador e
empreendedor entre os investigadores, nomeadamente as competéncias necessarias para a procura de investimentos,
com o objetivo de permitir que aqueles que seguem uma carreira empresarial combinem as suas capacidades de
producdo de conhecimentos com a proficiéncia na valorizacdo dos conhecimentos, transformando ideias inovadoras
em oportunidades de negécio e promovendo a inovagio e o progresso.

Deverd ser dada especial énfase a promogdo do empreendedorismo e da inovagio entre as mulheres e a criagio de
empresas derivadas dirigidas por mulheres. Deverd ponderar-se a mesma abordagem para os grupos minoritarios e
marginalizados.

Os Estados-Membros poderdo ponderar a adogdo de medidas destinadas a atenuar os riscos que possam enfrentar os
investigadores que enveredam por uma carreira empresarial, nomeadamente dando-lhes a possibilidade de
regressarem ao seu percurso profissional anterior.

21. Recomenda-se aos Estados-Membros que tomem medidas para apoiar o desenvolvimento e a oferta de formacio
especifica, encorajar as oportunidades de melhoria de competéncias e requalificacio para os investigadores numa
perspetiva de aprendizagem ao longo da vida e promover a mobilidade intersetorial e interdisciplinar. Recomenda-se
igualmente aos Estados-Membros que tomem todas as medidas necessdrias para promover um procedimento de
validagdo justo e transparente das oportunidades de formacio formal e informal, incluindo a formagio em contexto
de trabalho.

22. Recomenda-se a Comissdo que tome as seguintes medidas no contexto do desenvolvimento de iniciativas que
promovam a circulagdo intersetorial de talentos:

a) Apoiar a aprendizagem mutua por parte dos Estados-Membros com base em modelos de programas de mobilidade
intersetorial criados pela Comissdo, em trés dominios prioritarios:

1) Fortalecer a cooperagio entre os setores académico e ndo académico;

2) Melhorar a formagdo e a aprendizagem ao longo da vida dos investigadores, inovadores e outros talentos no
dominio da investigacdo e inovagio;

3) Impulsionar o empreendedorismo, as competéncias transversais e a participacio dos investigadores em
atividades que aumentem o impacto social;

b) Reforgar as componentes da mobilidade intersetorial nos instrumentos existentes para a mobilidade dos
investigadores e complementd-las com novos instrumentos, sempre que considerado necessario;

¢) Sensibilizar para os programas de mobilidade intersetorial, através de uma vertente da Plataforma de Talentos do
EEI a que se refere o ponto 33 da presente recomendacio.
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23.

24,

25.

Recomenda-se aos Estados-Membros que ponderem o estabelecimento de programas nacionais de promogdo da
mobilidade intersetorial num ou mais dos trés dominios prioritrios referidos no ponto 22 da presente recomendacio.

Recomenda-se aos Estados-Membros que envidem todos os esforcos necessdrios para promover a eliminagdo dos
obstdculos estruturais e administrativos existentes que possam prejudicar ou obstruir a mobilidade entre setores,
nomeadamente ajudando os investigadores a ultrapassar obstdculos familiares e pessoais a mobilidade, apoiando a
interoperabilidade das carreiras, se for caso disso, e facilitando a mobilidade tempordria ou permanente, sem
prejudicar os percursos profissionais lineares de investigacio.

Recomenda-se aos Estados-Membros e & Comissdo que promovam a mobilidade interdisciplinar dos investigadores,
inclusive tendo devidamente em conta e eliminando obstdculos como a falta de reconhecimento e as dificuldades em
obter financiamento a partir de fontes tradicionais.

Avaliagdo, evolugdo e progressdo da carreira

26.

27.

28.

Recomenda-se aos Estados-Membros que apoiem o reconhecimento do valor da mobilidade geogrifica, intersetorial,
interinstitucional, interdisciplinar e transdisciplinar como meio importante para melhorar os conhecimentos
cientificos e reforgar o desenvolvimento profissional em qualquer fase da carreira de um investigador. A mobilidade
virtual mostrou ser um ativo vélido, e pode ser igualmente tida em conta. O sistema de avaliacio e recompensa nio
deve penalizar os percursos nio lineares, multiprofissionais e hibridos.

Recomenda-se aos Estados-Membros ¢ a Comissdo que promovam e apoiem sistemas de avaliacdo e recompensa dos
investigadores que:

a) Se baseiem em apreciagdes qualitativas ndo enviesadas formuladas pelos pares e por outros peritos pertinentes,
apoiadas por indicadores quantitativos utilizados de forma responsavel;

b) Recompensem a qualidade e os vdrios impactos potenciais da sua investigagdo na sociedade, na ciéncia e na
inovacao;

¢) Reconhecam uma diversidade de realizagdes, nomeadamente publicacdes, conjuntos de dados, software,
metodologias, protocolos e patentes; uma diversidade de atividades, nomeadamente a mentoria, a supervisio da
investigagdo, as fungdes de direcdo, o empreendedorismo, a gestdo de dados FAIR — em conformidade com os
principios FAIR, segundo os quais os dados devem ser localizdveis, acessiveis, interoperdveis e reutilizdveis
(Findable, Accessible, Interoperable and Reusable) —, a andlise pelos pares, o ensino, a valoriza¢io de conhecimentos, a
cooperagdo entre a indstria e o meio académico, o apoio a elaborac¢io de politicas baseadas em dados concretos e
a interagdo com a sociedade; e uma diversidade de préticas, nomeadamente a ciéncia aberta, a partilha precoce de
conhecimentos e de dados e a colaboragio aberta, bem como todas as experiéncias de mobilidade referidas no
ponto 26 da presente recomendacio;

d) Assegurem que a atividade profissional dos investigadores cumpra elevados padrdes de ética e integridade, respeite
padrdes adequados em termos de conduta da investigacdo e valorize as boas praticas, incluindo as praticas abertas
de partilha de resultados e metodologias de investigagdo, sempre que possivel;

e) Utilizem critérios e processos de avaliagdo que respeitem as vérias disciplinas de investigagdo e contextos nacionais;

f) Apoiem a diversidade de perfis e percursos profissionais dos investigadores e valorizem os contributos individuais,
mas também o papel das equipas, o trabalho colaborativo e a interdisciplinaridade;

g) Garantam a igualdade de género, o equilibrio entre os géneros, a igualdade de oportunidades e a inclusividade.

A fim de assegurar a coeréncia na aplicagdo das recomendagdes enumeradas no presente ponto, os Estados-Membros
sdo incentivados a promover a formacio continua dos intervenientes no processo de avaliagio e recompensa.

Os Estados-Membros s3o convidados a incentivar os organismos a aderirem a coligacdes, aliancas ou iniciativas criadas
para fazer evoluir os sistemas de avaliagdio em consondncia com as recomendagdes enumeradas no ponto 27 da
presente recomendacio. Os Estados-Membros sdo igualmente incentivados a eliminar, na sua esfera de competéncias,
os obstdculos administrativos ou juridicos nacionais a essa evolucdo da avaliacdo da investigagdo e a ajudar a prevenir
quaisquer contradi¢des ou incompatibilidades que possam existir na aplicagdo das recomendag¢des enumeradas no
ponto 27 da presente recomendacdo, entre a avaliagdo da investigagdo, dos investigadores e dos organismos de
investigacao.
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29. Recomenda-se aos Estados-Membros que promovam medidas, nomeadamente mecanismos de aconselhamento e de
mentoria, que sensibilizem os investigadores, em especial os que se encontram em inicio de carreira, para as
oportunidades disponiveis em todos os setores relevantes, e que fomentem uma cultura de diversificacdo das carreiras
para um melhor desenvolvimento pessoal e profissional. A este respeito, recomenda-se aos Estados-Membros e a
Comissdo que apoiem a prestagdo de servicos de aconselhamento e apoio profissional, como os da EURAXESS, para
estimular a mobilidade intersetorial, interdisciplinar e geografica, bem como a criagdo e o desenvolvimento de
atividades empresariais.

30. Recomenda-se aos Estados-Membros que promovam um sistema de acesso e progressio na carreira justo, equitativo,
inclusivo, transparente, estruturado e que garanta a igualdade de género para os investigadores do meio académico,
até aos cargos de topo. A este respeito, recomenda-se aos Estados-Membros que ponderem o desenvolvimento de
sistemas semelhantes a titularizagdo condicional (tenure track), que devem ser entendidos como quadros definidos nos
quais um contrato a termo tem perspetivas de progressdo para um cargo permanente, sob reserva de uma avaliacdo
positiva.

Circulagdo equilibrada de talentos e transformacio da Unido num destino atrativo

31. Recomenda-se aos Estados-Membros que tomem medidas firmes para criar condicdes favordveis, atrativas e
competitivas para a realizagdo de atividades de investigacio e inovacio e para o regresso dos investigadores que se
encontram no estrangeiro. Tais medidas poderdo incluir, entre outras, as seguintes:

a) Incentivos para tornar as atividades de investigagdo mais atrativas, tendo em conta a necessidade de uma
concorréncia leal pelos talentos;

b) Simplificagdo dos requisitos juridicos e administrativos para os investigadores;

¢) Investimentos no sistema de investigacdo e inovacdo, inclusive apoio ao trabalho em rede dentro e fora da Unido,
para ligar e integrar os sistemas nacionais de investigacio e inovagdo nas redes de investigagio europeias e
proporcionar uma maior visibilidade das capacidades nacionais e das infraestruturas tecnoldgicas e de
investigacdo de alto nivel;

d) Intercambio de boas préticas no que diz respeito a criacdo de um ambiente de investigagdo e inovagdo atrativo,
seguro, inclusivo, que garanta a igualdade de género e competitivo, incluindo no que se refere & melhoria da
remuneracdo, das condigdes de trabalho e dos servigos e a reduciio das barreiras administrativas e linguisticas para
os investigadores estrangeiros e em situagio de mobilidade internacional;

€) Bolsas de regresso e de reintegracdo na carreira, bem como cargos atrativos para os investigadores que regressam
ao pais;

f) Possibilidade de ter dois cargos, em institui¢des estabelecidas em diferentes Estados-Membros, de modo a promover
a transferéncia de conhecimentos, o desenvolvimento de competéncias e a colaboracio e evitar a fuga de talentos;

g) Medidas com vista a harmonizagdo das condigdes aplicdveis ao pessoal que trabalha no 4mbito dos Consércios
para Infraestruturas Europeias de Investigagdo (ERIC).

Recomenda-se a Comissdo que apoie os Estados-Membros nos seus esfor¢os, nomeadamente permitindo a
implementacio de sinergias entre os programas da Unido e entre os programas nacionais e da Unido.

32. Recomenda-se a Comissdo que tome as seguintes medidas para promover uma circulagio mais equilibrada de talentos:

a) Apoiar a aprendizagem mutua por parte dos Estados-Membros tendo em vista a reforma dos seus sistemas de
investigacdo e inovagdo, nomeadamente através de convites a manifestacgdo de interesse para criar uma
comunidade de priticas que proporcione formacio e orientacdo aos Estados-Membros, com base em modelos e
solugdes bem-sucedidos que permitam uma circulagdo de talentos mais equilibrada;

b) Monitorizar os fluxos de mobilidade, dentro da Unido e com paises terceiros, através de um mapa interativo de
circulagio de talentos no observatdrio das carreiras de investigacio a que se refere o ponto 40 da presente
recomendagio;

¢) Facilitar os lacos transnacionais com as comunidades da didspora e dos paises terceiros no dominio da investigagdo
e inovagdo e promover a atragio ou o regresso de talentos, através de uma vertente da Plataforma de Talentos do
EEI a que se refere o ponto 33 da presente recomendacio;
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d) Promover uma circulacdo equilibrada de talentos entre os investigadores a nivel da Unido, refor¢ando a base de
capital humano com investigadores e inovadores mais empreendedores, com mais competéncias de gestdo e mais
bem formados.

Agdes de apoio as carreiras de investigagio

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

Recomenda-se a Comissdo e aos Estados-Membros que tomem medidas adequadas para reforgar os portais e os
servigos da EURAXESS, bem como a sua dimensdo internacional, e que desenvolvam a Plataforma de Talentos do EEI
como balcdo tinico em linha para investigadores e institui¢des de todos os setores, com um novo quadro de
governacdo e um papel de coordenagio dos organismos e institui¢des nacionais relevantes envolvidos na prestacio de
servigos. A Plataforma de Talentos do EEI deverd permitir:

a) Que os investigadores giram as suas oportunidades de aprendizagem e formacio e as suas carreiras;

b) Que as instituicdes de investigacdo e inovagio, as entidades empregadoras e as entidades financiadoras criem redes,
facam uma melhor gestdo das suas reservas de talentos, colaborem e procedam ao intercimbio de boas praticas,
facilitando simultaneamente a atragio e retengdo de talentos e melhorando os dados para uma melhor
compreensdo das tendéncias de mobilidade dentro e fora da Europa.

Os servicos poderdo ser alargados de modo a incluir servicos de desenvolvimento de talentos e de gestdo de carreiras,
pondo a ténica nos investigadores de todos os setores relevantes da sociedade, incluindo o meio académico.

Recomenda-se a Comissdo que assegure ligacdes e a interoperabilidade entre a Plataforma de Talentos do EEI e outras
iniciativas nacionais e da Unido pertinentes, nomeadamente o Europass, a ESCO e a EURES, a fim de proporcionar
um modelo de governagdo melhorado da plataforma e da rede subjacente de centros de servigos para responder
melhor as necessidades dos investigadores e dos organismos que realizam investigacdo.

Recomenda-se aos Estados-Membros e a Comissdo que reconhegam a importancia de subscrever e aplicar a Carta do
Investigador a que se refere o ponto 36 da presente recomendacio.

A nova Carta do Investigador, que consta do anexo II da presente recomendacdo, devera substituir a Carta e o Cédigo
dos Investigadores que figuram no anexo da Recomendagio 2005/251/CE. Recomenda-se aos Estados-Membros e a
Comissdo que incitem as entidades empregadoras e financiadoras da investigagdo de todos os setores a subscrever e
aplicar a nova Carta do Investigador, nomeadamente através de incentivos especificos, com vista a tornd-la num
instrumento estrutural de apoio aos investigadores e as carreiras de investigagdo.

Recomenda-se a Comissio que adapte a Estratégia de Recursos Humanos para os Investigadores, ou qualquer futuro
mecanismo de execugdo semelhante, a nova Carta do Investigador, e que assegure a continuidade no que diz respeito
as institui¢des que subscreveram os principios da antiga Carta e do antigo Codigo dos Investigadores e que aderiram a
Estratégia de Recursos Humanos para os Investigadores, designadamente considerando que continuam a subscrever a
Carta do Investigador constante do anexo II da presente recomendacdo. Recomenda-se a Comissdo que aplique as
mesmas medidas transitérias as institui¢des que deram inicio ao processo da Estratégia de Recursos Humanos para os
Investigadores ao abrigo da antiga Carta e do antigo Codigo dos Investigadores.

Recomenda-se a Comissdo que reexamine e adapte regularmente todos os instrumentos de apoio as carreiras de
investigagdo, com base nas necessidades reais dos investigadores, em coordena¢do com os Estados-Membros e as
partes interessadas pertinentes.

Recomenda-se a Comissdo e aos Estados-Membros que incentivem e ajudem as aliancas de instituicdes de ensino
superior, tais como as aliancas de Universidades Europeias, todo o setor do ensino superior, da investigacdo e da
inovagdo europeu e todas as partes interessadas pertinentes, a conduzir ensaios-piloto para as agdes relevantes
previstas na presente recomenda¢do com base numa abordagem voluntdria e ascendente.

ELL http://data.europa.eu/eli/C/2023/1640/oj
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Acompanhamento das carreiras de investigacdo

40. Para além dos sistemas gerais de acompanhamento do Espaco Europeu da Investigacdo, recomenda-se a Comissido e
aos Estados-Membros que acompanhem os aspetos pertinentes das carreiras de investigagdo na Unido e a aplicacdo da
presente recomendagdo através de um observatdrio especifico, em beneficio da comunidade de investigagdo, dos
decisores politicos, das administra¢des publicas e dos organismos pertinentes a nivel europeu e nacional. O
Observatério devera ajudar os investigadores a compreender melhor os desafios e as oportunidades, e promover a
atratividade, junto dos melhores talentos, dos organismos da Unido que realizam investigagdo, garantindo
simultaneamente a prote¢do da privacidade dos dados ao longo de toda a execugio.

41. O Observatério deverd examinar e identificar cuidadosamente os tipos de dados de apoio suscetiveis de serem
relevantes para a observagdo das carreiras de investigagdo. Sempre que possivel, deverd ser ponderado o
estabelecimento de ligacdes a dados existentes e deverd ser-lhe dada prioridade, a fim de reduzir os encargos
administrativos para os Estados-Membros e todas as partes interessadas pertinentes. Recomenda-se aos Estados-
-Membros que cooperem a fim de recolher dados pertinentes para uma implementagdo eficiente e sustentdvel do
Observatorio.

42. Convida-se a Comissdo a propor — com base nos dados fornecidos pelo Observatério das Carreiras de Investigagio —
novas medidas que incentivem e promovam o desenvolvimento das carreiras de investigacio.

43, Recomenda-se & Comissdo, em colaboragdo com os Estados-Membros, que equacione o estabelecimento de ligacdes
pertinentes entre o Observatdrio das Carreiras de Investigagdo e o Observatério Europeu do Setor do Ensino Superior
proposto na Estratégia Europeia para as Universidades, se for caso disso, por forma a reforgar as sinergias entre o
Espaco Europeu da Investigacdo e o Espago Europeu da Educagdo.

44. Recomenda-se aos Estados-Membros e a Comissdo que ponderem a adaptagdo dos dados recolhidos no contexto do
Regulamento (UE) 2019/1700 as necessidades de dados do observatério referido no ponto 40 da presente
recomendacgio.

Feito em Bruxelas, em 18 de dezembro de 2023.

Pelo Conselho
A Presidente
T. RIBERA RODRIGUEZ
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ANEXO I

Exemplos de profissdes para investigadores em todos os setores, correspondentes aos perfis R1-R4

Tendo devidamente em conta as competéncias nacionais e a fim de facilitar a utilizagdo de referéncias aos perfis em todas as
vagas especificamente destinadas a investigadores, o presente anexo apresenta exemplos para cada setor, com o objetivo de
tornar as carreiras dos investigadores comparaveis e interoperaveis entre setores de emprego e paises.

As entidades em causa deverdo ter presente a ace¢do dada ao termo «nvestigador» e aos seus perfis, tal como consta das

Recomendacdes 1, 2, 5 € 6.

Quadro 1

Exemplos de profissdes no Quadro Europeu das Carreiras de Investigacio

R1 - Investigador de nivel inicial

R2 - Investigador confirmado

doctoral candidate

junior academic

junior research analyst
junior research engineer
junior researcher/scientist
junior scientific officer
research apprentice/intern

junior academic

junior lecturer

junior research analyst
junior research engineer
junior researcher/scientist
junior scientific officer
postdoctoral researcher

R3 - Investigador consagrado

R4 - Investigador de referéncia

accredited researcher
assistant professor
associate professor
associate researcher
principal investigator
principal researcher/scientist
reader

research fellow
research specialist
scientific councillor
senior academic
senior lecturer

senior research and development associate

senior research engineer
senior researcher/scientist
senior scientific officer

chief scientific officer
distinguished professor

full professor

principal investigator
principal researcher/scientist
reader

research fellow

research professor

research specialist

scientific councillor

senior academic

senior lecturer

senior research and development associate senior research
engineer

senior researcher/scientist
senior scientific officer

No que respeita aos exemplos de profissdes de investigadores de acordo com os perfis R1-R4 enumerados no quadro 1,

importa assinalar que:

— Os exemplos ndo pretendem ser exaustivos, mas servem de indicagdo dos tipos de titulos dos investigadores nos perfis

R1-R4 e em todos os setores.

— Os exemplos dos titulos sio dados apenas em inglés, embora se reconhega que os titulos serdo diferentes consoante os

setores e 0s paises, bem como consoante as linguas.

— Algumas profissdes de investigadores podem figurar em vérios perfis (R1-R4), sendo que a decisdo sobre o perfil a
atribuir dependerd do nivel de independéncia, experiéncia e reconhecimento.

— A decisdo final sobre o perfil R1-R4 a atribuir a uma pessoa/profissio serd tomada caso a caso e dependerd da pessoa e

da profissdo.

ELL http://data.europa.eu/eli/C/2023/1640/oj
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ANEXO 11
Carta Europeia do Investigador

A Carta Europeia do Investigador consiste num conjunto de principios destinados a apoiar o desenvolvimento de carreiras
de investigacdo atrativas, a fim de promover a exceléncia na investigacdo e inova¢do na Europa. A Carta Europeia do
Investigador («Carta do Investigador») centra-se nos direitos e responsabilidades dos investigadores, das entidades
empregadoras, das entidades financiadoras e dos decisores politicos. E composta por 20 principios fundamentais,
enquadrados nos quatro pilares seguintes:

a) Etica, integridade, género e ciéncia aberta;
b) Avaliacdo, recrutamento e progressido dos investigadores;
c¢) Condigdes e praticas de trabalho;

d) Carreiras de investigagdo e desenvolvimento de talentos.

A Carta do Investigador dirige-se a todos os investigadores, setores que realizam investigacdo e respetivas organizagdes de
ctipula (partes interessadas), incluindo:

a) Investigadores de todos os setores — meio académico, organismos publicos e privados que realizam investigacio;
b) Entidades empregadoras de investigadores dos setores publico e privado;
¢) Entidades financiadoras de investigagdo e investigadores dos setores ptblico e privado;

d) Decisores politicos envolvidos em politicas relevantes para a Carta.

Dirige-se a investigadores de todas as disciplinas, incluindo ciéncia, tecnologia, engenharia e matematica (CTEM) e ciéncias
sociais e humanas (CSH), e abrange todos os tipos de investigagdo: de fronteira, orientada, estratégica, aplicada e «préxima
do mercado».

PILAR 1 — ETICA, INTEGRIDADE, GENERO E CIENCIA ABERTA

ETICA E INTEGRIDADE DA INVESTIGACAO
LIBERDADE DE INVESTIGACAO CIENTIFICA
CIENCIA ABERTA

IGUALDADE DE GENERO

INCLUSAO DA DIVERSIDADE

O INVESTIGADOR

LIVRE CIRCULAGCAO DOS INVESTIGADORES
SUSTENTABILIDADE DA INVESTIGACAO

PN W=

O presente pilar retine os principios fundamentais da Carta do Investigador e o seu compromisso de apoiar a exceléncia na
investigagdo, entendida neste contexto como a promogdo das melhores equipas e projetos de investigagdo possiveis, sem
enviesamentos de género ou de outro tipo. Os principios enunciados no presente pilar deverdo contribuir para alicergar a
visio de um Espago Europeu da Investigacdo revitalizado e inspirar os investigadores, entidades empregadoras e
financiadoras no dominio da investigacdo e decisores politicos europeus. Devido a natureza transversal de todos estes
valores, espera-se que sejam integrados e tidos em conta na aplica¢do dos restantes principios.

1) Etica e integridade da investigagio (!)

Os investigadores deverdo cumprir regras de ética rigorosas e abordar o seu trabalho com honestidade, fiabilidade,
objetividade, imparcialidade e independéncia, uma comunicagio aberta, diligéncia devida, equidade e responsabilidade
para com as geragdes cientificas futuras. Estes sdo os alicerces de uma investigagdo responsavel e fidedigna, livre de
influéncias indevidas (nomeadamente ingeréncias estrangeiras e conflitos de interesses). Sio o pré-requisito para se
alcancar a exceléncia, e é neles que assenta a responsabilidade dos investigadores de se precaverem de enviesamentos e
atalhos metodoldgicos.

(") Integridade da investigagdo — Conclusdes do Conselho (adotadas em 1 de dezembro de 2015) — doc. 14853/15 do Conselho.
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Os investigadores deverdo aderir as préticas éticas reconhecidas e aos principios éticos fundamentais adequados a(s)
sua(s) disciplina(s), bem como as normas éticas documentadas nos diferentes cddigos de ética nacionais, setoriais ou
institucionais.

A responsabilidade principal pela integridade da investigagdo incumbe aos proprios investigadores. Os investigadores
deverdo ser apoiados por uma cultura institucional de integridade da investigagdo, a fim de criar e respeitar regras,
procedimentos e orientacdes, bem como por uma formagio e uma mentoria baseadas no intercdimbio de boas praticas.

A fim de promover boas préticas de investigagdo e uma cultura de integridade da investigagdo, todas as partes
interessadas deverdo ter em conta uma série de dimensdes, tais como a integridade da investigagdo em ambientes de
investigagdo, a formacdo e o reforco das capacidades em matéria de integridade da investigagdo, processos e politicas
de investigacio que incorporem a integridade da investigacdo, e politicas de dados, publicagdo, difusdo, revisdo,
avaliacdo e edi¢do. Do mesmo modo, deverdo ser criados mecanismos para identificar, denunciar e gerir situagdes de
mé conduta no dmbito da investigagdo.

Os investigadores deverdo evitar o pldgio de qualquer tipo. Deverd ser prestada especial atencdo aos principios da
propriedade conjunta quando o trabalho de investigagdo é efetuado em colaboragdo com supervisores e/ou outros
investigadores — consoante o que for adequado a disciplina —, bem como as regras relativas a propriedade intelectual.
Tal deverd aplicar-se a todas as fases do processo de investigagdo, nomeadamente a concegdo, a preparacio dos pedidos
de financiamento e o desenvolvimento e a apresentagdo dos resultados. A necessidade de validar as observagdes
demonstrando que os resultados sdo reproduziveis ndo deverd ser interpretada como plégio, desde que os dados a
confirmar sejam explicitamente referenciados.

Os valores da ética e da integridade sdo também de grande importancia quando os investigadores desempenham um
papel de supervisdo. Estes valores deverdo ser aplicados rapidamente para assegurar um ambiente de investigacdo
seguro, inclusivo e que garanta a igualdade de género para todos os envolvidos, e especialmente em caso de
discriminacdo, assédio sexual ou moral, entraves a aprendizagem ou ao trabalho de investigacio ou apropriacio
pessoal injustificada de dados ou resultados.

Liberdade de investigacdo cientifica

A liberdade de investigagio cientifica constitui um valor fundamental comum e um principio fundamental comum para
a cooperagdo em matéria de investigagdo no 4mbito do Espaco Europeu da Investigacio e com parceiros internacionais.
Os investigadores deverdo realizar a sua investigagdo tendo como objetivo o bem da humanidade e a expansdo das
fronteiras do conhecimento humano, beneficiando simultaneamente da liberdade de pensamento, de opinido e de
expressdo, da liberdade de definir questdes de investigacdo, da liberdade de identificar métodos de resolugdo de
problemas, da liberdade de eleger e desenvolver teorias, da liberdade de por em causa o saber aceite e de apresentar
novas ideias e da liberdade de associagdio em organismos académicos profissionais ou representativos. Os
investigadores deverdo ter o direito de difundir e publicar os resultados da sua investigacdo, nomeadamente através da
formagdo e do ensino. Contudo, os investigadores deverdo reconhecer as limitacdes a esta liberdade que poderdo
decorrer de circunstancias especificas de investigagdo — inclusive a nivel da supervisio/orientagdo/gestio — ou de
restricdes juridicas ou operacionais, por exemplo, por motivos de propriedade intelectual, or¢amentais ou
infraestruturais.

Ciéncia aberta

Os investigadores deverdo procurar participar em todos os aspetos da ciéncia aberta (?), e ver os seus esforgos a este
respeito facilitados pelas suas entidades empregadoras e financiadoras. Deverdo partilhar os seus resultados
abertamente, por exemplo, através de dados abertos e dados FAIR (dados localizdveis, acessiveis, interoperdveis e
reutilizdveis — Findable, Accessible, Interoperable and Reusable), publica¢des de acesso aberto e software, modelos e
algoritmos abertos. Deverdo tomar medidas para garantir a reprodutibilidade dos resultados da investigagdo. Deverdo
ainda procurar aplicar metodologias de ciéncia aberta e procurar participar em andlises abertas pelos pares. As
entidades empregadoras e financiadoras deverdo apoiar e recompensar uma verdadeira cultura de ciéncia aberta em
toda a Unido e fornecer os instrumentos e infraestruturas necessdrios para o efeito, nomeadamente generalizando o
acesso aberto a publica¢des académicas, a dados da investigacdo e a outros resultados da investigagio — ou seja,
seguindo o principio «tdo aberto quanto possivel, tdo fechado quanto necessario» — e a difusdo e adesdo aos principios
e praticas da ciéncia aberta, tendo simultaneamente em conta diferengas entre disciplinas e diferencas culturais,
incluindo o multilinguismo, apoiando o desenvolvimento de competéncias em ciéncia aberta e continuando a
desenvolver e integrar a infraestrutura e servicos digitais subjacentes.

A transi¢do para um regime de ciéncia aberta — Conclusdes do Conselho (adotadas em 27 de maio de 2016) — doc. 9526/16 do
Conselho.
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Ciéncia cidada

Os investigadores deverdo integrar a ciéncia cidadd nos seus projetos, tanto quanto possivel e quando pertinente. Tal
significa envolver os cidaddos na conceptualizacdo, na conce¢do e na execugdo de projetos de investigagdo nos
dominios das CTEM e das CSH. Trata-se de um meio ideal para democratizar a ciéncia, reforcar a confianga na ciéncia e
tirar partido da ampla inteligéncia e das vastas capacidades da sociedade para realizar investigagdo e inovacdo de
exceléncia.

4) Igualdade de género

Todas as partes interessadas deverdo promover a igualdade de género e o equilibrio entre géneros nas equipas de
investigacdo, nos 6rgios de gestdo e de decisdo, nos comités de recrutamento e promocio e nos grupos consultivos. Tal
inclui promover a integracdo da dimensdo de género nos contetidos de investigagdo, ensino e inovagdo, a fim de
melhorar a qualidade cientifica, a exceléncia e a relevancia societal dos conhecimentos produzidos. A igualdade de
género visa também combater a violéncia baseada no género e o assédio sexual. A igualdade de género deverd ser
entendida numa perspetiva intersetorial, em que diferentes sistemas de poder, entre o género e outras categorias e
identidades sociais, se cruzam e se reforcam mutuamente. As mudancas institucionais sustentdveis, veiculadas através
de planos de igualdade de género (}) ou instrumentos similares, que permitem a comunicagdo adequada de infragdes e
incluem sistemas de acompanhamento e avaliagdo, constituem mecanismos adequados para promover a igualdade de
género.

Uma componente fundamental da transformacio da cultura de uma organizagio para promover a igualdade de género é
o equilibrio entre vida profissional e vida privada. O equilibrio entre vida profissional e vida privada ¢ relevante tanto
para as mulheres como para os homens e implica assegurar que todo o pessoal seja devidamente apoiado para fazer
avangar a sua carreira a par do desempenho das responsabilidades pessoais que possa ter fora do local de trabalho,
incluindo as responsabilidades de prestacdo de cuidados.

5) Inclusdo da diversidade

Um dos principios fundamentais do Espago Europeu da Investigagdo consiste em ter em conta a diversidade em sentido
lato, incluindo, entre outros, o género, a raca ou origem étnica, a religido ou crenga, a diversidade social, a deficiéncia, a
idade e a orientagdo sexual, e em combater todas as formas de discriminagdo. As entidades empregadoras e
financiadoras deverdo acolher a diversidade entre os seus investigadores, uma vez que as diferentes experiéncias de vida
trazem perspetivas valiosas aos projetos de investigagdo. Além disso, a diversidade dos participantes pode contribuir
para resultados de investigagdo que se apliquem as sociedades diversificadas em que vivemos e que as enriquecam. E
igualmente necessdrio reconhecer os enviesamentos inconscientes, por exemplo nas tarefas de contratagdo, promogio
e avaliagdo, e compensa-los sempre que possivel, em especial no dominio da ciéncia.

6) O investigador

Todos os investigadores trabalham na concegdo ou criagio de novos conhecimentos cientificos com base em conceitos
ou hipéteses originais. Os investigadores sdo profissionais cujo trabalho deverd ser valorizado, independentemente do
setor em que operam. Esta valorizacdo deverd comecar no inicio da sua carreira, ou seja, a nivel de pds-graduagdo, e
incluir todos os niveis, independentemente da sua classificagdo a nivel nacional.

As entidades empregadoras e financiadoras deverdo incentivar e apoiar os percursos ndo lineares e multiprofissionais,
que devem ser entendidos como percursos caracterizados pela mobilidade geografica, disciplinar, intersetorial e
interorganizacional — por exemplo, destacamentos. Deverdo também incentivar percursos hibridos que combinem
simultaneamente diferentes setores, os quais deverdo ser considerados em pé de igualdade com os percursos
profissionais lineares.

Atitude profissional

Os investigadores deverdo ter conhecimento dos objetivos estratégicos que regem o seu ambiente de investigagdo, bem
como dos mecanismos de financiamento, e deverdo solicitar todas as autorizagdes necessarias antes do inicio do seu
trabalho de investigagdo ou do acesso aos recursos proporcionados. Além disso, deverdo envidar todos os esforgos
para garantir que os seus trabalhos de investigagdo sejam relevantes para a sociedade, permitindo uma melhor
compreensdo do mundo, e ndo dupliquem desnecessariamente trabalhos anteriormente realizados por outros. Tal
implica uma valorizacio eficiente dos resultados da investigagdo.

() Ver Comunicagdo da Comissdo ao Parlamento Europeu, ao Conselho, ao Comité Econémico e Social Europeu e ao Comité das Regides
— Uma Unido da Igualdade: Estratégia para a Igualdade de Género 2020-2025, COM(2020) 152 final.
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Deverd haver uma comunicagdo clara entre os investigadores e as entidades empregadoras, financiadoras ou
supervisoras em caso de atraso, redefinicdio ou conclusio de um projeto de investigagdo. Caso um projeto de
investigacdo deva terminar antes do previsto ou ser suspenso por qualquer razio, tal deverd ser notificado.

Responsabilidade

Ser responsdvel significa assumir a responsabilidade pelas agdes realizadas no dmbito da investigagdo. Os investigadores
deverdo estar cientes de que sdo responsdveis perante as suas entidades empregadoras e financiadoras ou outros
organismos ptiblicos ou privados conexos, bem como, a nivel ético, perante a sociedade. Os investigadores financiados
por fundos publicos também sdo responsdveis pela utilizagdo eficiente do dinheiro dos contribuintes. Por conseguinte,
deverdo aderir aos principios de uma gestdo financeira sélida, transparente e eficiente e cooperar aquando da realizacio
de eventuais auditorias autorizadas dos seus trabalhos de investigacdo, quer pelas suas entidades empregadoras|
[financiadoras quer por comités de ética. Esta expectativa exige-lhes que sejam exemplos de comportamento ético para
os seus pares e para a sociedade em geral.

Os métodos de recolha e andlise, as realizagdes e, quando aplicdvel, os dados pormenorizados deverdo estar disponiveis
para fins de controlo interno e externo, sempre que necessario e solicitado pelas autoridades competentes. Tal também é
importante para tornar os dados abertos e ajudar a garantir a reprodutibilidade dos resultados.

Livre circulagdo dos investigadores

As entidades empregadoras e financiadoras deverdo promover a livre circulagdo dos investigadores, dos conhecimentos
cientificos e das tecnologias, atraindo simultaneamente talentos e evitando a sua potencial fuga. Deverdo reconhecer o
valor da mobilidade geografica, interinstitucional, intersetorial, interdisciplinar e transdisciplinar como meio
importante para melhorar os conhecimentos e reforcar o desenvolvimento profissional em qualquer fase da carreira de
um investigador, bem como valorizar e reconhecer plenamente qualquer experiéncia de mobilidade no 4mbito do seu
sistema de progressdo na carreirafafericio. A mobilidade virtual mostrou ser um ativo vélido, e pode também ser tida
em conta. Tal implica igualmente a criagdo dos instrumentos administrativos necessdrios para permitir a portabilidade
das bolsas e dos direitos em matéria de seguranca social, de acordo com a legislagdo nacional.

Sustentabilidade da investigacdo

Os investigadores, as entidades empregadoras e as entidades financiadoras deverdo promover a execucdo sustentdvel das
atividades de investigagdo em consonancia com as iniciativas estratégicas atuais e futuras adotadas para o progresso da
sociedade, como o Pacto Ecoldgico Europeu, a Agenda 2030 das Nagdes Unidas e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel. Os investigadores deverdo ser apoiados por uma cultura institucional de gestdo sustentdvel da investigacdo,
bem como por uma formagio e uma mentoria baseadas no intercimbio de boas préticas. Deverdo assumir um papel de
lideranca na redugdo das emissdes de carbono, concretizando-a de uma forma que seja um exemplo positivo para os
outros membros da comunidade cientifica.

A «Carta Verde MSCA» da Comissdo Europeia, desenvolvida no dmbito das A¢des Marie Sktodowska-Curie (MSCA),
pode ser utilizada como ponto de referéncia.

PILAR 2 — AVALIACAO, RECRUTAMENTO E PROGRESSAO DOS INVESTIGADORES

AVALIACAO DOS INVESTIGADORES
RECRUTAMENTO

SELECAO

PROGRESSAO NA CARREIRA

B

A avaliagio dos investigadores deverd assegurar um reconhecimento e uma recompensa iguais das carreiras dos
investigadores, independentemente do seu setor de emprego ou da sua atividade, e seguir uma abordagem nio
enviesada e baseada no talento. Dispor de politicas de recrutamento e selecio justas é fundamental para a realizagio de
um mercado de trabalho aberto para os investigadores, contribuindo para o avanco do Espaco Europeu da Investigacio.
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1) Avaliagdo dos investigadores

A avaliagdo dos investigadores deverd permitir apreciar o desempenho dos investigadores e da investigacio a fim de
alcancar a mais elevada qualidade e impacto. Tal exige o reconhecimento de atividades, préticas e resultados de
investigacdo cada vez mais diversificados. Por conseguinte, a avaliagio deverd basear-se principalmente numa
apreciacdo qualitativa, centrada na andlise pelos pares e na andlise por outros peritos pertinentes, e apoiada por
indicadores quantitativos utilizados de forma responsdvel. Os contributos para a inovagdo também deverdo ser
reconhecidos, em especial no caso dos candidatos que provém do setor industrial.

As entidades empregadoras e financiadoras deverdo apoiar um sistema de avaliagdo e recompensa dos investigadores
que tenha em conta a qualidade global do seu impacto na sociedade, na ciéncia e na inovagdo, a diversidade das
atividades realizadas, as préticas de ciéncia aberta e o valor da mobilidade geografica, interdisciplinar e intersetorial. Tal
sistema devera:

a) Basear-se em aprecia¢des qualitativas ndo enviesadas formuladas pelos pares e por peritos pertinentes, apoiadas por
indicadores quantitativos utilizados de forma responsavel;

b) Recompensar a qualidade e os vdrios impactos potenciais da investigagio na sociedade, na ciéncia e na inovagio;

¢) Reconhecer uma diversidade de realizagdes, nomeadamente publica¢des, conjuntos de dados, software, metodologias,
protocolos, patentes, modelos, teorias, algoritmos, fluxos de trabalho, exposigdes, estratégias e contributos para
politicas; uma diversidade de atividades, nomeadamente a mentoria, a supervisdo da investigagdo, as funcdes de
direcdo, o empreendedorismo, a gestdo de dados FAIR — em conformidade com os principios FAIR, segundo os
quais os dados devem ser localizdveis, acessiveis, interoperaveis e reutilizdveis (Findable, Accessible, Interoperable and
Reusable) —, a andlise pelos pares, o ensino, a valorizacio de conhecimentos, a cooperagdo entre a inddistria e 0 meio
académico, o apoio a elaboracio de politicas com base em dados concretos, a interagdo com a sociedade, a gestdo e
direcdo, a supervisdo, o trabalho em equipa, os servicos a sociedade, a comunicagio cientifica e o rigor
metodoldgico; e uma diversidade de praticas, nomeadamente a ciéncia aberta, a partilha precoce de conhecimentos
e de dados e a colaboragdo aberta, bem como todas as experiéncias de mobilidade, inclusive geogrificas,
intersetoriais, interinstitucionais, interdisciplinares e transdisciplinares;

d) Assegurar que a atividade dos investigadores cumpra elevados padrdes de ética e integridade, respeite padrdes
adequados em termos de conduta da investigacdo e valorize as boas priticas, incluindo as prticas abertas de
partilha de resultados e metodologias de investigagdo, sempre que possivel;

e) Utilizar critérios e processos de avaliagdo que respeitem as vérias disciplinas de investigacio e contextos nacionais;

f) Apoiar a diversidade de perfis e percursos profissionais dos investigadores e valorizar os contributos individuais,
mas também o papel das equipas, o trabalho colaborativo e a interdisciplinaridade;

g) Garantir o equilibrio entre géneros, a igualdade de género, a igualdade de oportunidades e a inclusividade.

A fim de assegurar a coeréncia na aplicagdo destes principios, as entidades empregadoras e financiadoras deverdo
promover a formagdo continua dos intervenientes no processo de avaliagio e recompensa.

2) Recrutamento

Em conformidade com os principios da liberdade académica e da autonomia institucional, recomenda-se as entidades
empregadoras e financiadoras que estabelegam procedimentos de recrutamento e sele¢do abertos, transparentes e
baseados no mérito, sem penaliza¢des por interrupgio de carreira ou por percursos ndo lineares, multiprofissionais e
hibridos. Esses procedimentos deverdo visar a exceléncia, a igualdade de género e a diversidade e ser adaptados ao tipo
de vaga publicado. Os antincios de vaga deverdo incluir uma descri¢cdo exaustiva dos conhecimentos e competéncias
exigidos, que inclua uma descrigdo das condi¢des de trabalho e dos direitos, as perspetivas de evolugdo da carreira e
uma panordmica da cronologia. Os candidatos deverdo ser informados, antes da sele¢do, do processo de recrutamento
e dos critérios de sele¢do, do nimero de vagas disponiveis e das perspetivas de evolugdo da carreira. Os membros dos
comités deverdo também ser informados e formados acerca dos principios de recrutamento justo.

Variagdes na ordem cronoldgica dos CV

As interrupgdes de carreira ou as varia¢des na ordem cronoldgica dos CV ndo deverdo ser penalizadas, devendo antes
ser consideradas como uma evolugdo da carreira e, consequentemente, como um contributo potencialmente valioso
para o desenvolvimento profissional dos investigadores no sentido de um percurso profissional multidimensional. Por
conseguinte, os candidatos deverdo poder apresentar CV baseados em provas, que reflitam um conjunto representativo
de realizagdes e qualificagdes adequadas ao lugar a que se candidatam.
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Antiguidade

O nivel de qualificacdes exigido deverd ser consentineo com as necessidades do lugar a preencher e ndo ser fixado de
modo a constituir uma barreira a entrada. A avaliagio das qualificacdes deverd incidir na apreciagdo das realiza¢des da
pessoa, mais do que nas suas circunstincias ou na reputagdo da institui¢do em que as qualificacdes foram obtidas.
Dado que as qualificagdes profissionais podem ter sido obtidas na fase inicial de uma longa carreira, deverd também ser
incentivado e reconhecido o padrdo de desenvolvimento profissional ao longo da vida.

Selecdo

No ambito do recrutamento, o processo de selecdo deverd ter em conta toda a gama de experiéncias dos candidatos.
Embora se deva centrar no potencial global dos candidatos como investigadores, o processo deverd também tomar em
consideragdo a sua criatividade — avaliada com base nos seus métodos, abordagens e realizacdes de investigacio
inovadores — e nivel de independéncia. Os comités de selecio deverdo reunir diversos conhecimentos especializados,
competéncias e experiéncias relevantes para avaliar o candidato. Os comités de selecio deverdo também ter um
equilibrio adequado entre os géneros e, sempre que adequado e exequivel, incluir membros de diferentes setores — do
publico e do privado — e disciplinas, bem como de outros paises. Sempre que possivel, deverd ser utilizada uma vasta
gama de praticas de selecdo, tais como a avaliagdo por peritos externos e as entrevistas presenciais e em linha. Os
membros dos comités de selecdo deverdo receber formagio adequada, especialmente para minimizar os enviesamentos
de género ou outros eventuais enviesamentos inconscientes. Todos os candidatos deverdo ser informados, apds o
processo de selegdo, dos pontos fortes e fracos das suas candidaturas.

Nio discriminagdo

Os investigadores ndo deverdo ser objeto de nenhuma forma de discriminagdo por parte das entidades empregadoras e
financiadoras em razdo do género, idade, origem étnica, nacional ou social, religido ou crenga, orientacio sexual, lingua,
deficiéncia, opinides politicas ou condi¢io social ou econdmica.

Progressdo na carreira

As entidades empregadoras e financiadoras deverdo criar para todos os investigadores, incluindo os investigadores
seniores, sistemas de avaliagdo/aferi¢do para fins de apreciacio do desempenho das suas fungdes, com cardter regular e
de uma forma transparente, por um comité independente — e de preferéncia internacional no caso dos investigadores
senijores. Os percursos ndo lineares e multiprofissionais, caracterizados pela mobilidade geografica, setorial e interorga-
nizacional, ou os percursos hibridos, caracterizados pela combinagdo simultinea de virios setores, merecem ser
plenamente reconhecidos e ser tidos em conta em pé de igualdade com os percursos profissionais lineares — que devem
ser entendidos como carreiras que seguem uma linha reta de progressdo de um cargo para outro, geralmente dentro do
mesmo dominio ou disciplina.

Esses procedimentos de avaliagdo e aferi¢do deverdo ter devidamente em conta o potencial global dos investigadores, a
criatividade da sua investigacdo, as suas realiza¢des de investigagdo — por exemplo, publicacdes, dados, software,
modelos, algoritmos, métodos, protocolos, patentes, contributos para politicas —, as suas atividades — por exemplo,
gestdo e diregdo, ensino/conferéncias, andlise pelos pares, supervisio, mentoria, empreendedorismo, valorizagio do
conhecimento, colaboragdo nacional ou internacional, funcdes administrativas, servicos a sociedade, comunicagio
cientifica e intera¢do com a sociedade —, a sua conduta no decorrer da investigagdo — por exemplo, prética ética e
integra, rigor metodoldgico, partilha precoce de conhecimentos e dados, colaboracio aberta — e a sua mobilidade. Estes
aspetos deverdo ser tomados em consideragdo no contexto da progressdo na carreira.

A fim de reforcar as carreiras no meio académico, até aos cargos de topo, é necessdrio um sistema de acesso e
progressdo na carreira transparente, estruturado, inclusivo e que garanta a igualdade de género. Para o efeito, poderd
ser ponderado, a nivel dos Estados-Membros e dos organismos que realizam investigacdo, o desenvolvimento de
sistemas semelhantes aos sistemas de titularizagdo condicional (tenure track) — que devem ser entendidos como quadros
definidos nos quais um contrato a termo tem perspetivas de progressdo para um cargo permanente, sob reserva de
avaliacdo positiva.

Coautoria

A coautoria deverd ser encarada de uma forma positiva pelas instituicdes aquando da avaliagdo do pessoal, como prova
de uma abordagem construtiva na realiza¢do de trabalhos de investigagdo. As entidades empregadoras e financiadoras
deverdo, por conseguinte, desenvolver estratégias, prdticas e procedimentos que proporcionem aos investigadores,
incluindo os que iniciam a sua carreira de investigagdo, as condi¢des-quadro necessdrias para que possam gozar do
direito a serem reconhecidos, refererenciados efou citados, no contexto dos seus contributos reais, como coautores de
publicagBes, coinventores de patentes, etc, ou a publicarem os seus proprios resultados de investigacdo
independentemente dos seus supervisores. Deverdo também oferecer formagdo e semindrios aos investigadores,
especialmente aos investigadores em inicio de carreira, sobre préticas éticas de autoria, incluindo a compreensio dos
contributos individuais e dos seus direitos e responsabilidades.
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Reconhecimento da experiéncia de mobilidade

Qualquer experiéncia de mobilidade relevante — por exemplo, uma estadia noutro pais/regido ou noutro contexto de
investigacdo (publico ou privado) ou uma mudanca de uma disciplina ou setor para outra disciplina ou setor, no
ambito da formagdo inicial em investigacdo ou numa fase posterior da carreira de investigagdo —, ou qualquer
experiéncia de mobilidade virtual deverd ser considerada um contributo valioso para o desenvolvimento profissional de
um investigador.

PILAR 3 — CONDICOES E PRATICAS DE TRABALHO

CONDICOES DE TRABALHO, FINANCIAMENTO E SALARIOS
ESTABILIDADE DO EMPREGO

OBRIGACOES CONTRATUAIS E LEGAIS

DIFUSAO E EXPLORACAO DOS RESULTADOS

B =

A melhoria das condi¢des de trabalho dos investigadores devera estar no cerne do quadro estratégico da Unido para as
carreiras de investigagdo. Neste dominio, propdem-se vérias agOes com vista a contribuir para a estabilidade do
emprego e para a definicio dos direitos e obrigagdes laborais dos investigadores, sob reserva da legislacdo e das
circunstancias nacionais. Salienta-se igualmente a necessidade de as entidades empregadoras e financiadoras
desenvolverem uma cultura de investigagdo voltada para a exceléncia e favorecerem a vitalidade da comunidade de
investigadores.

1) Condicdes de trabalho, financiamento e saldrios

As entidades empregadoras e financiadoras deverdo garantir que as condi¢des de trabalho dos investigadores, incluindo
os que sdo portadores de deficiéncia, proporcionem, quando adequado, a flexibilidade e a acessibilidade consideradas
essenciais para uma atividade de investigacio bem-sucedida, em conformidade com a legislacdo e circunstincias
nacionais em vigor e com as convengdes coletivas nacionais ou setoriais. Deverdo ter por objetivo proporcionar
condigdes de trabalho que permitam conciliar a vida pessoal, a familia, a prestagdo de cuidados, a satde, a seguranca e
o bem-estar geral, sem prejuizo das carreiras de investigagdo. Deverd ser dada especial atengdo, nomeadamente, a
flexibilidade do horério de trabalho, ao trabalho a tempo parcial, ao trabalho a distancia e as licengas sabdticas, bem
como as disposi¢des financeiras e administrativas necessdrias para reger essas modalidades. As entidades empregadoras
deverdo providenciar condi¢des e um ambiente de trabalho que promovam a saiide mental e o bem-estar fisico dos
investigadores, incluindo procedimentos adequados para prevenir e combater a violéncia baseada no género, incluindo
o assédio sexual.

Ambiente de investigacdo

As entidades empregadoras e financiadoras dos investigadores deverdo garantir a criagio de um ambiente de
investigacdo ou de formacio em investigacio que seja o mais estimulante possivel, que ofereca equipamentos,
instalacdes e oportunidades adequados, inclusive para a colaboragdo a distancia através de redes de investigacdo, e que
proporcione o mais elevado nivel de satde e seguranca, em consonancia com a regulamentagdo da Unido, nacional e
setorial. As entidades financiadoras deverdo garantir a disponibilizacdo de recursos adequados para apoiar o programa
de trabalho acordado. Em especial, importa dispor de pessoal de apoio qualificado — por exemplo, gestores e
administradores de investigagdo.

Reclamacdes/recursos

As entidades empregadoras e financiadoras dos investigadores deverdo estabelecer procedimentos adequados, em
conformidade com as regras e regulamentagdo nacionais, da Unido ou internacionais, que prevejam eventualmente o
recurso a um mediador imparcial, para tratar as reclamagdes/recursos apresentados pelos investigadores, incluindo os
que digam respeito a conflitos entre supervisores e investigadores de nivel inicial (R1)/investigadores confirmados (R2).
Tais procedimentos deverdo proporcionar a todo o pessoal de investigagdo assisténcia confidencial e informal na
resolugdo de conflitos, litigios e queixas relacionados com o trabalho, a fim de promover um tratamento justo e
equitativo no 4mbito da institui¢do e de melhorar a qualidade geral das condigdes e do ambiente de trabalho.
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Participacdo na governagdo da organizagio

As entidades empregadoras e financiadoras dos investigadores deverdo reconhecer como sendo plenamente legitimo, e
até desejavel, que os investigadores estejam representados nos 6rgdos de decisdo, consulta e informacio relevantes das
instituicOes para as quais trabalham, a fim de protegerem e promoverem os seus interesses individuais e coletivos e de
contribuirem ativamente para o funcionamento da instituicdo.

Financiamento e saldrios

As entidades empregadoras e financiadoras dos investigadores deverdo garantir que estes tltimos, independentemente
do seu estatuto, gozem de condigdes remuneratérias justas e atrativas — financiamento e saldrios —, associadas a
disposicdes adequadas e equitativas em matéria de seguranga social — incluindo presta¢des por doenca, por cuidados de
satide e parentais, direitos de pensdo e prestagdes de desemprego, prestacdes de velhice e de sobrevivéncia, prestagdes de
invalidez e prestacdes por acidentes de trabalho e doencas profissionais — em conformidade com a legislagdo nacional
em vigor e com as convengdes coletivas nacionais ou setoriais. Estas medidas deverdo abranger os investigadores em
todas as fases da sua carreira, incluindo os investigadores de nivel inicial (R1), e ser consentineas com o seu estatuto
juridico, desempenho e nivel de qualificagdes e responsabilidades. Os investigadores deverdo ser informados dos seus
direitos e obriga¢des no que respeita a forma como os seus saldrios sdo tributados, e deverdo receber informagdes
transparentes sobre os direitos de protecdo social, tais como os direitos de pensdo nacionais.

Estabilidade do emprego

As entidades empregadoras e financiadoras deverdo tomar medidas firmes para combater o fenémeno da precariedade e
apoiar a seguranca e a estabilidade do emprego. Tal poderd, numa base voluntdria, incluir o estabelecimento de um
limiar maximo para o niimero de contratos a termo por organismo no conjunto do pessoal investigador. Sempre que
se realizem tarefas de investigacdo permanentes, a longo prazo ou altamente recorrentes, o instrumento adequado
recomendado s3o os contratos permanentes ou de duracdo indeterminada. Os investigadores com contratos a termo
deverdo beneficiar de servigos especificos de apoio a evolugio da carreira e de aconselhamento, a fim de assegurar a
continuidade na carreira.

Investigadores em inicio de carreira (R1-R2)

A precariedade do emprego é um problema que afeta particularmente o meio académico. Para contrariar esta situacdo,
recomenda-se a aplicagdo, sob reserva da legislagdo e circunstincias nacionais, de medidas especificas de apoio aos
investigadores em inicio de carreira, tendo em vista proporcionar aos investigadores de nivel inicial (R1) a protecio
social e as condigdes de trabalho aplicdveis aos investigadores noutras fases da carreira, bem como um rendimento
adequado, promover a participagdo dos investigadores em inicio de carreira em equipas de investigagdo — evitando
exigir-lhes tarefas ndo relacionadas com a sua formagio cientifica —, e reconhecer a mobilidade interinstitucional,
intersetorial, interdisciplinar e geogrdfica, incluindo a mobilidade virtual. Além disso, as institui¢des responsaveis pelas
nomeagdes deverdo estabelecer regras claras e orientagdes explicitas para o recrutamento e a nomeagio dos
investigadores confirmados (R2), incluindo a duragio mdxima e os objetivos dessas nomeacdes. Essas orientagdes
deverdo tomar em consideragdo perfodos anteriores de nomeagdes pds-doutoramento noutras institui¢des e o facto de
que o estatuto de pds-doutoramento deverd ser transitério, com o objetivo principal de proporcionar oportunidades
adicionais de desenvolvimento profissional para uma carreira de investigador num contexto de perspetivas de carreira a
longo prazo com contrato fixo ou titularizagdo.

As entidades empregadoras e financiadoras deverdo envidar todos os esforgos para informar os investigadores em inicio
de carreira sobre as oportunidades de carreira, dentro e fora do meio académico, que oferecem amplas possibilidades de
desenvolvimento profissional, especialmente na fase R2, bem como perspetivas de carreira mais transparentes e
previsiveis e oportunidades de aprendizagem em contexto de trabalho numa diversidade de setores.

Obrigacdes contratuais e legais

Os investigadores de todos os niveis deverdo ter conhecimento da regulamentagdo nacional, setorial ou institucional que
rege as condi¢des de formacio e de trabalho. Tal inclui a regulamentacio relativa aos direitos de propriedade intelectual
e os requisitos e condi¢des de eventuais patrocinadores ou entidades financiadoras, independentemente da natureza do
seu contrato. As entidades empregadoras e financiadoras deverdo fornecer copias destes documentos em inglés. Os
investigadores deverdo cumprir a referida regulamentacio apresentando os resultados exigidos — por exemplo, teses,
publicagBes, patentes, relatérios, novos produtos, etc. — conforme estabelecido nas condi¢des do contrato ou em
documento equivalente.
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Dada a crescente énfase na seguranca do conhecimento, os investigadores deverdo adotar sistematicamente praticas de
trabalho seguras e consentdneas com a legislagio pertinente a nivel nacional e da Unido, devendo nomeadamente
tomar as precaugdes necessarias em matéria de satide e seguranga, bem como para asssegurar a recuperagdo em caso de
ciberataques e catdstrofes informaticas, por exemplo preparando estratégias adequadas para garantir copias de
seguranga. Deverdo também ter conhecimento dos requisitos legais em vigor a nivel nacional e da Unido no dominio
da protegdo de dados e da confidencialidade, e tomar as medidas necessdrias para lhes dar sempre cumprimento.

4) Difusio e exploragdo dos resultados

Todos os investigadores deverdo por em pradtica a ciéncia aberta a fim de garantirem, em conformidade com as suas
disposi¢des contratuais, que os resultados dos seus trabalhos de investigagio sejam difundidos, disponibilizados
abertamente e explorados, por exemplo, através de comunicagdo, de transferéncia para outros contextos de
investigagdo e, se adequado, de comercializagdo. Espera-se que os investigadores seniores liderem o processo no
sentido de garantir que a investigagdo seja frutuosa e que os resultados sejam explorados comercialmente efou
tornados acessiveis ao publico sempre que haja oportunidade para tal.

Os investigadores deverio ver os seus esforcos neste sentido facilitados pelas suas entidades empregadoras e
financiadoras, que lhes facultardo formagio nas competéncias pertinentes e acesso aos financiamentos, infraestruturas
e apoios adequados. A participagio dos investigadores em prdticas de ciéncia aberta deverd ser reconhecida,
incentivada e recompensada pelas entidades empregadoras e financiadoras a nivel do recrutamento, da progressio na
carreira e da avaliagdo do programa de financiamento.

Ativos intelectuais, incluindo direitos de propriedade intelectual

As entidades empregadoras e financiadoras deverdo assegurar que os investigadores, em todas as fases da carreira, sejam
adequadamente compensados pelos beneficios resultantes da exploracdo — se for o caso — dos resultados das suas
atividades de investigacdo e inovagdo, garantindo, se adequado, a copropriedade dos direitos de propriedade intelectual,
tais como os direitos de autor. As entidades empregadoras e financiadoras deverdo abordar esta questio de forma
explicita na sua estratégia de gestdo dos ativos intelectuais e disponibilizar essa estratégia ao publico. A estratégia de
gestdo dos ativos intelectuais deverd abranger a criagdo, gestdo, propriedade e utilizagdo de todos os tipos de ativos
intelectuais — incluindo publicagdes analisadas pelos pares, dados, saber-fazer, normas — e apoiar as praticas de ciéncia
aberta.

A estratégia deverd fazer referéncia explicita as disposicdes em matéria de propriedade e aos direitos de acesso aos
investigadores efou, se for caso disso, as suas entidades empregadoras ou outras partes, incluindo parceiros industriais,
tal como eventualmente previsto em acordos de colaboragio especificos ou outros tipos de acordos.

Intera¢do com a sociedade

Os investigadores deverdo garantir que as suas atividades de investigagdo sejam levadas ao conhecimento da sociedade
em geral numa forma em que possam ser compreendidas por leigos na matéria, melhorando assim a compreensdo que
o publico tem da ciéncia. A interagdo direta com a sociedade civil e os cidaddos ajudard os investigadores a compreender
melhor o interesse do ptiblico em termos de prioridades de investigacio e as preocupagdes dos cidaddos, bem como a
explorar o potencial da conce¢do conjunta e da cocriagdo com a sociedade, se for caso disso.

PILAR 4 — CARREIRAS DE INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO DE TALENTOS

VALORIZACAO DA DIVERSIDADE DAS CARREIRAS DE INVESTIGACAO
EVOLUCAO DA CARREIRA E ACONSELHAMENTO PROFISSIONAL
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL CONTINUO

SUPERVISAO E MENTORIA

B

A comunidade de investigacdo é diversificada em termos de talentos, aptiddes, competéncias e capacidades, bem como
em termos de fungdes. Quanto mais estes talentos forem promovidos e desenvolvidos, melhor a qualidade da
investigagio e a relevancia societal dos conhecimentos produzidos. E necessirio incentivar o desenvolvimento
profissional continuo, juntamente com a aquisi¢do de aptiddes/competéncias através da formagio, a fim de manter as
competéncias e proporcionar aos investigadores um vasto leque de oportunidades de carreira nos setores publico e
privado.
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1)

Valorizagdo da diversidade das carreiras de investigagdo

As entidades empregadoras e financiadoras deverdo reconhecer que os investigadores podem ter carreiras muito
diversificadas, tanto na investigacdo como noutras fungdes. A diversificacdo inclui geralmente a mobilidade sob todas
as suas formas: internacional/intranacional, intersetorial, interinstitucional, interdisciplinar e transdisciplinar e virtual.
Tal exige uma avaliagio da qualidade mais baseada no talento e mais sensivel a diversidade, que promova uma
utilizagdo responsavel das métricas e tenha em conta os diversos contributos e os seus potenciais impactos, diversas
atividades e praticas, como o ensino e as competéncias, a andlise pelos pares, a gestdo e direcdo, a supervisdo, a
mentoria, a valorizacgdo dos conhecimentos, bem como as atividades de transferéncia de tecnologias, o
empreendedorismo e a colaboragio com a industria, a elaboracdo de politicas com base em dados concretos, a
comunicagdo cientifica e a interagdo com a sociedade, e ainda as praticas de ciéncia aberta e a ciéncia em equipa, entre
outras coisas, assim como a mobilidade.

As entidades empregadoras e financiadoras deverdo adotar medidas para sensibilizar os investigadores, em especial os
que se encontram em inicio de carreira, para as oportunidades disponiveis em todos os setores relevantes, e para
fomentar uma cultura de diversificagdo das carreiras tendo em vista um melhor desenvolvimento pessoal e profissional.
Para tal, serdo necessdrios servicos de aconselhamento, mentoria e apoio profissional que estimulem a mobilidade
intersetorial, interdisciplinar e geografica, bem como a criagdo e o desenvolvimento de atividades empresariais.

Evolugdo da carreira e aconselhamento profissional

As entidades empregadoras e financiadoras dos investigadores deverdo elaborar, de preferéncia no ambito da sua gestdo
de recursos humanos, uma estratégia especifica em matéria de evolugdo da carreira para os investigadores em todas as
fases da sua carreira, independentemente da sua situacdo contratual, inclusive para os investigadores com contratos de
trabalho a termo. Neste contexto, os investigadores deverdo ser apoiados na elaboragdo de um plano individual de
carreira com vista a identificar a formagio e a investigacdo necessarias para atingirem os seus objetivos profissionais.
Deverd estar prevista a disponibilidade de mentores que proporcionem apoio e orienta¢do para o desenvolvimento
pessoal e profissional dos investigadores, motivando-os e contribuindo dessa forma para a redu¢do da inseguranga
quanto ao seu futuro profissional. Todos os investigadores deverdo ser informados dessas disposi¢des e modalidades e
ser proativos e responsaveis pela evolugdo das suas carreiras.

As entidades empregadoras e financiadoras deverdo assegurar, quer nas instituicdes em causa, quer através da
colaboragio com outras estruturas, orientagdo profissional e assisténcia a colocagio no emprego acessiveis e
atualizadas, fornecendo informagdes, orientagdo e apoio a evolucio da carreira, tanto dentro como fora da instituicio
em causa. Tal deverd ser oferecido aos investigadores em todas as fases da sua carreira, independentemente da sua
situagdo contratual.

Desenvolvimento profissional continuo

Os investigadores em todas as fases de carreira deverio procurar de forma pré-ativa oportunidades para o seu
aperfeicoamento continuo através de uma atualizagdo regular e de um alargamento das suas aptiddes e competéncias, e
as suas entidades empregadoras/financiadoras deverdo proporcionar-lhes este tipo oportunidades. Tal pode processar-se
de vérias formas, nomeadamente, mas nio exclusivamente, através de formacio formal, semindrios, conferéncias e
aprendizagem eletronica, ou através da colaboracdo no seio de uma equipa e das respetivas redes. Deverd ser dada
especial atengdo a formagdo dos investigadores de nivel inicial (R1), na sua maioria doutorandos que se encontram no
inicio da sua carreira de investigacio.

Acesso a formacdo em investigagdo e ao desenvolvimento continuo

As entidades empregadoras e financiadoras deverdo garantir que sejam dadas a todos os investigadores, em qualquer
fase da sua carreira e independentemente da sua situagdo contratual, oportunidades de desenvolvimento profissional e
de melhoria da sua empregabilidade através do acesso a acdes de desenvolvimento continuo de aptiddes e
competéncias. As entidades empregadoras e financiadoras deverdo tomar medidas para apoiar o desenvolvimento e a
oferta de formagdo especifica, encorajar as oportunidades de melhoria de competéncias e requalificagio para os
investigadores numa perspetiva de aprendizagem ao longo da vida e promover a mobilidade intersetorial e
interdisciplinar. Essas a¢des deverdo ser objeto de uma avaliagdo regular quanto a sua acessibilidade, aceitagdo e eficicia
na melhoria das competéncias, aptiddes e empregabilidade.

As entidades empregadoras e financiadoras deverdo atribuir a devida importancia a necessidade de promover as
competéncias empresariais dos investigadores, com o objetivo de permitir que aqueles que seguem uma carreira
empresarial combinem as suas capacidades de producio de conhecimentos com a proficiéncia na valorizagdo dos
conhecimentos, transformando ideias inovadoras em oportunidades de negécio e promovendo a inovagdo e o
progresso.
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As entidades empregadoras e financiadoras deverdo tomar medidas para assegurar que a formagio de doutoramento
seja compativel com carreiras interoperdveis em todos os setores relevantes e com a pratica da ciéncia aberta,
nomeadamente recorrendo ao Quadro Europeu de Competéncias para os Investigadores (ResearchComp), aos
Principios para uma Formacio de Doutoramento Inovadora, ao Cédigo Europeu de Conduta para a Integridade da
Investigagdo e a quaisquer outras iniciativas futuras tomadas com o objetivo de reforcar as competéncias transversais
dos investigadores.

Valida¢io de competéncias

No 4mbito do alargamento dos conjuntos de competéncias dos investigadores, as entidades empregadoras e
financiadoras deverdo prever a apreciagio e a avaliagio adequadas da formagdo formal e informal, incluindo as
competéncias e a formagdo em contexto de trabalho, em especial no quadro da mobilidade internacional, intersetorial e
interdisciplinar. A apreciacdo deverd ser efetuada de forma justa e transparente e num prazo razoavel.

Ensino

O ensino constitui um meio essencial para a estruturacio e difusio de conhecimentos e é uma opc¢do valiosa no
percurso profissional de um investigador. O ensino deverd beneficiar dos conhecimentos cientificos, utilizd-los e
promover o interesse dos estudantes pela investigagdo. A participagdo dos investigadores no ensino deverd ser
totalmente apoiada e reconhecida, e poderd variar em diferentes momentos de uma carreira. Importa dar especial
atencdo aos investigadores no inicio das suas carreiras, assegurando que sejam devidamente apoiados e que as
responsabilidades de ensino — incluindo a realizagdo de conferéncias, a tutoria, a supervisio e a mentoria — sejam
compativeis com as suas atividades de investigacdo ou formagdo em investigacdo.

As entidades empregadoras e financiadoras deverdo assegurar que as fungdes de ensino sejam adequadamente
remuneradas e tidas em conta nos sistemas de avaliagio/afericio desde o inicio da carreira dos investigadores. Importa
igualmente garantir que o tempo dedicado pelo pessoal sénior a formagio e a mentoria dos investigadores em inicio de
carreira — R1, R2 — seja contado como uma parte integrante das suas func¢des de ensino. Deverd ser dada formacio
adequada para as atividades de ensino e acompanhamento como parte integrante da formagdo inicial e do
desenvolvimento profissional dos investigadores.

4) Supervisdo e mentoria

Nos ambientes de trabalho da investigagdo, € crucial ter uma gestdo adequada das pessoas e das equipas, uma vez que a
ciéncia ¢, por definigdo, um esforco conjunto. Importa criar a formagio, os instrumentos e os mecanismos de avaliagdo
necessarios para assegurar que os investigadores seniores e de referéncia giram o seu pessoal e as suas equipas de forma
justa e ndo discriminatéria, livre de enviesamentos de género e de outro tipo de enviesamentos — tais como
enviesamentos baseados na religido, na orientagdo sexual, na raga, na origem étnica, no contexto socioeconémico, etc.
—, e estabelecam relacdes de trabalho frutuosas e de cooperagio com os seus pares. Tal deverd contribuir para
ambientes sauddveis, justos e criativos, em que todas as pessoas sejam respeitadas, devidamente motivadas e
reconhecidas e em que o seu bem-estar seja promovido.

As entidades empregadoras e financiadoras deverdo garantir que seja claramente indicada uma pessoa ou um grupo de
pessoas de referéncia a quem os investigadores de nivel inicial (R1) e os investigadores confirmados (R2) possam
recorrer para o desempenho das suas funcdes, e que os investigadores sejam devidamente informados do facto.

As disposigdes para o efeito deverdo estipular claramente que o supervisor proposto possui um nivel adequado de
especializagdo em matéria de supervisio da investigacdo e tem o tempo e a disponibilidade necessarios para oferecer
um apoio adequado ao formando em investigacdo; além disso, deverdo providenciar os procedimentos necessarios em
matéria de progressdo e avaliagdo, bem como os mecanismos de retorno de informago necessdrios.

Estdo previstas, nas orientacdes para a supervisdo no dmbito das Agdes Marie Sklodowska-Curie (MSCA), disposi¢des
especificas para a integracdo, o apoio a investigagdo e a evolucdo da carreira dos investigadores, para a sua mentoria e
bem-estar, para a comunicagdo e a resolugdo de conflitos, bem como para a formagio e o desenvolvimento
profissional dos supervisores. As orientagdes MSCA para a supervisdo sdo um conjunto de recomendacdes dirigidas as
pessoas e as instituicdes que recebem financiamento ao abrigo das MSCA. As orienta¢des promovem uma supervisio e
mentoria eficazes, bem como uma orientagdo profissional adequada.
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Relagdes com os supervisores

Os investigadores em fase de formagdo deverdo ter uma relagio estruturada e regular com of(s) seu(s) supervisor(es) e o(s)
representante(s) da sua faculdade/departamento e deverdo tirar todo o partido da sua relacdo com estes. Os supervisores
deverdo também apoiar ativamente os investigadores, em especial aqueles que se encontram em inicio de carreira,
organizando com eles reunides de retorno de informagido e promovendo atividades de formacio relevantes para o seu
trabalho.

Tal inclui a conservagio de registos de toda a evolucio do trabalho e de todos os resultados da investigacdo, a obtengdo
de retorno de informagio através de relatorios e semindrios, a aplicacdo desse retorno de informagio e a condugio do
trabalho de acordo com calenddrios, marcos, entregdveis efou realiza¢des da investigacdo acordados.

Investigadores seniores

Os investigadores seniores — R3 e R4 — deverdo dedicar especial atengdo ao seu papel multifacetado como supervisores,
mentores, conselheiros de orientagdo profissional, chefes, coordenadores de projetos, gestores ou divulgadores
cientificos. Deverdo desempenhar estas fungdes de acordo com os mais elevados padrdes profissionais e ter acesso a
formacgdo adequada. No que diz respeito ao seu papel como supervisores ou mentores de investigadores, os
investigadores seniores deverdo estabelecer uma relacdo construtiva e positiva com os investigadores de nivel inicial
(R1) e os investigadores confirmados (R2), a fim de criar condi¢des para uma transferéncia de conhecimentos eficiente
e para a evolucdo bem-sucedida das carreiras destes investigadores. Apoiar a evolucio da carreira dos investigadores R1
e R2 ao transmitir-lhes experiéncia e valores num ambiente de confianga e confidencial é uma fungio de grande
responsabilidade.
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