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Enquadramento

Em 2024 o ISCSP atualizou o seu Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e InfragGes Conexas
(PPR), cumprindo com o n.2 5 do artigo 6.2 do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 09 de dezembro
de 2021, publicado na 22 série do D.R. n.2 140 de 22 de julho, devido a alteragdo da estrutura
organica do Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas (ISCSP) constante do Despacho n.2
996/2024, de 25 de janeiro — Alteracdo dos Estatutos do ISCSP.

O n.2 4 do artigo 6.2 do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 09 de dezembro de 2021 determina,
também, a elaboracdo de um relatdrio anual de execucdo do Plano de Prevencdo dos Riscos de
Corrupcdo e Infragbes Conexas (PPR). Assim, neste relatério pretendemos apresentar uma analise
da implementagdo das medidas apresentadas no PPR de 2024. Neste documento faremos também
a avaliagao do proprio Plano, para a identificagdo de ajustamentos necessarios e apresentagao de
propostas de melhoria.

Assim, numa primeira parte do presente documento, faremos a avaliagdo do Plano de Prevengao de
Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (2024), apresentando sugestées de melhoria e numa
segunda parte do documento faremos o balango da execu¢ao das medidas preventivas.

1. Avaliacao do PPR 2024

A avaliacdo do Plano de Prevengdo dos Riscos de Corrupcgdo e Infragdes Conexas (PPRCIC) 2023, o
ISCSP, a semelhanga dos anos anteriores, teve por base as recomendagdes e documentos emitidos
pelo Conselho de Prevencgdo da Corrupgao (CPC).

Fazendo face a estas preocupagdes, o ISCSP tem vindo a implementar, desde ha varios anos, diversos
mecanismos/instrumentos com o objetivo de prevenir e/ou eliminar possiveis situacdes de risco,
mantendo assim um controlo interno ativo, nomeadamente através da existéncia de plataformas
informadticas, varios regulamentos, um gabinete dedicado as questdes da avaliacdo e garantia da
qualidade e auditoria interna, e a preocupac¢do constante com a segregacdo de fun¢des em todas as
areas deste instituto.

Da avaliagdo do PPRCIC de 2023 observamos que existem alguns aspetos passiveis de melhoria
identificados com o risco moderado na matriz em anexo, os quais requerem a persisténcia na
implementacdo de medidas conducentes a redugdo do grau do risco.

2. Avaliacao da execuc¢ao das medidas preventivas

A metodologia utilizada para a analise da execu¢do das medidas preventivas do PPR 2024 foi
semelhante a utilizada anteriormente, com o objetivo de possibilitar a comparabilidade e
continuidade da avaliacdo.

Assim, a avaliagdo centrou-se na recolha e agregacdo de dados/evidéncias, de forma a ser possivel
realizar um diagnodstico da situacdo atual do ISCSP.
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A avaliacdo da execucdo das medidas preventivas encontra-se na matriz em anexo ao presente
relatério.

De seguida, relembramos a tabela de classificagcdo do risco utilizada pelo ISCSP, de modo a
facilitar a interpretacado e leitura da matriz em anexo.

. Probabilidade de Ocorréncia
Grau de Risco
(GR) (PO)
Elevado Moderado Fraco
2
Elevado 3 3
Gravi

rawdadAe d.a Moderado 3 2 1

Consequéncia

(GC)

Fraco ) 1 1

Neste sentido, e dando cumprimento a alinea b) do n.2 4 do 6.2 do Decreto-Lei n.2 109-E/2021,
de 09 de dezembro de 2021, apesentamos de seguida o grau de cumprimento da
implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua
plena implementacao.
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Matriz de Avaliagdo da execugdo das medidas preventivas
- PPR 2024 -

Principais Atividades

Principais Riscos

Grau de Risco

Medidas

Area/Nucleo/Gabinete abrangido

AVALIACAO DA EXECUCAO

FONTE DE VERIFICACAO

SUGESTOES

* Favorecimento de candidato;
e Corrupgdo passiva para ato ilicito;
o Trafico de Influéncia;

® Os procedimentos devem decorrer de acordo com
previsto no Regulamento Geral de Concursos para
Recrutamento de Professores Catedraticos, Associados e
Auxiliares na ULisboa, aprovado pelo Despacho n.2
2307/2015, de 16 de Fevereiro, publicado no D.R. 22 série
n.2 45 de 05 de Margo de 2015;

® Os procedimentos devem decorrer de acordo com o
previsto no Regulamento Geral de Contratagdo do Pessoal
Docente Especialmente Contratado da ULisboa, aprovado

Area Administrativa e Financeira
Nucleo de Recursos Humanos

Conselho Cientifico (no caso do

Foram seguidos:

- Procedimentos internamente
definidos;

- Legislagdo em vigor;

Documentagao inerente a cada

Recrutamento Docentes e Ndo Docentes * Recebimento indevido de vantagem; Fraco . . . n.a.
o . pelo Despacho n® 14944/2013, de 08 de Novembro, Concurso dos Docentes) - Audiéncia de interessados; procedimento concursal.
e Acesso e utilizagdo indevida de dados . L. .
essoais publicado no D.R. 22 série n.2 223, de 18 de Novembro de - Cumprimento das normas decorrentes
P ' 2013; Juri constituido para o procedimento do Regulamento Geral de Protegdo de
® Os procedimentos devem decorrer de acordo com o concursal Dados (RGPD).
previsto nos artigos 33.2 e seguintes da Lei Geral do
Trabalho em Fungdes Publicas, aprovada pela Lei n.2
35/2014, de 20 de Junho;
e Os procedimentos devem decorrer de acordo com o
Regulamento Geral de Protecdo de Dados (RGPD).
¢ Os procedimentos devem decorrer de acordo com o
previsto no Regulamento de Bolsas de Investigagdo da . . ) . .
. . . Area Administrativa e Financeira
¢ Favorecimento de candidato; ULisboa, aprovado pelo Despacho n2 6238/2020, de 12 de )
~ . e . . Ncleo de Recursos Humanos .
e Corrupgao passiva para ato ilicito; Junho, publicado no D.R. 22 série n.2 113, de 12 de Junho; Foram seguidos:
. 0 o e Trafico de Influéncia; ¢ Os procedimentos devem decorrer de acordo com o p L L - Procedimentos internamente Documentagdo inerente a cada
Procedimento de atribuigdo de bolsa no ambito ] . . . . Area de Apoio a Investigacdo . . o
. . o * Recebimento indevido de vantagem; Fraco previsto no Regulamento de Bolsas de Investigagdo da ) o R definidos; procedimento de atribui¢do de n.a.
de projetos de investigacdo . . . Nucleo de Apoio a InvestigagGo . .
® Acesso e utilizagdo indevida de dados ULisboa, aprovado pelo Regulamento n2 950/2019, de 16 de . - Legislagdo em vigor; bolsa.
i ) . Coordenador do Projeto A .
pessoais. Dezembro, publicado no D.R. 22 série n.2 241, de 16 de - Audiéncia de interessados.
Dezembro; -
. Jari
® Os procedimentos devem decorrer de acordo com o
Regulamento Geral de Protecdo de Dados.
- . Sdo verificados os
¢ Segregacdo de fungdes e rotatividade ao nivel do . . .
rocessamento de vencimentos: cabimentos/compromissos e itens
p e g 0s; . ) . financeiros, abonos, encargos e c " AAFNC d i Respeito dos prazos de entrega de
* Verificagdo mensal dos movimentos processados, em sede . ) onsulta, na o workflow . -
q ‘ (i - P descontos. E verificada a conformidade q dei 50 d documentos para integrar salarios e
€ conterencia; ) ; do que é integrado em SAP FIN com o 0 processo de integracao de coordenacdo entre os portais da ADSE,
¢ Pagamentos indevidos; e Verificagdo mensal pelo Nucleo de Contabilidade da Area |Area Administrativa e Financeira " vencimentos, respetivo dossier,
processado em SAP RH. Verificado o SS e CGA, entre os descontos e encargos
Processamento de remuneragdes, reembolso de|e Corrupgdo ativa para ato ilicito; Administrativa e Financeira, em sede de pagamento de Nucleo de Recursos Humanos . . |analises e validagdes. Verificacdo lculad foti t bmetid
. . L Fraco . . N . o i o ficheiro do banco para pagamento. Sdo ) o calculados e eretivamente submetidos €
despesas e outros abonos ¢ Violagdo de segredo por funcionario. vencimentos e de integragdo da matriz contabilistica; Ncleo de Contabilidade . . . dos registos contabilisticos nos . ~
o L i . integrados os vencimentos, conferidos ) . pagos a estas entidades. (sugestdo
¢ Auditorias periédicas de processos efetuados por Ncleo de Tesouraria N mddulos de vencimentos, < .
por outro colaborador e verificados por - o apresentada no Relatorio de
empresas externas; . .. contabilidade publica e ~ -
. um terceiro colaborador. E ainda execucdo PPR 2023 - foi
® Os procedimentos devem decorrer de acordo com o erificado bor um quarto colaborador pagamentos no ERP-SAP. ,
€ verifi um qu imp tada?)
Regulamento Geral de Protegdo de Dados (RGPD). P . q N L implamantada:
no momento da introdugdo do ficheiro
em banco (apenas valores)
¢ Manual de Controlo Interno adotado para todos os
procedimentos de compras publicas;
o Verificagdo da plataforma eletrénica de compras publicas; Foram seguidos os procedimentos de
e Supressdo dos procedimentos * Procedimento de segregacdo de fungGes ao nivel da Area Administrativa e Financeira controlo interno para a realizagdo da
obrlgatorl.os; despesa; o N - Nucle(? Fje Patriménio e despesa-x. Foram respelta(ilos os Consulta, na AAFGPA do workflow Criago de um tnico regulamento de
. Favoreu:nento _de fornecedf)lre?s; . Todla§ as aqU|5|goesAsu1.e|tas ao CCP respeitando os Aprovisionamento norr.'n_at~|vos da contratag_ao para do processo de compra. N compras no ISCSP, onde possam ser
Contrataco Publica: e Corrupgdo passiva para ato ilicito; principios da concorr?r;C|a; o ; aquisicdo de t;tlens e servigos para (Cjonsulta da pIa;Iaforma eletronica compilados todos os despachos
* Participacdo econdmica em negdcio; * Esquema sequencial hierarquizado de aprovacédo e Gestor de contrato concursos publicos, ajustes diretos e e compras publicas. . ~
Processos de aquisicdo de bens e servicos pac & Fraco g g 4 P ¢ P ) prasp existentes e regulamentos. (sugestdo

» Trafico de Influéncia;
* Recebimento indevido de vantagem;
e Peculato.

autorizagdo no decurso do processo de aquisi¢do;

¢ Declaragdo de impedimentos conforme o artigo 69.2 do
CPA;

¢ Auditorias periddicas de processos efetuadas por empresa
externa;

e Nomeagado de gestor de contrato, de acordo com o CCP;

® Declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses.

Orgdo competente para a decisdo de
contratar

Juri

ajustes diretos simplificados. No caso
dos Ajustes Diretos Simplificados apenas
um numero reduzido de aquisi¢Ges pela
sua urgéncia e caracteristicas foi
consultado apenas um fornecedor, mas
sempre no respeito pelo CCP.

Consulta do reporte do BAseGov.

Verificagdo dos mddulos de

comp
SAP.

ras e aprovisionamentos do

apresentada no Relatorio de
execucdo PPR 2023 - foi

implamantada?)
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Matriz de Avaliagdo da execugdo das medidas preventivas
- PPR 2024 -

Principais Atividades

Principais Riscos

Grau de Risco

Medidas

Area/Nucleo/Gabinete abrangido

AVALIACAO DA EXECUCAO

FONTE DE VERIFICACAO

SUGESTOES

¢ Ndo apresentagdo ou ndo verificagdo
dos documentos por parte do
fornecedor;

e Corrupgdo passiva para ato ilicito;

* Credenciagdo de fornecedores, sujeita a atualizagdo
periddica para efeitos de afericdo de entidade a consultar
nas situagoes de consulta prévia;

Area Administrativa e Financeira
Nucleo de Patrimonio e

Cumprimentos das normas e

Processos de aquisi¢do.
Dossier de procedimentos

Verificagdo da habilitagdo dos fornecedores Trifico de Infludnci Moderado |e Segregacdo de fungdes e rotatividade ao nivel do registo  |Aprovisionamento procedimentos do CCP, respeitando o |ERP_SAP. n.a.
e Tréfico de Influéncia; ) , .
Ab g d de fornecedores e do tratamento das propostas manual de controlo interno. Plataforma eletrénica de
* Abuso de poder; . . o . . . . .
. P rececionadas nas situagdes de ajustes diretos. Diretor Executivo contratagao publica.
e Extorsdo.
¢ Alteragdo do montante devido a pagar; " " . Area Administrativa e Financeira
) - ® Segregacdo de fungBes: a mesma pessoa nunca faz mais ) L
. e violagdo do contrato ou da . Nucleo de Patrimoénio e . .
Pagamentos a Fornecedores e registo da o do que um registo neste processo; . Cumprimentos das normas e Regularizagdo do processo de
adjudicacao; Moderado o . . . Aprovisionamento . . n.a.
despesa ¢ Auditoria a defini¢do das permissGes dos utilizadores; i o procedimentos internos. pagamento
® Peculato; . . Nucleo de Contabilidade
N . . * Reforgo das medidas de controlo interno. . .
e Corrupgdo passiva para ato ilicito. Ndcleo de Tesouraria
Todos os bens sdo inventariados e é
® Apropriagdo ou utilizagdo indevida de P . . . . aposta a respetiva etiqueta, antes do
b bl q ¢ imol tacio d didas d trolo int Area Administrativa e Financeira inicio d tilizacdo. S h3 Consulta, na AAF-NPA do workflow
ens publicos, nomeadamente por ¢ Implementagdo de medidas de controlo interno que i L inicio da sua utilizagdo. Sempre que ha - . .
bat P torizacio do & Np p.t ¢ trolo dos b g Nucleo de Patrimonio e | dénci ¢ ¢ pd g do processo de compra, Organizagdo da equipa para proceder a
abates sem autorizagdo do 6rgdo ermitam o controlo dos bens; . ugar a cedéncias ou retoma de ) . ) P - .
N .C g P . . . . L. Aprovisionamento g . i . inventariagdo e etiquetagem. verificagdo periddica dos equipamentos
competente, ndo etiquetagem de bens, ® Gestdo informatizada de registo de inventdrio dos bens equipamentos obsoletos, é registado o . , localizac
N Lo L N Lo L Verificagdo dos médulos de e sua localizagao.
Gestdo de Bens Publicos transferéncia ou cedéncia de bens sem Moderado |publicos e sua verificagao; . . abate do bem. L. L ~
- o e . |Diretor Executivo o . compras, patriménio/ imobilizaco |(sugestdo apresentada no
autorizagdo; e Auditorias de Processos efetuadas por comissdo externa a No caso de requisi¢do de equipamentos o o .. ~
o L ~ ~ . . . , L e contabilidade publica. Relatorio de execucéo PPR 2023 -
* Violagdo do principio da prossecucdo gestdo patrimonial e aprovisionamento. . . por periodo tempordrio, por docentes, ) .
. L Gabinete de Redes e Sistemas . . ) Consulta, na AAF-NPA, das guias de |foi implamantada?)
do interesse publico. o investigadores e colaboradores, é . L .
Informaticos ] .. |disponibilizagdo de equipamentos.
respeitado o regulamento de utilizagdo
de equipamentos.
Consulta, na AAF-NPA do workflow
do processo de compra.
Os stocks estdo atualizados em Todos os bens inventaridveis ddo
e Manual de Controlo Interno; p . . . . permanéncia, foram efetuados os entrada em armazém e sempre que
. . . .. . . Area Administrativa e Financeira . L. - L. N ,
¢ Desvio, retengdo ou ndo entrega pelo ¢ Gestdo informatizada do processo de aquisi¢des e de Niicleo de Patriménio e inventarios na ultima semana de solicitados ddo saida. A entrega dos
. . . - u [ [ . T . ici ivi
fornecedor dos bens ou servicos stocks, em regime de controlo de inventario permanente; Abrovisi ¢ dezembro. Os procedimentos de Cl bens ou a evidéncia dos servigos | Iniciar um processo de rotatividade dos
. . . rovisionamento . . : ] ) -
contratados; * Esquema sequencial hierarquizado para concretizagdo do P estdo amplamente divulgados. A realizados é sempre conferida pelo |colaboradores. ([sugestdo
Verificacdo dos bens entregues ou servicos e Corrupcao passiva para ato ilicito; rocesso de aquisicdo e verificagdo da materializacdo do p . . segregacdo de fungdes, sempre que servico requisitante (ou servigos apresentada no Relatdrio de
¢ & ¢ peao p P Moderado P quisie ¢ ¢ Area de Edi¢Ges e Documentagdo gregac ¢ preq cored ( ¢

prestados

o Trafico de Influéncia;
¢ Abuso de poder;
e Concussao.

mesmo;
* Segregacdo de fungdes e rotatividade dos trabalhadores;
¢ Auditorias de Processos periddicas efetuadas por empresa
externa.

Livraria
Nucleo de Edigbes

Diretor Executivo

possivel é respeitada, com excegdo do
periodo de férias de alguns dos
trabalhadores, pois ndo existem em
numero suficiente para se substituirem
em pleno de fungGes e o servigo ndo
pode encerrar.

gerais de manutengdo, consoante a

natureza) e pelo NPA, sendo no
verso de cada fatura posto um
carimbo com essa confirmagdo e

assinado, bem como a anexagdo ao

PC da informagdo da execugdo ou

funcionalidade por parte do servico

de origem (requisitante).

execucdo PPR 2023 - foi
implamantada?)
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Matriz de Avaliagdo da execugdo das medidas preventivas
- PPR 2024 -

Principais Atividades

Principais Riscos

Grau de Risco

Medidas

Area/Nucleo/Gabinete abrangido

AVALIACAO DA EXECUCAO

FONTE DE VERIFICACAO

SUGESTOES

Inscrigdo, matricula, Renovagdo de matricula,

e Falsificacdo de documento com
prestacao de falsas declaragdes;

e Corrupgao passiva para ato ilicito;
¢ Trafico de influéncia;

* Segregacdo de fungdes e rotatividade ao nivel do processo
de matricula;

¢ Informatizagdo do processo de matricula, estando as
regras de matricula incorporadas e testadas na plataforma
informatica de gestdo de candidaturas; Processo de
matricula efetivado pelo aluno, sob supervisdo dos Servigos
e posterior revisdo dos elementos fornecidos;

¢ Langamento de notas efetuado pelo préprio docente em

Area de Estudos Graduados
Nucleo de Apoio aos Estudos Graduados

Area de Estudos Pés -Graduados

Matriculas e renovagGes de matriculas:
validagdo em sistema perante um
conjunto de regras que advém do
regulamento interno e pré-programas
em sistema pelo administrador do

Relatdério de atividades
Logs de seguranca do sistema
informatico.

. . Fraco multiplos suportes; p N . . . n.a.
langamento de notas ® Acesso e utilizagdo indevida de dados L . L. . Area de Cooperagdo e Desenvolvimento |sistema. Cumprimento das normas
] e Historico processual dividido por varias Secgdes, e , L N . - .
pessoais. . L. . ._|Ndcleo de Apoio a Formagdo Avangada |Notas: impossibilidade dos servigos decorrentes do Regulamento Geral
registado em varios suportes, o que contribui para a detegdo s . N
. . e Especializada alterarem notas sem que o utilizador de Protegdo de Dados (RGPD).
de eventuais irregularidades; ue produziu as alteracdes fique
¢ Auditoria Informatica ao Sistema e atividades de cada a . P ¢ a
. Corpo Docente registado.
utilizador;
e Os procedimentos devem decorrer de acordo com o
Regulamento Geral de Protegdo de Dados (RGPD).
" . . . - P Consulta dos processos,
¢ Ndo registo de receita, por ndo emissdo Area de Estudos Graduados o L.
. . . " " . L , . . reconciliagdes bancarias e
ou anulagdo indevida de recibos ou por ¢ Segregacdo de fungGes: quem emite o recibo é diferente  |Ndcleo de Apoio as Licenciaturas I .
. . . o verificagdes de caixa, efetuadas por
ndo recebimento de valor de quem confere a receita e de quem concilia os ]
. . . p , . , pessoa diferente da que faz
correspondente ao recibo emitido. movimentos; Area de Estudos Pés-Graduados A cobranga das propinas esta cada vez .
. . . . . . . . L , recebimentos.
Atividade de ensino: ¢ Perddo ndo autorizado de juros, em ¢ Reforgo das medidas de controlo interno; mais desmaterializada, através da . .
. . . o p " . . . , Verificar a DPG/SIBS. Promover a rotatividade dos
Recebimentos de alunos, clientes e outros propinas em atraso; Moderado [e Auditorias de Processos efetuadas por empresa externa; |Area Administrativa e Financeira plataforma BIP (vulgo DPG). Ha 0 calculo dos i i trabalhad
, . - s 3 calculo dos juros é um rabalhadores.
¢ Cobranga de juros em propinas em * Quem emite documentos ndo tem permissdo para os Ntcleo de Tesouraria segregacdo de fungdes e ha regras em . J )
i . R L. automatismo do sistema, sempre
atraso, em montante inferior ao devido; anular; workflow Fénix-Edu. L, , .
~ . e . p - . que ndo ha lugar a calculo de juros,
e Corrupgdo passiva para ato ilicito; ® Os procedimentos devem decorrer de acordo com o Area de Cooperagdio e Desenvolvimento e
. L. . ) o N estes estdo tipificados, em alunos
¢ Anulagdo de divida. Regulamento Geral de Protegdo de Dados (RGPD). Ncleo de Apoio a Formagdo Avangada ) ,
e Especializada protocolados, por facto imputavel
p ao colaborador (ISCSP).
Area de Estudos Graduados
Nucleo de Apoio as Licenciaturas
Ndcleo de Gestdo do Acesso as
Licenciaturas
Area de Estudos Pés-Graduados Ha a segregacdo de fungdes entre varios
servigos, e dentro dos servigos entre
Prestacao d rvi m faturaga Segr do de fungd m emite o recibo é diferent Area Administrati Financeir ari laboradores. Sempr ha Consulta dos regulamentos e
. Vi . : i i i ini iv i i vari . . . - .
estacgdo dos servigos sem faturagao egregacdo de fu goe§ gquem emite o e(_:_ o é diferente ,ea stra a'e anceira a ?s c.oa oradores e, p eque_ a | manuais. consulta dos processos  |A equipa de inventario devera ser
dos mesmos; de quem confere a receita e de quem concilia os Nucleo de Tesouraria cedéncias de espagos a titulo gracioso, é na AAE-NC. AAE-NT € AEDL. alargada, executar controlos periédicos
. ¢ Venda dos bens sem faturagdo dos movimentos; elaborado documento préprio. T . : :
Atividades complementares: mesmos . Reforgo das medidas de controlo interno Area de Edigdes e Documentacéo Todos os bens estdo in penltpar'ados em Consulta do médulo do SAP, gestdo| ® Organizar 95 stocks de mercadoria, de
- ; . | [ ; i u inv i N
Vendas de bens e prestagdo de servigos Moderado ¢ ¢ ¢ de stocks, faturac3o e processo de |forma concordante com a natureza dos

¢ Corrupgdo ativa para ato ilicito;

® Acesso e utilizagdo indevida de dados
pessoais;

¢ Desvio que quantidades.

¢ Auditorias de processos efetuadas por empresa externa;
¢ Verificagdo do trabalho realizado;
e Cumprimento da legislagdo em vigor.

Livraria
Centro de Cépias

Area de Cooperacdo e Desenvolvimento
Nucleo de Apoio a Formagdo Avangada
e Especializada

Area de Assuntos Institucionais

Area de Marketing e Comunicagdo
Diretor Executivo

sistema de inventario permanente, em
ERP e POS livraria. S3ao efetuados
inventarios fisicos periddicos. Sempre
que sdo efetuadas ofertas de bens é
efetuada a respetiva guia e registo em
sistema.

inventario.
Consulta do POS.

respetivos bens. (sugestdo

apresentada no Relatério de

execucdo PPR 2023 - foi

implamantada?)
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Matriz de Avaliagdo da execugdo das medidas preventivas
- PPR 2024 -

Principais Atividades

Principais Riscos

Grau de Risco

Medidas

Area/Nucleo/Gabinete abrangido

AVALIACAO DA EXECUCAO

FONTE DE VERIFICACAO

SUGESTOES

e Falsificacdo de documento com
prestacao de falsas declaragdes;

¢ Segregacdo de fungdes e rotatividade ao nivel do processo
de emissdo de documentos: o documento é emitido por
funcionario diferente daquele que o confere e o submete a
assinatura pelos responsaveis;

Area de Estudos Graduados
Area Administrativa e Financeira

Area da Qualidade e Inovacio

Os documentos emitidos sdo alvo de

Relatdério de atividades

Emissdo de CertidSes ou Declaragdes N ] o Fraco e Historico processual e registo em varios suportes, o que ) " . L . n.a.
e Corrupgdo passiva para ato ilicito. . . o ) Area de Cooperagdo e Desenvolvimento |uma verificacdo tripla. Reitoria
contribui para a detecdo de eventuais irregularidades;
® Os procedimentos devem decorrer de acordo com o p . .
N Area de Marketing e Comunicagao
Regulamento Geral de Protegdo de Dados (RGPD).
Servigo de Apoio aos Orgdos de Gestdo
* Favorecimento de alunos; . L Docentes Foram realizadas as auditorias a amostra .
. i | * Procedimentos para a organizagdo das provas na sala de . . . Documentos de apoio ao processo
o ¢ Ndo cumprimento do artigo 42 do de unidades curriculares definida, com L
Momentos de avaliagdo aos alunos (Exames) . L Moderado |auls; p . N . N de auditoria n.a.
Regulamento de Vigilancia de Avaliagao N - Area da Qualidade e Inovagao normalidade e colaboragdo dos L. L
¢ Auditorias a organizagdo das provas na sala de aula. R . ) Relatério de auditoria
aos Alunos Auditorias internas intervenientes.
. Docentes .
* Favorecimento de alunos; L. . . L Documentos de apoio ao processo
. . . R ] . * Regulamento de avaliagdo; Coordenadores das Unidades de Foram realizadas as auditorias com o
Execug¢do dos regimes de avaliagdo aos alunos |* Nao cumprimento dos procedimentos Moderado L . . . N . de auditoria n.a.
. ¢ Auditorias a execugdo dos regimes de avaliagdo. Coordenacgdo normalidade L. L
por parte dos avaliadores/Docentes. . . . L, Relatério de auditoria.
Vice-Presidente para a Area Académica
e Falsificagdo das avaliagdes dos alunos; Procedimentos internamente definidos;
Avaliagdo da satisfagdo dos alunos com as ¢ Alteragdo da avaliagdo de docentes por ® Segregacdo de fungdes e rotatividades ao nivel do Area da Qualidade e Inovacdo Legislagdo em vigor; Documentos de aboio 30 Drocesso
unidades curriculares que frequentam e favorecimento; Moderado [apuramento e analise dos resultados e elaboragdo dos Servigo de Avaliagdo e Acreditagao Cumprimento das normas decorrentes de avaliacio ensinpo 3 renF::Iiza om n.a.
docente(s) que a(s) leciona(m) e Acesso e utilizagdo indevida de dados relatérios Institucional. do Regulamento Geral de Protegdo de ¢ P gem.
pessoais. Dados (RGPD).
Procedimentos internamente definidos;
. Lo N Monitorizagdo e controlo da plataforma
* Andlise dos indicadores de execugdo apresentados . ]
de gestdo documental (Filedoc);
mensalmente; p L o .
. . N X Area de Assuntos Institucionais Legislagdo em vigor;
® Acesso e utilizagdo indevida de dados ¢ Plataforma de gestdo documental (Filedoc); . . . . .
. . S . Servigo de Expediente e Arquivo Apenas o administrador do Filedoc tem o
. . pessoais. e Cumprimento da legislagdo em vigor; . Monitorizagado da plataforma de
Gestdo de correspondéncia do ISCSP o . Moderado o . . permissdes para alterar ou anular . ) n.a.
¢ Subtragdo indevida de documentos aos o Utilizagdo de dados pessoais apenas para o estritamente p . N . . gestdo documental (Filedoc).
o Area da Qualidade e Inovagdo documentos e criar novas entidades;
processos. necessario; . . .
. Arquivo e gestdo Filedoc Cumprimento das normas decorrentes
e Os procedimentos devem decorrer de acordo com o N
Regulamento Geral de Prote¢do de Dados (RGPD) do Regulamento Geral de Protecdo de
& ¢ : Dados (RGPD).
eIndicadores de execugdo das formagdes internas; Procedimentos internamente definidos;
Realizagdo de atividades de Formacao Interna e . o Utilizagdo de dados pessoais apenas para o estritamente  |Area da Qualidade e Inovagdo Legislagdo em vigor; Relatdrios de execugdo da
o . |* Acesso e utilizagdo indevida de dados . . = . - =
direcionadas aos colaboradores docentes e ndo Fraco necessario; Nucleo de Gestdo da Qualidade e Cumprimento das normas decorrentes |formagao; n.a.

docentes

pessoais.

e Os procedimentos devem decorrer de acordo com o
Regulamento Geral de Prote¢do de Dados (RGPD).

Formagao

do Regulamento Geral de Protegdo de
Dados (RGPD).

Registos da formacgdo interna.
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Matriz de Avaliagdo da execugdo das medidas preventivas
- PPR 2024 -

Principais Atividades

Principais Riscos

Grau de Risco

Medidas

Area/Nucleo/Gabinete abrangido

AVALIACAO DA EXECUCAO

FONTE DE VERIFICACAO

SUGESTOES

e Acesso e utilizagdo indevida de dados

e Verificagdo do trabalho realizado;
e Cumprimento da legislagdo em vigor;

Area Administrativa e Financeira

Area de Cooperacdo e Desenvolvimento

Procedimentos internamente definidos;

pessoais. e Utilizagdo de dados pessoais apenas para o estritamente | . Legislagdo em vigor; Consulta dos regulamentos e
. . N . L Area de Estudos Graduados h .
Atendimento ao publico ¢ Subtragdo indevida de documentos aos| Moderado [necessario; Cumprimento das normas decorrentes |manuais. Consulta dos processos e |n.a.
processos. ® Os procedimentos devem decorrer de acordo com o . . . do Regulamento Geral de Prote¢do de |procedimentos.
. . . N Area de Edi¢Ges e Documentagdo
¢ Violagdo de segredo por funcionario. Regulamento Geral de Protegdo de Dados (RGPD). Dados (RGPD).
e Violagdo de segredo por funcionario. .
¢ & P Area de Estudos Pés-Graduados
Area Administrativa e Financeira . . - .
3 L. Procedimentos internamente definidos |Consulta de procedimentos e e-
. " N Nucleo de Patriménio e . o . s
e Procedimento para a sele¢do e atribuigdo de alunos a Aorovisionamento para a selegdo e atribui¢do do mails trocados. Evidéncia de
L, L ® Favorecimento na atribuigdo de quem emprestar computador; P equipamento, bem como para a resgisto de empréstivo e devolugdo
Empréstimos de computadores portateis e L . e . ,
. . computadores a alunos; ® Monitorizagdo da entrega de computador ao aluno e . L monitorizagdo da utilizagdo e respetiva |também em suporte papel.
tablets aos alunos com caréncias econdmicas, N N Moderado . R Area de Assuntos Institucionais N . n.a.
. . e N3o devolugdo dos computadores respetiva devolugdo do mesmo; . . - . |devolugdo do equipamento.
para que possam assistir as aulas a distancia . Servigo de Apoio aos Orgdos de Gestdo ,
pelos alunos. ® Os procedimentos devem decorrer de acordo com o Consulta do Catalogo de
Regulamento Geral de Protegdo de Dados (RGPD). p . N Procedimento integrado no Catalogo de [tratamento de dados pessoais do
Area da Qualidade e Inovagado .
) . tratamento de dados pessoais do ISCSP. [ISCSP.
Gabinete de Apoio ao Estudante
. . . . . Procedimentos internamente definidos
Area Administrativa e Financeira Consulta dos processos e
e aprovados pelo EPD. .
procedimentos.
Area da Qualidade e Inovagdo Reunides periddicas com o EPD
- - uni iodi ; . ox
® Politica da Privacidade do ISCSP; . P . . Consulta dos registos das reuniGes
. P . Reunides da equipa de privacidade do . .
. ® Os procedimentos devem decorrer de acordo com o Area de Assuntos Institucionais (EPD, equipa de privacidade e
® Incumprimento do RGPD; . ISCSP. .
L N . ! , Regulamento Geral de Protegdo de Dados (RGPD); grupo de privacidade do ISCSP).
Privacidade e prote¢do de dados de alunos, e Partilha de dados pessoais, para além . P . .
. e e Encarregado de Protegdo de dados (EPD); Area de Cooperagdo e Desenvolvimento - .
colaboradores docentes, colaboradores dos do estritamente necessario e de forma . . Reunides do grupo de privacidade do . .
Moderado |e Equipa de privacidade do ISCSP; Consulta dos registos das sessGes |n.a.

servigos técnicos e administrativos e visitantes,
no ambito do RGPD.

ndo protegida, com entidades terceiras.

e Grupo de privacidade do ISCSP;

® Procedimentos para a partilha de dados de forma
protegida.

e Catalogo de tratamento de dados pessoais - ISCSP.

Area de Edi¢cBes e Documentagio
Area de Estudos Graduados
Area de Estudos Pés-Graduados

Area de Marketing e Comunicagdo

ISCSP.

Sessdes de informac&o/sensibilizagdo
para os elementos que constituem o
grupo de privacidade do ISCSP.

Catdlogo de tratamento de dados
pessoais do ISCSP.

de informagéo/sensibilizagdo para
os elementos que constituem o
grupo de privacidade do ISCSP.

Consulta do Catélogo de
tratamento de dados pessoais do
ISCSP.
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