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ISCSP comemora, em 2026, mais uma década de existéncia, assinalan-

do 120 anos de histdria. Ao longo deste percurso, assumimos cinco de-

signacoes diferentes, funciondmos em quatro sedes distintas, depende-
mos de duas areas governativas diferentes, nascemos na Sociedade de Geografia
de Lisboa, para nos tornarmos uma institui¢io independente, integramos suces-
sivamente duas Universidades, enfrentdmos, ha 50 anos, um periodo de encerra-
mento. Soubemos sempre reinventar-nos, estarmos acima dos desafios e atentos
as oportunidades.

Passamos de uma pequena escola, com uma comunidade de algumas dezenas de
pessoas, para uma comunidade que atualmente conta com quase 5000 pessoas de
54 nacionalidades, e chegamos aos 120 anos como a Escola de Ciéncias Sociais e
Politicas da maior e melhor universidade portuguesa, a Universidade de Lisboa,
com um ensino e uma investiga¢ao reconhecidos a nivel nacional e internacional.

Olhando para o nosso percurso até aqui, identificam-se como marcas identita-
rias, uma notavel resiliéncia e determinagio de fazer sempre mais e melhor, mas
também uma enorme capacidade de adaptagio e reinvencio. A mudanca, ainda
que possa parecer paradoxal, ¢ uma constante na nossa histoéria, pontualmente
forcada por fatores externos, mas maioritariamente promovida internamente
por mulheres e homens com visio, cujos destinos se cruzaram com o nosso.

Ao0s 120 anos, 0 ISCSP ¢ uma institui¢do moderna e dindmica, com um ensino e
uma investigacio de elevado impacto social, reconhecidos no pais e fora dele. Em
2026, mais do que celebrarmos este longo e proficuo percurso, temos a obrigagio
de lhe dar continuidade, refor¢ando a afirmacio do ISCSP enquanto escola de
exceléncia na drea das ciéncias sociais e politicas.

Continuaremos a assumir como desafios transversais as dimensoes da qualida-
de, da responsabilidade social e da sustentabilidade, e manteremos o propoésito
de criacio de condi¢bes para que todos os membros da comunidade ISCSP ado-
tem uma postura pro-ativa no processo de coconstrugio das estratégias de ago.
Conscientes que s6 com o contributo de todos ¢ possivel continuar a reforcar a
afirmacio da nossa institui¢o nos contextos nacional e internacional.

No Ensino, em 2026, a aposta sera no reforco da afirmagio do ISCSP enquan-
to escola de exceléncia. Sera estimulada a inovagio pedagogica, nomeadamen-
te através de um maior incentivo a utiliza¢do da nova Sala Lisboa, promovendo
ambientes de aprendizagem dinamicos e inclusivos, bem como tecnolégica e pe-
dagogicamente atualizados. O intuito é melhorar a experiéncia global dos
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nossos estudantes, reforcando o estimulo ao pensamento critico, a criatividade e
ao desenvolvimento de competéncias orientadas para a resolucio de problemas.
Serio ainda mantidos como pilares do ensino, a ligacio a investigacio e a liga-
¢do a sociedade civil, aproximando os estudantes dos contextos de producio e
aplicacio do conhecimento, contribuindo para a formacgio de profissionais com
maior capacidade de analise, de inovagio e de intervencdo informada na melho-
ria das organizag¢6es e da sociedade onde estiverem inseridos. A massificagio do
recurso a IA e a normalizacio do uso das ferramentas de interagdo a distancia
estdo a transformar profundamente o ensino e, s6 através de uma permanente
atualizacio da oferta formativa e da inovacio pedagogica, ¢ possivel lidar com
estes desafios e acompanhar as expectativas e necessidades dos estudantes e do
mercado de trabalho.

O processo de avalia¢do das unidades de investigacio por parte da Fundagio para
a Ciéncia e Tecnologia — ainda nio concluido no caso do CAPP — ditou uma
reducio do financiamento, comparativamente com o ciclo anterior, obrigando a
um reajuste dos planos estratégicos e de atividades para o préximo quinquénio,
por um lado, e ao refor¢o da aposta na diversificacio das fontes de financiamento,
por outro, nomeadamente a nivel internacional. Sera fundamental encontrar so-
luges que permitam dar continuidade a trajetéria de afirmagio da investigacdo
no ISCSP, consolidando a melhoria continua dos resultados, tanto qualitativos
como quantitativos, a producio de outputs de exceléncia e elevado impacto so-
cial, assim como a integragio crescente em redes internacionais e intercimbio
de investigadores. A aposta que tem sido feita no reforco da Area de Apoio a
Investiga¢io, permitird também, em 2026, reforcar o apoio aos investigadores
na preparagio de projetos internacionais, potenciando a internacionalizacio e a
diversificagdo das fontes de financiamento da investigacio.

Na dimensio da formagio executiva e consultoria, a estratégia, em 2026, conti-
nuard a passar por uma aposta na procura institucional e, sempre que possivel,
pela associagdo com as unidades de investiga¢do do ISCSP, estimulando a trans-
feréncia de conhecimento e potenciando o impacto social do acervo de conheci-
mento e competéncias detido pelos nossos docentes e investigadores. A expec-
tativa é que a formacio executiva e consultoria se continue a assumir como uma
fonte de receita com importancia crescente, quer na dimensio financeira, quer
como instrumento de afirmagio da institui¢do, refor¢cando o seu impacto social
dentro e fora do pais, bem como a notoriedade e reconhecimento por parte da
sociedade civil. A formagio executiva permite que o ISCSP se assuma como um
ator relevante na requalificagio e formagio ao longo da vida das geragdes que ja
se encontram no mercado de trabalho. De igual modo, a realiza¢do de estudos
de consultoria, refor¢a o nosso impacto social e potencia a nossa capacidade de
influéncia no processo de politicas publicas.

O empenho de todos os membros da comunidade ISCSP no desempenho das
suas funcdes, continuard a ter um papel determinante no sucesso da concreti-
zacdo dos objetivos e da implementa¢io das medidas previstas. Assim, impor-
ta reconhecer, valorizar e apoiar de forma consistente este esforco e dedicacio,
de quem todos os dias procura fazer mais e melhor pelo ISCSP, apesar das li-
mita¢bes or¢camentais e legais em vigor. O compromisso com a valorizag¢io e
desenvolvimento profissional dos nossos colaboradores, assumido no Projeto
de Desenvolvimento Estratégico apresentado para o quadriénio 2024-2028, da
continuidade ao trabalho desenvolvido no ciclo gestionario anterior, e mantém
o foco no atendimento das necessidades, ambi¢Ges e bem-estar dos recursos hu-
manos do ISCSP. Em 2026, sera dada continuidade ao refor¢o da atencio as
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questdes relacionadas com o bem-estar, com a conciliagio da vida profissional,
familiar e pessoal, quer através da consolidagio do projeto ISCSPessoa, quer
através da melhoria das condi¢oes de trabalho, promovendo o refor¢o do espirito
coletivo e do comprometimento organizacional. Com o objetivo de estimular a
realizagio pessoal e profissional dos colaboradores, sera mantido o investimento
na promocio e valorizagio das carreiras, no fortalecimento das areas com maior
pressio da procura, e na consolidacio do processo de formacio dos nossos cola-
boradores, com o compromisso de recompensar o mérito.

A qualidade, experiéncia e resiliéncia dos nossos recursos humanos, aliadas a ino-
vagio e capacidade de adaptacio que o ISCSP sempre demonstrou no decurso
dos seus 120 anos de histéria, sio a maior garantia da continuidade da concreti-
zagdo dos objetivos para o quadriénio 2024-2028 e da afirmacio do ISCSP en-
quanto escola de exceléncia na drea das Ciéncias Sociais e Politicas.

O Presidente

18 de dezembro de 2025
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Objetivos Estratégicos

Quadriénio 2024-2028

O Projeto de Desenvolvimento Estratégico para o quadriénio 2024-2028, as-
sume como desafios organizacionais a qualidade e a responsabilidade social, os
quais se reconhecem como transversais a todas as areas de atividade.

Assumemb-se os seguintes objetivos estratégicos, que deverio orientar toda a ati-
vidade desenvolvida no quadriénio.

Figura1. Objetivos estratégicos propostos para o quadriénio 2024-2028

ENSINO

Posicionar o ISCSP como uma escola de
formagdio avangada de referéncia.

INVESTIGAGAO

Posicionar o ISCSP como uma escola de
investigacdio de exceléncia.

Fortalecer a ligagdo entre ensino e investigacdo. Aprofundar a articulagéo entre a

. . formacgdo avancada e os centros de |&D.
Promover a notoriedade externa da oferta formativa. ¢ ¢

Reforgar a Cooperagdo Internacional

Melhorar a experiéncia global dos estudantes. (Europa, América e CPLP).

QUALIDADE E RESPONSABILIDADE SOCIAL

LIGAGAO A SOCIEDADE

Posicionar o ISCSP como uma escola de referéncia no dmbito da
consultoria e da formagdo executiva.

RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS

Promover uma gestdo transparente e inclusiva.

Promover um ambiente de trabalho sauddvel e inclusivo.

Reforgar a cooperagdo com a sociedade. ~ ~
Promover a atragdio e retengdo de talentos.

Reforgar a visibilidade externa (nacional e internacional). Vesllorfizer 6 camnaies O EeerEaT san e diie

Valorizar a dimensdo de responsabilidade social. i . . . .
Reforcar a desmaterializagéo administrativa.

Consolidar a estabilidade financeira.
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Para 2026 serd dada prioridade aos seguintes objetivos estratégicos:

Promover um ambiente saudavel e inclusivo.

Posicionar 0 ISCSP como uma Escola de Formacdo Avancada de referéncia.
Fortalecer a ligagio entre ensino e investigacio.

Posicionar 0 ISCSP como uma escola de investigacio de exceléncia.
Aprofundar a articulagdo entre a formagio avangada e os centros de I&D.

Posicionar o ISCSP como uma escola de referéncia no Ambito da consultoria e
da formacio executiva.

Valorizar a cultura de melhoria continua e inovagio.
Reforcar a visibilidade externa.
Promover uma gestio transparente e inclusiva.

Consolidar a estabilidade financeira.

Presidéncia do ISCSP-ULisboa
Ao centro, o Presidente Ricardo Ramos Pinto

Vice-Presidentes: Fernando Serra, Isabel Soares, Ana Paula Ferreira, Romana Xerez, Ana Liicia Romio, Ros4ria Ramos



ISCSP-ULISBOA

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026

Gestao Integrada

O Plano de Atividades e Or¢amento constitui-se como um instrumento de ges-
tdo fundamental, traduzindo o pensamento estratégico anual da dire¢do de topo
e intermédia do ISCSP. Para que tenha legitimidade e seja eficiente, para além
de traduzir a implementacio anual do Projeto de Desenvolvimento Estratégico
para o quadriénio 2024-2028, tera também que estar articulado com o Plano
Estratégico de Politica Cientifica da responsabilidade do Conselho Cientifico,
com as regras e orientacdes definidas pelo Conselho Pedagégico, assim como
com os Planos Estratégicos dos Centros de Investigacdo e das Unidades de
Coordenacio.

Como instrumento de gestdo de topo que recebe a sua legitimidade diretamen-
te do Conselho de Escola, espera-se que seja incorporado por toda a estrutura
administrativa de suporte a atividade e que o Conselho Cientifico, o Conselho
Pedagdgico, as Unidades de Coordenagio e os Centros de Investigacio procurem
alinhar os seus planos estratégicos com este.

Figura 2. Articulacdo entre érgdos e estruturas para uma gestdo integrada

PRESIDENCIA

Projeto de Desenvolvimento Estratégico 2024-2028

CONSELHO
CIENTIFICO

Politica
Cientifica

CONSELHO UNIDADES DE CENTROS DE
PEDAGOGICO COORDENAGAO INVESTIGAGAO
Politica Planos Planos
Pedagdgica Estratégicos Estratégicos do
das Unidades de CAPP, CIEG, IO e

Coordenagdo CEAF
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Estrutura de
Suporte a Atividade

A atual estrutura de suporte a atividade é composta por 46 unidades distintas
agrupadas em 5 grandes eixos.

Figura 3. Estrutura de gestdo do ISCSP

Unidades de Unidades Unidades de Unidades de Unidades
Ensino de I1&D Desenvolvimento Misséo Operacionais

10 2 Instituto de Estudos ISCSP - Area Administrativa e
Unidades de Centros de I1&D Pés-Graduados Responsabilidade Financeira
Coordenagdio acreditados pela FCT Social e

Sustentabilidade

2 Instituto de Formagdio ISCSP-Cultura Area de Apoio &
Centros de I1&D ndio e Consultoria Investigagdio
acreditados pela FCT (composto por 5 Escolas)
14 Instituto de ISCSP-Alumni Area de Assuntos
Laboratdrios e Administragdo e Institucionais
Observatoérios Politicas Publicas
Instituto de ISCSP-Wellbeing Area de Cooperagéo
Estudos Politicos e e Desenvolvimento

Estratégicos

Instituto de Area de Edigdes e
Intervengdio e Documentagdio
Politicas Sociais

Area de Estudos
Graduados

Area de Estudos
Pés-Graduados

Area de Marketing e
Comunicagdio

Area da Qualidade e
Inovagdio
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Estrutura da
Receita e da Despesa

Receita

Em 2026 0 ISCSP devera continuar a demonstrar uma elevada capacidade de an-
gariacio de receitas proprias.

Figura 4. Estrutura de fontes de receita do orgamento do ISCSP de 2026

EXECUGAO ORGAMENTAL DA RECEITA - 2026

ORGAMENTO DO ESTADO 39%

RECEITAS PROPRIAS

(Autofinanciamento + Saldo Transitado)

Despesa

A estrutura da despesa em 2026 devera manter-se em linha com a dos anos ante-
riores, com um aumento da despesa em recursos humanos, que resulta da aposta
na qualifica¢io e criagdo de oportunidades de progressio dos colaboradores do-
centes e técnico-administrativos, bem como das expectaveis atualiza¢oes salariais.

Figura 5. Estrutura da despesa prevista em 2026

79%

16%
5%

Despesas ¢/ RH Despesas Investimento
correntes e outras
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Qualidade e Inovacao

Para 2026 posiciona-se como objetivo estratégico, entre outros, a valoriza¢ao da
cultura de melhoria continua e inovagio, o que segue o caminho que o ISCSP
vem tragando em matérias de gestdo da qualidade através de um sistema varias
vezes certificado e acreditado. Este propdsito adjuva igualmente o objetivo estra-
tégico de reforgo da visibilidade externa pois contribui incrementalmente para o
indice reputacional da institui¢do. A aposta em processos de garantia da qualida-
de inovadores e respeitadores da matriz do ISCSP geram sinergias que propiciam
o alcance de varios outros objetivos como os de gestdo transparente e inclusiva
num ambiente salutar que, por sua vez, promovem uma Escola de Exceléncia.

Assim, em 2026, pretende-se continuar numa rota pautada pela obediéncia a
elevados padroes de qualidade e respetivas monitorizac¢io e avaliacio nos mais
diversos ambitos de atividade do Instituto. Tendo acabado a certificagio dos
sistemas de gestdo interna da qualidade pela A3ES para as Unidades Organicas
(garante que o ISCSP obteve até dezembro de 2025), tenciona-se submissio a
novaavaliacdo externa e independente que certifique os mecanismos de gestdo da
qualidade da instituicio. Neste ambito, propoe-se obten¢io de reconhecimento
sob a norma ISO 9001. Simultaneamente, com a alteracio do reconhecimento
CAF Effective User, que baseia o modelo de gestdo da qualidade do ISCSP, para
CAF Excellence Recognition, ¢ também necessaria nova autoavaliacio nesse domi-
nio.

A fim de obstar o decréscimo de participa¢do na resposta a inquéritos de satisfa-
¢do ensino-aprendizagem, reequaciona-se o modelo atualizando o questionario
e a sua aplicacdo no ano letivo 2025-2026. A par, seguir-se-4 a manutencio da
aplicacdo de instrumentos facilitadores da monitorizacio, em tempo real, das
atividades de prestacio de servicos do ISCSP. Estes sdo, por conseguinte, propo-
sitos macro que visam a continuacio do posicionamento do ISCSP como Escola
em que a exceléncia é valorizada numa 6tica 360°.

Elencam-se abaixo os principais objetivos desta estratégia, densificados pos-
teriormente no ponto dedicado as areas operacionais, nomeadamente a da
Qualidade e Inovagio.
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Objetivo Principais agdes/ atividades a desenvolver Calendarizagdo
Obter 1. Elaborar o relatério de autoavaliagdo 1.° semestre
(Re)Certificagéio por - Modelo CAF Educagdo 2024.

entidades externas
2. Preparar e submeter a candidatura do ISCSP ao 1.° semestre

CAF Excellence Recognition (CER, a nova alteragdo ao
modelo Effective CAF User em que o ISCSP é reconhecido).

3. Preparar e submeter a candidatura a norma ISO 9001, 2.° semestre
para certificagdo do Sistema de Gestdo da Qualidade.

Aumentar indices de 1. Rever e atualizar os processos de avaliagdo da oferta 1.° trimestre
retorno a inquéritos educativa do ISCSP e Avaliacéio da satisfagéio com os
de satisfagdio servigos prestados.

2. Implementar novos instrumentos de avaliagdo e possiveis 1.° semestre

circuitos de comunicagdo, decorrentes das melhorias
implementadas apds a reviséio dos processos.

3. Avdliar a eficdcia das melhorias implementadas. 2.° semestre

Dinamizar iniciativas Continuar a promocgdo da simplificagdio de processos

de automatizagdo de  de trabalho mediante incremento de procedimentos de Anuall
processos automatizagdo.

Consolidar a gestdo Atualizar os modelos do ISCSP em consequéncia da reviséo

documental e da atualizagdo de procedimentos no &dmbito do sistema 1.° semestre

de gestdo da qualidade (atividade necessdria para a
preparagdo de submisséo de candidatura & certificagdo da
norma ISO 9001).

Otimizar o Continuar a harmonizagdo e codificacéio documental, com
sistema Filedoc base na gestdéio documental do ISCSP. Anual

19
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Responsabilidade Social

A preocupagio com a responsabilidade social e a sustentabilidade, nas suas di-
ferentes dimensdes, tem vindo a ter um lugar cada vez maior na atuacio das ins-
titui¢bes de ensino superior. Quatro eixos, complementares e articulados, sio
hoje objeto de relativo consenso no desenvolvimento de programas de respon-
sabilidade social na Academia. O primeiro refere-se ao campus socialmente res-
ponsavel, o que implica promover um ambiente sustentavel, seguro e saudavel,
bem como gerir de forma ética as relagGes e condi¢bes de trabalho, favorecendo
a concilia¢do entre vida pessoal, familiar e profissional. O segundo eixo centra-se
na formacio pessoal e profissional dos estudantes e na ligacdo com os alumni,
incentivando-se uns e outros a utilizarem as suas competéncias em beneficio da
sociedade. O refor¢o da empregabilidade e a aprendizagem ao longo da vida sdo
também aspetos levados em consideragio. O terceiro eixo aborda a gestio social-
mente responsavel da producio e difusio do conhecimento, valorizando prati-
cas como a Ciéncia Aberta e a investigacio colaborativa. Por fim, o quarto eixo
destaca a participagio social na comunidade — através da prestacio de servicos
que respondam a problemas concretos — ou a criagdo de capital social através de
parcerias e relacdes com diversos stakeholders.

Para2026,0ISCSP continuardavincar oseucompromissocomumapoliticainte-
grada de responsabilidade social e sustentabilidade, de acordo com os Principios
Orientadores de Responsabilidade Social elencados na NP ISO 26000:2011.
O Instituto prosseguira a integracio sistematica destes principios no seu mo-
delo de gestio, através do trabalho desenvolvido pela Unidade de Missio de
Responsabilidade Social e Sustentabilidade, pela Area da Qualidade e Inovagio
e pelas restantes estruturas internas. Neste sentido, estdo previstas atividades
desenvolvidas no ambito da governagio, do ensino e investigacio e da ligacdo a
sociedade. Paralelamente, continuara o investimento no desenvolvimento pes-
soal e profissional dos colaboradores, promovendo-se programas de refor¢o de
competéncias e o usufruto de iniciativas de concilia¢io entre a vida profissional
e familiar.

No dominio do ensino, o ISCSP mantera o foco na inovagio pedagogica e na me-
lhoria continua do processo de aprendizagem, procurando reduzir o insucesso e
o abandono académicos. A gestio equilibrada dos horarios e a integragio socioe-
ducativa de estudantes internacionais, assim como o apoio aos estudantes com
necessidades educativas especiais, constituirdo prioridades estratégicas, acom-
panhadas pelo reforco de iniciativas de empregabilidade e de transi¢io para o
mercado de trabalho.
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Para a investigagdo, prevé-se o aumento do numero de projetos com forte impac-
to social, desenvolvidos a partir de parcerias institucionais, ancoradas em contex-
to comunitario e/ou autarquico (Programa BIP-ZIP-Lisboa, Escolhas 9G, etc.).
Uma especial atenc¢io serd também dada as dimensdes ética, colaborativa e aberta
da ciéncia produzida entre nds, designadamente por via dos esforcos feitos, nos
centros e observatorios, pelos diferentes grupos e equipas de investigacio.

O Instituto continuara ainda a aprofundar a criacio de valor na sociedade através
da expansio de parcerias com entidades publicas, privadas e do terceiro setor,
participando nas atividades promovidas por diferentes redes e parcerias estra-
tégicas, como por exemplo, o ORSIES, a Oeiras Community Valley, ou o GRACE.
Destaque-se neste ambito a organiza¢io conjunta de uma conferéncia dedicada
ao papel das FundagGes de origem empresarial na criacdo de valor para além do
dominio estrito do Mercado. Ainda nesta matéria, sera refor¢ado o investimento
no Programa de Voluntariado dirigido a toda a comunidade ISCSP.

Por fim, o ISCSP continuara a apoiar o empreendedorismo social, integrando
por exemplo o Hub de Empreendedorismo e Inovacio da Universidade de Lisboa
destinado a implementar um Centro de Cocriagio e Inovagio.

Calendarizagdo

Consolidar a politica
de responsabilidade
social e
sustentabilidade

na governagdio e
desenvolvimento
organizacional

. Continuar o processo de integragdo da responsabilidade Anual

social no sistema de gest&o, através do contributo

dado pela Unidade de Miss&o Responsabilidade

Social e Sustentabilidade, da Area da Qualidade e
Inovagdo, através do seu Nucleo de Sustentabilidade e
Responsabilidade Social e demais estruturas e érgdos do
ISCSP.

. Dar continuidade & prossecugdo de agdes e iniciativas de

desenvolvimento pessoal e profissional dos colaboradores,
designadamente através do Programa de Apoio ao
Refor¢o de Competéncias dos Docentes e do Programa de
Conciliagdo Trabalho-Familia, enquadrado no Sistema de
Gestdio da Conciliagdo.

Consolidar a politica
de responsabilidade
social no ensino,

na inclusdo dos
estudantes e

na promogdo

da respetiva
empregabilidade

. Dar continuidade aos estimulos dados & inovagdo Anual

pedagdgica e a melhoria do processo de
ensino-aprendizagem, de modo a melhorar a preparagéo
dos estudantes e a combater o insucesso e o abandono
académicos.

. Prosseguir a politica de otimizagdo de gestdo dos hordrios

nos diferentes ciclos de estudo, assegurando o equilibrio
entre tempo de presenga em aulas, tempos de estudo
auténomo e ritmos pessoais de trabalho e familia.

. Prosseguir a consolidagdo dos processos de integracéo

socioeducativa de estudantes, designadamente os
estudantes internacionais e os estudantes com NEE, em
colaboracgéo com o Gabinete de Apoio ao Estudante e a
Rede NEE da ULisboa.

. Continuar a reforcar os programas e iniciativas de

promogdo e acompanhamento da empregabilidade e de
transicé&io para o mercado de trabalho junto de estudantes
e recém-diplomados.
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Objetivo

Principais agdes/ atividades a desenvolver

Calendarizagdo

Reforgar o impacto
social da pesquisa e
as suas dimensdes
ética, colaborativa e
aberta

1. Promover um debate sobre o impacto social da
investigagdio, em colaboragdio com os centros de
investigagdio e o Conselho Cientifico, no &mbito da
definigdo de uma politica cientifica para o ISCSP.

2.° trimestre

2. Realizar, pelo menos, trés eventos cientificos (conferéncia,
semindrio, jornada) de tipo outreach, organizados em
parceria com entidades da sociedade civil e visando um
publico n&o exclusivamente académico.

Anual

3. Organizar, pelo menos, uma acgdio de formacgdo dirigida
a estudantes de mestrado e doutoramento, e centrada
sobre os problemas éticos em pesquisa, em colaboragdo
com a Comissédio de Etica do ISCSP e os centros de
investigagdo.

4.° trimestre

Promover a criagéio
de valor na sociedade
e estreitar as relagdes
com territdrios e
comunidades

1. Expandir e aprofundar redes, parcerias e protocolos com
organizagdes e entidades publicas, do setor privado e do
setor social e soliddrio, nomeadamente a representacdo
no Conselho Consultivo do Programa Oeiras Community
Valley (Municipio de Oeiras), no Observatério de
Responsabilidade Social e Instituicdes do Ensino Superior e
no GRACE - Academia Empreendedora.

Anual

2. Coorganizar uma conferéncia dedicada a explorar o
papel das fundagdes de origem empresarial na resposta
a desafios da sociedade e a promogdio do bem publico,
com as fundagdes parceiras do ISCSP (Fundagdo
P&o-de-Agucar Auchan, Fundagéo Auchan e Fundagdo
Jerénimo Martins).

2.° trimestre

Apoiar iniciativas de
empreendedorismo
social

Representar o ISCSP no Hub Empreendedorismo e Inovagdo
da Universidade de Lisboa, com o objetivo de implementar o
Centro de Cocriagdo e Inovagdo.

Anual
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II. ATIVIDADES DE ENSINO E DE INVESTIGAGAO

Ensino

O ISCSP afirma-se como uma escola comprometida com a exceléncia académica,
ainovacio pedagodgica e a formagio avancada de referéncia nas dreas das ciéncias
sociais e politicas. Em 2026 vamos procurar, através da criacido de ambientes de
aprendizagem dinamicos, inclusivos e tecnologicamente atualizados, oferecer
uma experiéncia educativa que estimule o pensamento critico, a criatividade e
o desenvolvimento de competéncias orientadas para a resolu¢do de problemas
complexos da sociedade contemporanea.

Um dos pilares essenciais da identidade do ISCSP ¢ aliga¢do entre ensino e inves-
tigacio, razio pela qual a integracio de praticas cientificas na formacio ¢ funda-
mental para aproximar os estudantes dos contextos de produgio de conhecimen-
to, potenciando a sua capacidade de analise, inovacéo e intervencdo informada
nos setores publico, privado e social.

O ISCSP aposta ainda no refor¢o da visibilidade e da relevancia externa da sua
oferta formativa, continuando a promover a cooperagio com outras institui¢oes
de ensino superior, centros de investigacio e entidades empresariais e governa-
mentais. O ISCSP vai, em 2026, continuar a desenvolver iniciativas que valori-
zam a participagio ativa, o acompanhamento pedagogico e o bem-estar académi-
co, assegurando percursos formativos completos e enriquecedores.

O ISCSP reforca assim o seu papel enquanto institui¢io moderna, global e so-
cialmente responsavel, onde o ensino, a investigacio e a ligacio a sociedade se
articulam de forma coerente e sustentavel para formar profissionais e cidadios
capazes de contribuir para o progresso coletivo.

Objetivo Principais agdes / atividades a desenvolver Calendarizagdo
Posicionar o 1. Continuar a ajustar a oferta educativa do ISCSP ds necessidades Anual
ISCSP como do mercado nos cursos de Il e lll Ciclos, potenciando a

uma escola atratividade e ligagdo ao mercado de trabalho.

de Formagéo

Avancada de 2. Manter a aposta no desenvolvimento de cursos de curta duragdo,

referéncia que promovam competéncias transversais: Andlise de Dados,

Metodologias de Investigacdo, Gestéio de Tempo, Produtividade e

Etica Académica.

3. Fortalecer a ligagéio & Sociedade Civil, incentivando trabalhos
em colaboracg&o com organizacdes publicas e privadas, com

impacto real.

24



ISCSP-ULISBOA

Objetivo

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026

Principais agdes / atividades a desenvolver Calendarizagdo

(cont.)

4. Continuar a fomentar a integracéo dos estudantes de Il Ciclo Anual
com o Servigco de Saidas Profissionais, promovendo trabalhos
finais sob a forma de Relatdrios de Estdgio de elevada
aplicabilidade prdtica.

5. Continuar a incentivar a organizacgdo e realizagdo de eventos que
relnam académicos e profissionais para debater temas atuais,
estimulando troca de ideias, debate plural e visibilidade do ISCSP.

6. Potenciar a internacionalizagéo do corpo docente via mobilidade
e parcerias, apoiando a participagdio em eventos internacionais.

Fortalecer

a ligagdo
entre ensino e
investigagdo

1. Valorizar a divulgagdo cientifica de impacto, estimulando Anual
publicagdes, eventos e parcerias que tornem o conhecimento
produzido no ISCSP acessivel & sociedade e Util para a
formulagdo de politicas publicas, inovagdo e desenvolvimento
social.

2. Incentivar a realizagdo de trabalhos académicos e projetos
de investigagdo que abordem problemdticas emergentes da
sociedade, contribuindo para solugdes sustentdveis, inclusivas e
inovadoras.

3. Integrar nos curriculos conteudos e metodologias que estimulem 1.° semestre
a investigagdo aplicada a temas como sustentabilidade,
transformagdo digital, inteligéncia artificial, ética e incluséo
social, reforcando a consciéncia de dever social no processo de
aprendizagem.

4. Aumentar a visibilidade e a participagdo dos estudantes nos Anual
projetos de investigagdo do ISCSP, especialmente nos de maior
relevéncia social, criando oportunidades para que o ensino se
traduza em conhecimento aplicado e transformador.

5. Reforcar a cooperacdio entre docentes, investigadores e érgdios
do ISCSP, nomeadamente o Conselho Cientifico e o Conselho
Pedagdgico, para desenvolver uma politica cientifica integrada,
que articule ensino, investigagdio e impacto comunitdrio.

Promover a
notoriedade
externa da
oferta formativa

1. Reforgo na aposta no Projeto Escolas Secunddrias, com o objetivo 1.° semestre
de divulgar a oferta de | Ciclo e aproximar os alunos do ensino
secunddrio das dreas cientificas do ISCSP, reforgando o prestigio e
a atratividade institucional junto das novas geracdes.

2. Continuar a participar ativamente, em articulagdo com a Reitoria Anual
da Universidade de Lisboad, em feiras e eventos nacionais de
divulgagdio do ensino superior, garantindo a representagdo do
ISCSP em espagos de promogdo académica e de proximidade
com futuros estudantes de todos os ciclos de estudo.

3. Aumentar a presenga do ISCSP em feiras e eventos internacionais,
com o propdsito de consolidar a sua marca no espago global de
ensino superior e captar, um numero crescente de estudantes
internacionais, promovendo a diversidade e o intercimbio
académico.

4. Promover eventos de aproximacdo com o tecido empregador,
criando espagos de didlogo entre estudantes, docentes e
entidades publicas e privadas, de modo a fortalecer a ligacdo
entre formagdo académica e empregabilidade.
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Objetivo Principais agdes / atividades a desenvolver Calendarizagdo
(cont.) . Dinamizar, nas instalagdes do ISCSP, eventos de captagdo e Anual

aproximagdo que permitam a potenciais candidatos conhecer
a escola, o corpo docente, os projetos de investigacdio e os
testemunhos de estudantes e alumni, reforgcando a qualidade
percebida e o sentimento de pertenga.

. Refor¢car a cooperacgéio com a Unidade de Missdio ISCSP Alumni
para potenciar a divulgacdo dos cursos e dos percursos
profissionais de sucesso, valorizando o papel do ISCSP enquanto
espago de formagdo de exceléncia e impacto social.

Melhorar a . Promover a divulgagdo dos prémios de mérito que valorizam o Anual
experiéncia desempenho de exceléncia, o mérito desportivo e a integridade

global dos académica.

estudantes

. Promover a utilizagdo regular e dindmica da sala de inovacéo

pedagdgica, através da dinamizagdo de prdticas docentes
inovadoras que estimulem a participacgéio ativa dos estudantes e
reforcem a qualidade e o impacto do ensino.

. Aperfeigoar a elaboragdo de hordrios e calenddrios de exames,

garantindo a conciliagdo equilibrada entre as exigéncias
académicas e a vida pessoal dos estudantes, de modo a
favorecer o seu bem-estar e desempenho.

. Iniciar o projeto piloto de implementacédo da plataforma WISEflow

para a realizacdo da avaliagdo no formato digital.

2.° trimestre

. Dar continuidade aos mecanismos institucionais de recolha

e andlise de feedback estudantil (homeadamente através
da plataforma FenixEdu), assegurando que as sugestdes e
contributos dos estudantes sdio integrados nos processos de
melhoria continua dos servigos e prdticas pedagodgicas.

. Dar continuidade & articulagdo com as estruturas da

Universidade de Lisboa no dominio do apoio psicolégico

e do bem-estar estudantil, clarificando os mecanismos de
encaminhamento e divulgando de forma acessivel as iniciativas
e entidades disponiveis para apoio a estudantes em situagdio de
vulnerabilidade.

Anual
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Mobilidade e Cooperacao
Internacional

Objetivo

O ensino superior tem sido marcado por transformacdes rapidas e profundas,
impulsionadas pela globaliza¢io, pelo avanco tecnologico e pela crescente com-
peticio internacional entre Institui¢es de Ensino Superior (IES). Estes fatores
tém acentuado a necessidade de reforcar redes de cooperac¢io académica, pro-
mover a mobilidade internacional e consolidar parcerias estratégicas, em alinha-
mento com o Projeto de Desenvolvimento Estratégico 2024-2028.

No entanto, o agravamento de instabilidades politicas, econémicas e sociais em
varias regides, bem como as dificuldades crescentes de habitabilidade nos gran-
des centros urbanos europeus, tém condicionado os fluxos de mobilidade inter-
nacional. Estes constrangimentos tornam ainda mais evidente a necessidade de
consolidar processos internos, reforcar a agilidade institucional e aprofundar as
redes de cooperagio ja existentes. Nesse sentido, para o ano de 2026 assumem-se
como prioridades:

Aumentar as parcerias estratégicas que melhor sirvam os interesses das neces-
sidades de mobilidade das Unidades de Coordenagio;

Promover a mobilidade de todos os elementos da comunidade ISCSP (estu-
dantes, docentes e equipas técnico-administrativas);

Otimizar processos de trabalho que se traduzam na melhoria das experiéncias
de quem participa em programas de mobilidade.

Principais agdes/ atividades a desenvolver Calendarizagdo

Consolidar as
oportunidades de
mobilidade existentes

. Promover o ISCSP junto de universidades parceiras e Anual

em eventos internacionais, reforgando a visibilidade e
atratividade do instituto nos programas de mobilidade.

. Melhorar o acolhimento e integragdo dos estudantes

incoming, com iniciativas que reforcem o suporte,
informagdo e atividades de integragdo no inicio da
mobilidade.

. Fortalecer o intercdmbio de docentes e de equipas

técnico-administrativas, promovendo a participagéo em
programas de mobilidade, reforcando as relacdes com
universidades parceiras.

. Dar continuidade & organizagdo e realizagdio de Blended

Intensive Programmes (BIP) Erasmus, como entidade
coordenadora ou parceira.
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II. ATIVIDADES DE ENSINO E DE INVESTIGAGAO

Objetivo

Principais agdes/ atividades a desenvolver

Calendarizagdo

Reforgar as
oportunidades de
mobilidade e de
cooperagdo

1. Estimular as Unidades de Coordenagdo a identificar
entidades estrangeiras e na celebragdo de mais
protocolos de cooperagdo.

2. Apoiar o desenvolvimento de programas de intercédmbio
para atividades de investigagdo que as Unidades
de Coordenacdio ou que as equipas de investigacdio
proponham.

3. Apoiar a candidatura a projetos internacionais dentro e
fora do espago europeu.

4. Divulgar o ISCSP junto de entidades estrangeiras e em
féruns internacionais, com foco na identificagdo de
novas parcerias e na expansdo das oportunidades de
mobilidade de estudantes e equipas docentes e técnicas
e administrativas.

Anual

Estimular a
mobilidade da
comunidade ISCSP

1. Prosseguir com a divulgagdo e realizagdo de iniciativas
de proximidade realizadas pela drea, a fim de promover a
participacdio de estudantes em programas de mobilidade.

2. Fortalecer a divulgagdo das oportunidades de mobilidade
junto de docentes e da equipa técnica e administrativa
para estimular a sua participacéo nos programas
existentes.

3. Estimular as Unidades de Coordenagdo a incentivarem
as equipas docentes a participar nas oportunidades de
mobilidade existentes.

4, Rever e otimizar os procedimentos, com vista a maior
eficiéncia de resposta.

Anual

Reforgar a visibilidade
e comunicagdo da
drea da mobilidade

1. Criar, atualizar e disponibilizar de forma acessivel &
comunidade académica manuais, procedimentos
e informagdio sobre oportunidades de mobilidade,
garantindo linguagem clara e adequada a ndo-técnicos.

2. Desenvolver estratégias de comunicagdo, incluindo
publicagdio de testemunhos e fotografias nas redes
sociais, para aumentar a visibilidade da mobilidade
académica.

Anual
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026

Ligacao ao Mercado de
Trabalho

O ISCSP tem-se afirmado como uma institui¢io que articula conhecimento cien-
tifico s6lido com uma forte orientacio aplicada, preparando os seus estudantes
para responder aos desafios multidimensionais das sociedades contemporaneas.
Os seus diplomados contribuem para dreas diversas — da administracio publica
as dinamicas culturais, das questoes do territério e populagio a geoestratégia,
das organizagdes a intervencio social — refletindo a amplitude e relevancia da
formacio oferecida.

Estaligacdo ao mundo profissional é refor¢cada por uma aposta estratégica na for-
magcio ao longo da vida, promovida através de estruturas dedicadas a formagao
pos-graduada e especializada, que acolhem publicos em diferentes fases das suas
trajetOrias profissionais. Estes programas surgem tanto do aprofundamento das
areas de ensino do Instituto como da identificacio de novas necessidades do mer-
cado.

O ISCSP tem procurado consolidar-se como uma Escola de Formagio Avancada
de referéncia, investindo na melhoria continua da sua oferta, na integragio de
docentes com experiéncia profissional significativa e na cria¢io de cursos aplica-
dos que respondam a necessidades emergentes. A dimensio profissionalizante &,
assim, uma marca distintiva, refor¢ada pela articulacio com entidades externas e
pelo crescente numero de estagios realizados por estudantes de licenciatura e de
mestrado em contextos institucionais diversificados.

Através da Area de Cooperagio e Desenvolvimento e, em particular, do seu
Servigo de Saidas Profissionais, o ISCSP tem vindo a aprofundar a relagio com
o mercado de trabalho, promovendo iniciativas que facilitam a transi¢do dos es-
tudantes para o emprego. Entre essas acoes destacam-se sess6es de desenvolvi-
mento de competéncias, encontros com empregadores, visitas a organizacoes e a
divulgacio continua de oportunidades profissionais.

Por conseguinte, para 2026, o ISCSP pretende dar continuidade ao refor¢o da
relevancia pratica da oferta formativa, a melhoria dos mecanismos de recolha e
gestio de informacio sobre empregabilidade, ou a0 aumento das agdes que apro-
ximam estudantes e diplomados das realidades profissionais. Com estas estraté-
gias, 0 ISCSP consolida o seu compromisso com uma formagio orientada paraa
aplicabilidade dos saberes e para a integracio bem-sucedida no mercado de tra-

balho.
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II. ATIVIDADES DE ENSINO E DE INVESTIGAGAO

Objetivo

Principais agdes/ atividades a desenvolver

Calendarizagdo

Reforgar a relevdncia
da oferta formativa
graduada e
pés-graduada no
mercado de trabalho

1. Reforgar o recrutamento de docentes ndio integrados
na carreira com percursos altamente especializados em
dominios relevantes da oferta formativa, no quadro dos
limites orgamentais impostos anualmente.

Anual

2. Dar continuidade ao processo de criagdio de novos ciclos
de estudo na modalidade mestrados profissionalizantes
em dominios de forte procura pelo mercado de trabalho
(setores lucrativo, publico e social e soliddrio).

1.° trimestre

3. Monitorizar a formagdo pés-graduada néio conferente de
grau do ponto de vista da respetiva procura para eventual
refor¢o ou reconfiguracéo.

2.° trimestre

Consolidar o processo
de gestdo da
informacgdo relativa a
empregabilidade dos
diplomados

1. Reforcar o processo de recolha de dados de
empregabilidade, designadamente através das agdes
previstas no Observatdério da Empregabilidade.

Anual

2. Aumentar o numero de registos de entidades/empresas
na Plataforma de Saidas Profissionais para efeitos de
potencial empregabilidade dos diplomados.

1.° trimestre

3. Apoiar o Servigo de Saidas Profissionais no Anual
desenvolvimento de novas estratégias de comunicagéo
com vista a aumentar a visibilidade e melhorar o acesso &
informagdo.
Reforgar o 1. Organizar, através do Servico de Saidas Profissionais, as Anual

conhecimento dos
estudantes e
recém-diplomados
sobre as
oportunidades

de emprego e

o potencial de
empregabilidade na
respetiva drea de
formagdo

iniciativas Career Development Pitch e Workshops de
Empregabilidade.

2. Dar continuidade a iniciativa Job Talk em colaboragdo
com entidades empregadoras.

1.°/ 2.° trimestre

3. Dar continuidade & iniciativa OpenDays@, realizando pelo
menos duas visitas de estudantes a entidades parceiras
para experiéncia em ambiente profissional.

4. Reforcar a divulgacgdo de oportunidades de emprego,
junto dos recém-diplomados (tltimos cinco anos).

Anual
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Investigacao

As atividades de investigacdo previstas para 2026 visam consolidar e ampliar a
produgio cientifica de elevada qualidade e relevancia, tanto no plano nacional
como internacional. Pretende-se intensificar o desenvolvimento de projetos de
forte impacto, aumentar o numero e a qualidade das publicacées cientificas, bem
como reforcar a visibilidade e a disseminacdo dos resultados obtidos. Estas ini-
ciativas contribuirdo para o avanco do conhecimento nas areas prioritarias das
Unidades de Investigacio do ISCSP, para o maior envolvimento dos estudantes
em atividades de investigacio e publica¢ées, promovendo simultaneamente uma
articulacdo mais robusta entre a investigacdo e o ensino.

Neste contexto, procurar-se-a reforcar a internacionaliza¢io e o impacto da in-
vestigacio, incentivando a participa¢do em projetos internacionais, a captagio de
financiamento externo e o apoio a preparacio de candidaturas de exceléncia. A
politica de incentivo a investigacio sera promovida e ampliada através da proje-
¢do da investiga¢io por meio do reforco das fontes de financiamento, da expan-
sdo das redes internacionais de colaboracgio e do estimulo ao desenvolvimento de
carreiras cientificas de exceléncia. Estas a¢oes visam consolidar o percurso cien-
tifico do ISCSP e fortalecer a capacidade institucional de acolhimento, recruta-
mento e avaliacdo da atividade de investigacio.

Objetivo Principais agdes/ atividades a desenvolver Calendarizagdo
Promover o 1. Fomentar agdes de captagdo de financiamento por Anual
desenvolvimento intermédio dos Centros de Investigagdo, em articulagéio

e d participagdo com a Area de Apoio & Investigagdo.

em projetos de

investigagéio de 2. Intensificar agdes de formagdo e divulgacdio especificas

elevada relevancia para a elaboragdo de candidaturas internacionais e para

cientifica e impacto a gestdo de projetos.

social

3. Dar continuidade & promogé&o da disseminagéio dos
resultados e do impacto da investigacdo.

4. Reforcar as condicdes que permitam cos investigadores
submeter candidaturas competitivas a projetos nacionais
e internacionais, incluindo bolsas do European Research
Council (ERC).
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Objetivo

Principais agdes/ atividades a desenvolver

Calendarizagdo

Alinhar as prdticas
de investigagéio

1. Aderir & Carta Europeia dos Investigadores.

1.° trimestre

com os principios 2. Desenvolver uma Estratégia de Recursos Humanos para Semestral

estabelecidos pela Investigadores.

Comissdo Europeiaq, 3 F | . . i . q vi g Anual
nua

promovendo a . orto'ecerg |n'f§:rn00|ona izagdio e o desenvo vimento de

melhoria continua da carreiras cientificas de exceléncia.

investigagdo

Aumentar as 1. Reforgar as publicagdes cientificas em revistas e editoras Anual

publicagdes de exceléncia.

cientificas de

elevada qualidade e 2. Aumentar a visibilidade da produgdo cientifica através

relevdncia da sua inclusd@o nos repositérios de dados abertos e

mecanismos de acesso aberto.
Reforgar a 1. Reforcar a atragdio de estudantes de doutoramento e Anual

articulagdo entre
oensinoea
investigagdo

pods-doutoramento através do desenvolvimento de projetos
de investigacdio de elevado impacto e protocolos com
instituicdes internacionais.

2. Aumentar as publicagdes cientificas e os projetos com a
participagdo de estudantes.
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Centro de Administracao e
Politicas Publicas

Objetivo

A estratégia do CAPP alinha-se com as orientagdes cientificas da Unido Europeia
(Agenda 2030, Horizon) e das Nag¢bes Unidas (Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel — ODS). O CAPP procura consolidar a sua posicio de exceléncia
através de investigacio financiada, publica¢6es indexadas (Scopus e WoS) e ges-
tdo rigorosa dos recursos, além de acompanhar a avaliagdo e as implicagbes da sua
produgio cientifica.

Segundo esta visdo, 0 CAPP procura afirmar-se como referéncia nacional e inter-
nacional em investigacio e inovag¢io nas Ciéncias Sociais e Politicas, promovendo
conhecimento util a sociedade e contribuindo para uma governag¢io mais infor-
mada, ética e participativa.

Tal implica a continuidade do caminho estratégico percorrido nos ultimos anos
que inclui a captagio de investimento externo para investigacio e prestagio de
servicos que viabilizem redes de exceléncia nacionais e internacionais, o incenti-
vo a publicacio em revistas indexadas nas areas prioritarias de investigacio e de
alta qualidade (Scopus e WoS); e o desenvolvimento de proficiéncia cientifica.

Principais agdes/ atividades a desenvolver Calendarizagdo

Realizar uma
investigagdio
de exceléncia

e inovadoraq,
respeitando as
normas éticas e
legais

1. Promover um maior enfoque cientifico em politicas Anual
publicas, através da priorizagdo dos apoios e divulgagdo
de recomendagdes orientadoras (e.g., Manual do
Investigador, apoios prioritdrios, reunides com Unidades de
Coordenacdo).

2. Apoiar a preparagdo de projetos de investigacéo para
candidatura a diversas fontes de financiamento nacional
e internacional.

3. Implementar uma politica de incentivos aos
investigadores, privilegiando dreas prioritdrias de
investigagdio e publicagdo em revistas de alta qualidade.

4. Atribuir o Prémio de Exceléncia de Investigagdio para 1.° semestre
investigadores do CAPP que publiquem em revistas de
alta qualidade.
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II. ATIVIDADES DE ENSINO E DE INVESTIGAGAO

Objetivo

Principais agdes/ atividades a desenvolver

Calendarizagdo

Promover o
desenvolvimento da
proficiéncia cientifica
de investigadores e
estudantes

1. Dar continuidade ao Programa de Desenvolvimento de
Investigagdio Cientifica que inclui a realizagdo de:

a) Open Day do CAPP (outubro);

b) Oficinas de Escrita e Publicagéo Cientifica;

c) Workshops formativos, incluindo ética e integridade
da investigagdo cientifica, preparagdo de projetos
de investigacéio para captagdio de bolsa de
doutoramento;

d) Workshops de discussdo de papers em
desenvolvimento;

e) Doctoral Seminars (com Unidades de Coordenagdo).

f) CAPP Research Seminars.

Anual

2. Langar um eBook sobre Etica e Integridade da
Investigagdo Cientifica.

1.° semestre

Valorizar o
conhecimento

e promover a
participagdio de
publicos relevantes

1. Refor¢ar a dimensdo de Comunicacgéo de Ciéncia,
reforgcando a divulgagdo dos resultados da investigagdo
através de vdrios canais, incluindo publicacdes
académicas, conferéncias e agdes de sensibilizagdo com
diferentes stakeholders.

2. Reforgar a dimensdo de Ciéncia Aberta, concretizando
publica¢des nas Edigdes CAPP (relatérios, policy briefs,
atas de eventos).

Anual

3. Realizar eventos para divulgagdo dos resultados dos
projetos financiados pelo CAPP: ComHealthPP, GovAPP
e Descentralizagéo de Competéncias, com decisores e
responsdveis politicos.

2.° semestre

4. Organizar uma Conferéncia final do projeto Horizon Janeiro
Europe: RESPONSIVE - Innovations that increase
co-creation, responsiveness and the impact of citizen voice
in social services.

5. Organizar o 4" Conclave Strategic Communication Global Margo

Consortium “The future of strategic communication in
public policy”.
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ISCSP-ULISBOA

CIEG

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026

Centro Interdisciplinar de
Estudos de Género

Objetivo

Em 2026, o CIEG pretende continuar a consolidar e expandir a sua posi¢o, na-
cional e internacional, na drea cientifica dos Estudos de Género, Feministas e so-
bre as Mulheres.

Salientam-se como principais eixos estratégicos a produgio de conhecimento
cientifico e sua disseminacéo, a aposta no aumento da produgéo cientifica e na
internacionalizacdo das diferentes atividades.

Principais agdes / atividades a desenvolver Calendarizagdo

Prosseguir a
atividade de
investigagdo

. Reforgar o acompanhamento de projetos de investigagdo em Anual

curso, com financiamento nacional e internacional.

. Submeter novos projetos de investigacdio a fontes de

financiamento diversificadas, enquanto promotor ou parceiro.

. Continuar a participagdo em redes internacionais (RINGS,

ATGENDER, COST, EUPRERA).

. Continuar o acolhimento de estadias de investigag¢do

internacionais sob superviso de membros do Centro,
promovendo a organizagdio de eventos e a publicagdio de
artigos.

. Acompanhar o plano de trabalhos de Natascia Tosel,

Investigadora Auxiliar contratualizada ao abrigo da 6.% edigdo
do Concurso Estimulo Emprego Cientifico Individual da FCT.

Aumentar a
publicagdio
de nivel
internacional

. Apoiar a publicagdo de artigos em bases de dados indexadas Anual

(ex: WoS, Scopus ou SciELO) e incentivo & colaboragdo entre
membros do CIEG (integrados e colaboradores) para submissdes
a revistas indexadas Q1 e Q2.

. Promover sessdes sobre revistas cientificas internacionais na

drea dos Estudos de Género e estratégias de publicagdo para
jovens investigadores/as.

. Publicar dois novos volumes no dmbito da Colegéio Estudos de

Género (Edigdes ISCSP): livro resultante das comunicagdes do
X Aniversdrio do CIEG; livro das comunicacgdes do llIl Congresso
Internacional do CIEG.
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Il. ATIVIDADES DE ENSINO E DE INVESTIGAGAO

Objetivo Principais agées / atividades a desenvolver Calendarizagdo
Prosseguir 1. Continuar a oferta do Doutoramento em Estudos de Género Anual
a atividade (DEG) e organizar a 9.° edi¢éo, a decorrer no ISCSP.

formativa

2. Reestruturar o plano curricular e oferta da Pés-Graduagéio
e do Curso de Formagdo Especializada em Igualdade de
Género, direcionados para o publico em geral e para publicos
especificos.

3. Orientar o apoio das atividades de investigagdo desenvolvidas
por estudantes de mestrado e doutoramento com projetos
registados no CIEG, nomeadamente através da realizagdo de

workshops.
Aumentar 1. Realizar a Conferéncia do XIV Aniversdrio do CIEG. 2.° semestre
o impacto
cientifico e 2. Organizar um Ciclo de Semindrios com a participagdo de recém Anual
social doutoradas do DEG.

3. Continuar as sessdes do ciclo Género em Debate.

4. Participar em encontros cientificos nacionais e internacionais.

5. Desenvolver um plano de comunicagdo integrado incluindo:
producdio de newsletter; atualizagdo do website, Facebook,
LinkedIn e canal de Youtube; produgdio e edigdo de podcasts
(com apoio de estagidrias da licenciatura e mestrado em
Ciéncias da Comunicagdo).
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Il. ATIVIDADES DE FORMAGAO EXECUTIVA E CONSULTORIA

Formacao Executiva e
Consultoria

area de formagdo executiva e consultoria, desenvolvida através das

Unidades de Desenvolvimento, enquanto estruturas dedicadas, ofere-
ce programas de capacitagio avangada dirigidos a profissionais e organizagées,
focando-se no desenvolvimento de competéncias estratégicas e de lideranca. As
atividades desenvolvidas integram servigos especializados em diferentes areas do
conhecimento, que permitem aprofundar e fortalecer competéncias técnicas e
cientificas, reforcando capacidades altamente especializadas e orientadas para a
criacdo de valor e a exceléncia organizacional. Atuamos na cria¢io e implementa-
cao de solugdes personalizadas em areas como administragio publica, gestdo de
recursos humanos ou servico social, entre outros, contribuindo para o reforco da
capacidade institucional e o desenvolvimento sustentavel das organizagoes.

A drea de formagdo executiva e consultoria continuard a procurar antecipar as
necessidades do mercado, ao nivel institucional e individual, através da oferta de
formacio especializada e da realizacio de prestagdes de servicos, concretamente
através da execucdo de formacio a medida, estudos e projetos de consultoria, co-
locando as competéncias do corpo docente e da investigagio ao servigo das enti-
dades governamentais, das empresas e da sociedade civil, em contextos nacionais
e internacionais. A aposta incidird no mercado institucional, nacional e interna-
cional, com atenc¢io especial aos paises de lingua oficial portuguesa, identificando
potenciais parceiros estratégicos para a expansio da area da oferta especializada.
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ISCSP-ULISBOA

Objetivo

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026

Em paralelo, sera refor¢ado o investimento na divulgacio, de forma a dar maior
notoriedade aos cursos de formagio especializada e a alcancar novos publicos, in-
ternos e externos. Procurar-se-4 ainda repensar a identidade e o posicionamento
da marca, com o objetivo de fortalecer o alinhamento com o mercado e maximi-
zar a relevancia no contexto atual.

A drea de formagio executiva e consultoria tera como objetivo principal oferecer
formagio e consultoria de exceléncia, antecipando e respondendo proativamen-
te as necessidades emergentes do mercado. Adicionalmente, dedicara esforgos a
realiza¢io de estudos e projetos de consultoria que coloquem as competéncias
desenvolvidas ao servico do avanco do conhecimento e do beneficio da socieda-
de. O compromisso desta area centra-se na qualidade e no propésito social, com
uma aposta clara na inovagio e na relevancia no mercado.

Assim, para o ano de 2026, propdem-se os seguintes objetivos e as respetivas
acoes e atividades a desenvolver.

Principais agdes/ atividades a desenvolver Calendarizagdio

Consolidar a
captagdio de alunos
e antigos alunos do
ISCSP

1. Manter a realizagdio de sessdes de esclarecimento aos 2.° trimestre

alunos finalistas dos cursos de | Ciclo.

2. Reforgar a divulgagdio da oferta formativa e das 2.° e 3.° trimestres
condicdes especiais aos alunos recém-diplomados do
ISCSP, antes e apds o fim do ano letivo, em diferentes

momentos.

3. Uniformizar as condigdes especiais aplicadas a toda a 1.° trimestre

formagdo ndo conferente de grau.

4. Disseminar informagdo sobre a oferta educativa ndo Anual
conferente de grau nos eventos organizados e/ou
realizados no ISCSP.
Promover a 1. Consolidar o novo modelo de organizagdo e de Semestrall

reorganizagdio da
oferta educativa ndo
conferente de grau

funcionamento dos cursos de pds-graduagdo, procurando
aumentar as atividades complementares, nomeadamente
através da inclus@o de mais eventos especificos
(workshops, semindrios, aulas abertas, visitas de estudo).

2. Criar duas fases de realizagdo de cursos de formagédo

especializada, com formagdes distintivas e com procura
por parte do mercado externo.

Reforgar a
aproximagdo

ao mercado
institucional e a
ligagdo a sociedade
civil, através das
prestagdes de
servigos de formagdo
a medida, consultoria
e estudos

1. Continuar o processo de identificagdo de um conjunto de

1.° semestre
instituicdes da Administracdo Publica Local para serem

contactadas, promovendo a oferta formativa (& medida) e

projetos de consultoria e oferecendo condi¢des especiais

para a frequéncia dos seus colaboradores.

2. Identificar instituigdes com quem o ISCSP tenha protocolo

Anual
e que sejam estratégicas para a oferta do IEPG e do IFOR.

3. Procurar aumentar o numero de projetos de consultoria e

de investigag¢do-agdo.

4. Procurar aumentar o numero de cursos de formagdo

especializada contratualizados por instituicdes nacionais
e internacionais.

5. Reforcar a informagédo sobre as condigdes corporate nos

meios digitais, em articulacéio com a AMC.
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Il. ATIVIDADES DE FORMAGAO EXECUTIVA E CONSULTORIA

Objetivo

Procurar diversificar
o financiamento
para projetos de
consultoria

Reforgar a
personalizagdo dos
servigos de apoio

Repensar a estrutura
organizacional da
drea de formagdio
executiva e
consultoria

Principais agdes/ atividades a desenvolver

Identificar oportunidades de financiamento nacional e/ou
comunitdrio, através de uma interagdo mais proativa com as
entidades parceiras e de uma consulta regular e sistemdtica
ao portal Base.gov.

1. Reforgar a personalizagdio de servigo, quer através de
maior interagdo a distéincia com os stakeholders, quer
presencialmente.

2. Promover mais a utilizag&o do FenixEdu junto dos
formandos, como forma de personalizagéo acrescida do
servigo de apoio.

Refletir sobre a estrutura organizacional e a configuragdo
juridica do IEPG e do IFOR, com vista a reforcar a sua
capacidade de gestdio e adaptagdio, sem comprometer os
principios de qualidade, transparéncia e servigo publico.

Calendarizagdo



ISCSP-ULISBOA PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026

IAPP

Instituto de Administracao e
Politicas Publicas

O IAPP - Instituto de Administracdo e Politicas Publicas desenvolve atividades
nas seguintes areas: formacio executiva, consultoria, transferéncia de conheci-
mento, cooperagio e divulga¢io cientifica e técnica. O IAPP pretende realizar
durante 2026, as seguintes atividades:

Objetivo Principais agdes/ atividades a desenvolver Calendarizagdio
Manter a formagéio 1. Realizar a 10.% edi¢do da Pés-Graduagdo em Anual
avangada na drea Contabilidade e Gestdio Publica.

da Administragdio

Publica 2. Redalizar a 1.% edigdio da Pés-Graduagdo em Governanga

Publica e Gestéio Financeira.

3. Promover programas de formagdo avangada e
especializada para entidades da Administragdo Publica
Portuguesa (nacional, regional e local).

Reforgar a 1. Colaborar com universidades e associagdes internacionais Anual
cooperagdo na drea da administragdo e politicas publicas ao nivel
internacional da Unidio Europeia, fortalecendo lagos com a European

Group for Public Administration (EGPA) e a nova European
Network for Public Administration (ENPA).

2. Colaborar com entidades internacionais de referéncia
como a International Political Science Association (IPSA),
International Institute for Administrative Studies (IIAS)

e Centro Latinoamericano de Administracién para el
Desarrollo (CLAD).

3. Colaborar com universidades e associagdes internacionais
na drea da administragdio e politicas publicas, ao nivel da
CPLP. Destacam-se as seguintes: Universidade do Estado
de Santa Catarina (UDESC); Fundagdo Getulio Vargas
(FGV), Universidade Federal do Cariri (UFCA); Instituto
Brasileiro de Ensino, Desenvolvimento e Pesquisa (IDP);
Universidade Federal de Vigosa (UFV); Faculdade de
Ciéncias da Saude Albert Einstein (FICSAE) e a Escola
Nacional de Administragdo Publica (ENAP).
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Il. ATIVIDADES DE FORMAGAO EXECUTIVA E CONSULTORIA

Objetivo

Principais agdes/ atividades a desenvolver

Calendarizagdo

(cont.)

4. Promover programas de formacéo especializada de
alto nivel com entidades de referéncia da Administracéo
Publica dos paises da CPLP na drea da administragdo e
politicas publicas.

5. Colaborar com a Universidade do Estado de Santa
Catarina (UDESC) em atividades relativas ao planeamento
do VIIl Congresso Lusdfono de Gestéio de Recursos
Humanos e Administragdo, a realizar em Florianépolis (SC)
em outubro de 2026.

Reforgar parcerias
estratégicas com
entidades core

de Administragdo
Publica com vista
a estudos/projetos
conjuntos

1. Dinamizar atividades em parceria com entidades da
Administracéio Publica portuguesa, nomeadamente
organizacdio de semindrios, conferéncias e realizacéo
de estdgios para o Il Ciclo. Destacam-se as seguintes
entidades: Agéncia para a Reforma Tecnoldgica do
Estado, I.P. (ARTE); Servicos Partilhados do Ministério
da Saude (SPMS); Cédmara Municipal de Lisboa (CML);
Camara Municipal de Cascais (CMC); Secretaria-Geral
do Ministério da Economia (SGME); Secretaria-Geral do
Governo (SG-Gov); Instituto Nacional de Administracdo
(INA); Entidade de Servicos Partilhados da Administracdo
Publica (ESPAP); Centro de Planeamento e de Avaliagcdo de
Politicas Publicas (PLANAPP).

2. Dinamizar a prestacdo de servigos de consultoria
especializada na drea da administragdo e politicas
publicas, de forma a apoiar projetos e reformas
conduzidos por entidades publicas.

Anual

Promover a
divulgagdio de
conhecimentos
cientificos

1. Colaborar na organizagdio de semindrios de divulgagéio
cientifica, em coordenagdio com o Centro de
Administracdo e Politicas Publicas (CAPP) e a Unidade
de Ciéncias da Administragdo Publica (UCAP), visando
compartilhar resultados de pesquisa e boas prdticas, e
aproximar a academia dos profissionais do setor publico.

2. Planear e coordenar a divulgagdo dos resultados de
investigagdo, do IAPP e parceiros, em formatos adequados
a publicos académicos e técnicos.

Anual
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ISCSP-ULISBOA

IIPS

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026

Instituto de Intervencao e
Politicas Sociais

Objetivo

Principais agdes/ atividades a desenvolver

O Instituto de Intervencio e Politicas Sociais, em 2026, continuara a desenvolver

a sua acdo em duas dimensdes estratégicas fundamentais:

O contributo para o refor¢o da formacio especializada na drea da intervencio
social e das politicas sociais;

O aprofundamento da prestacio de servicos a sociedade, em alinhamento com
o Projeto de Desenvolvimento Estratégico do ISCSP (2024-2028).

Calendarizagdio

Consolidar

a formagéio
especializada na
drea da intervengdio
social e das politicas
sociais

. Realizar a 7.9 edicéo do Curso de Formagdo Especializada

1.° semestre
em Supervisdo em Servico Social.

. Redlizar um encontro sobre supervis@o, desenvolvimento

2.° semestre
profissional e organizacional na drea da intervengdo e
politicas sociais (em cooperagcdo com a UCSSPS).

Reforgar a prestagdio
de servigos
especializados

a sociedade,
promovendo a
articulagdo entre
conhecimento
académico e prdtica
profissional

. Participar em iniciativas cientificas e comunitdrias que Anual

promovam o didlogo interinstitucional e o fortalecimento
de redes de cooperacdo.

. Desenvolver e implementar projetos de superviséo e

consultoria técnica ajustados das necessidades das
organizacgdes, com divulgagdo ativa junto de entidades
parceiras.

. Prestar servigos especializados de apoio & concegdo,

execugdo, monitorizagdo e avaliagdio de projetos,
programas e medidas de politica social

. Prestar servicos de superviséo profissional externa em

Servigo Social aos profissionais da Fundagd&o Jerénimo
Martins.
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Il. ATIVIDADES DE FORMAGAO EXECUTIVA E CONSULTORIA

Objetivo Principais agdes/ atividades a desenvolver Calendarizagdo

(cont.) 5. Coorganizar, com a Unidade de Miss@o Responsabilidade 1.° semestre
Social e Sustentabilidade do ISCSP, a Conferéncia
Fundagdes Empresariais.

6. Conceber e desenvolver um Projeto de Supervis@o aos
profissionais coordenadores das respostas sociais na drea
do envelhecimento das IPSS do Concelho de Cascais —
Plataforma Envelhecer Melhor em Cascais (em articulagéo
com a Camara Municipal de Cascais).

7. Dar continuidade & prestagdio de servigos & Federagdo Anual
Nacional das Instituicdes da Terceira Idade, com vista
a elaboragdio do Diagndstico dos Servigos de Apoio
Domicilidrio do Municipio da Guarda (em articulagdo
com a Cdmara Municipal da Guarda e a Confederagéo
Nacional das Institui¢des de Solidariedade).
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ISCSP-ULISBOA

TIEPE

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026

Instituto de Estudos Politicos e
Estratégicos

Objetivo

O IEPE - Instituto de Estudos Politicos e Estratégicos tem por objetivo desen-
volver atividades de formacio executiva, consultoria, transferéncia de conheci-
mento, cooperagio e divulgagio cientifica e técnica, inseridas na area de cruza-
mento da ciéncia politica, relagbes internacionais e estudos estratégicos. Nestas
atividades inserem-se todas as a¢cdes de cooperagio nacional e internacional, de
investigaco e prestagio de servigos, assumindo-se para 2026 os seguintes obje-
tivos e atividades:

Principais agdes/ atividades a desenvolver Calendarizagéo

Reforgar a prestagdio
de servigos &
comunidade

1. Promover a retoma da colaboragéo com as instituicdes 1.° semestre
parceiras com as quais existe tradigdo de cooperagdo.

2. Estimular e apoiar o desenvolvimento de projetos de Anual
consultoria.
Reforgar e 1. Consolidar a oferta formativa j& existente. Anual
reestruturar a oferta
formativa 2. Preparar nova oferta formativa, privilegiondo o mercado 1.2 semestre
da CPLP.
Reforcar a 1. Apoiar os projetos de investigagdo em curso, estimulando Anual
produtividade a produtividade cientifica.
cientifica

2. Estimular e apoiar o desenvolvimento de projetos de
investigagdo dos docentes/investigadores da drea dos
estudos politicos e estratégicos.
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IV. ATIVIDADES DAS AREAS OPERACIONAIS

Area Administrativa e
Financeira

A AFF é responsavel pelas atividades logisticas, administrativas, financeiras, fis-
cais, patrimoniais e de gestdo de recursos humanos. Presta apoio a tomada de de-
cisdo dos 6rgios de gestio e assegura a prestagio de contas a diversos organismos
oficiais e entidades fiscalizadoras.

Para 2026, prevé-se a implementagio e desenvolvimento das medidas apresen-

tadas de seguida, em articula¢io com as orientagdes estratégicas definidas para o
ISCSP.
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ISCSP-ULISBOA

Objetivo

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026

Principais agdes/ atividades a desenvolver Calendarizagdo

Melhorar a eficiéncia
dos circuitos
administrativos

1. Rever e atualizar os manuais de procedimentos internos, Anual
visando a simplificacéio dos processos administrativos.

2. Desmaterializacéo dos processos de recrutamento,
através do recurso a uma plataforma de gestdo

documental.
Assegurar a 1. Reforcar os mecanismos de prestacdo de contas sobre Anual
fiabilidade e a a posicdo financeira e o desempenho orgamental do
transparéncia Instituto.

da informagdo
financeira

2. Implementar a contabilidade de gestdo prevista no
SNC-AP no sistema ERP SAP. (Processo dependente da
disponibilizagéo por parte da Reitoria da respetiva solugéo
informdtica)

Disponibilizar
informagdo util
para a tomada de
decisGes de gestdo

1. Reforgar a produgdo de informagdio sobre a execugdio Anual
orcamental e o desempenho face aos objetivos
financeiros, destinada ao Conselho de Gestéo.

2. Reforgar o controlo financeiro, de legalidade, de economia,
eficiéncia e eficdcia dos gastos.

Reforgar os
mecanismos

de cobranga e
recuperagdio de
receitas

1. Melhorar o sistema de notificacéo dos alunos em divida. Anual

2. Melhorar o sistema de estabelecimento e controlo dos
planos de pagamento.

Melhorar a gestéo
do patriménio e dos
bens inventaridveis

Atualizar registos patrimoniais e garantir o controlo fisico dos Anual
bens.

49



IV. ATIVIDADES DAS AREAS OPERACIONAIS

Area de Estudos
Graduados

A Area de Estudos Graduados, enquanto servigo responsavel pela gestio dos
cursos de I Ciclo, prossegue em 2026 o seu compromisso com a exceléncia aca-
démica e a qualidade dos servigos prestados a comunidade do ISCSP. Neste con-
. 7 . . ~ 7 .
texto, continuara a privilegiar a captagio de estudantes com elevados niveis de
desempenho, reforcando as a¢bes de divulgacio e promocgio externa da oferta
formativa e valorizando a notoriedade e o prestigio das licenciaturas do Instituto.

Em paralelo, a Area dara continuidade ao processo de consolidagio e otimizagio
das tarefas recentemente integradas, com especial destaque para a tramitagio dos
processos de alteracio de planos de estudos, cuja incidéncia sera particularmente
significativa em 2026, assegurando processos rigorosos, consistentes e alinhados
com os padrées de qualidade institucional. Sera igualmente aprofundada a arti-
culagio com o Gabinete de Redes e Sistemas Informaticos, com vista a melhoria
da usabilidade e funcionalidade da plataforma Moodle.
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ISCSP-ULISBOA

Objetivo

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026

A colaboragio com o Conselho Pedagégico e com os Servicos Juridicos, sera re-
for¢ada, para garantir a agilizaco da implementacio de medidas de prevencio e
combate a fraude académica, consolidando uma cultura institucional de integri-
dade e responsabilidade.

Por fim, a Area de Estudos Graduados mantera o foco na melhoria continua do
apoio prestado a comunidade académica, promovendo maior eficiéncia, celeri-
dade e proximidade no atendimento, e garantindo respostas adequadas as expec-
tativas de estudantes, docentes e demais stakeholders.

Principais agdes/ atividades a desenvolver Calendarizagdo

Melhorar a
experiéncia global
dos estudantes

. Aprofundar o didlogo com as estruturas representativas Anual

dos estudantes, promovendo uma auscultagdo regular
das suas sugestdes e necessidades, de modo a melhorar
continuamente os processos e prdticas da drea.

. Otimizar os canais e fluxos de comunicagdo com a

comunidade estudantil, garantindo a partilha clara,
atualizada e em tempo real de informagdo relevante sobre
procedimentos, prazos e oportunidades académicas.

. Reforcar os mecanismos de apoio a estudantes com

Necessidades Educativas Especiais, assegurando
condicdes equitativas de acesso, participagdo e sucesso
académico, bem como uma resposta institucional
personalizada e eficaz.

. Consolidar e expandir as iniciativas de acolhimento e

integragdo de estudantes internacionais, fortalecendo o
acompanhamento durante todo o percurso académico e
promovendo a interculturalidade como parte integrante
da experiéncia ISCSP.

. Criar um programa, com tutoria entre pares, sessdes

informativas e eventos culturais de integragdo para novos
estudantes nacionais e internacionais.

Promover a
notoriedade externa
da oferta formativa

. Dar continuidade e reforgar o roteiro pelas Escolas 1.° semestre

Secunddrias, com o objetivo de aumentar o nimero de
candidatos e de colocados em 1.% opg¢do nos cursos de
| Ciclo, promovendo o contacto direto com estudantes
e destacando as oportunidades de formagéio e
empregabilidade proporcionadas pelo ISCSP.

. Organizar, em colaboracgdo com a Area de Marketing

e Comunicagdio, o Open Day, o Dia dos Maiores de 23
Anos e outras iniciativas de captagdo, reforcando o
envolvimento da comunidade académica e oferecendo
experiéncias imersivas que deem a conhecer a realidade
do ISCSP.

. Participar, isoladamente ou em articulagcéio com as Anual

restantes Escolas da Universidade de Lisboa, em feiras e
certames nacionais e internacionais, afirmando o ISCSP
como uma instituic@o de exceléncia na formagdo em
Ciéncias Sociais e Politicas, e reforcando a sua visibilidade
no contexto global do ensino superior.
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IV. ATIVIDADES DAS AREAS OPERACIONAIS

Objetivo Principais agées/ atividades a desenvolver

Calendarizagdo

(cont.) 4,

Desenvolver, em parceria com os Nucleos e Estruturas
representativas dos estudantes, um programa de
divulgacéio da oferta educativa nas regides de origem
dos alunos, valorizando o papel dos estudantes como
embaixadores do ISCSP e fortalecendo a relacéo da
instituig@io com as comunidades locais.

1.° semestre

. Implementar indicadores de impacto das agdes de

promogdo, permitindo avaliar a eficdcia das estratégias
de captagdio de novos estudantes.

2.° semestre

Melhorar a 1.
din@mica interna

de funcionamento

da Area de Estudos
Graduados

Dar continuidade ao programa de formagdo continua

em contexto de trabalho, “on job training”, promovendo a
atualizagdo de competéncias, a partilha de conhecimento
entre colaboradores e a melhoria sustentada dos
processos internos.

. Melhorar o sistema de notificacéo de propinas em divida,

assegurando uma comunicagéio que mantenha os
estudantes plenamente informados sobre a sua situagdo
financeira.

. Desenvolver um workflow para melhorar a sistematizagdo

das fungdes e procedimentos associados & avaliagdo e
acreditagdio dos ciclos de estudos.

. Definir indicadores de desempenho da Area de Estudos

Graduados, permitindo monitorizar e avaliar a eficiéncia e
a satisfagdo dos utilizadores.

. Implementar um ciclo de reuniées de melhoria continua,

para identificar boas prdticas, desafios e oportunidades
de simplificagdo processual.

Anual
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ISCSP-ULISBOA PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO 2026

Area de Estudos
Pos-Graduados

No ambito da estratégia de desenvolvimento e valoriza¢io da Formagido Avancada
no ISCSP, foram definidos quatro grandes objetivos que orientam a atuagio da
area ao longo do ano. Estes objetivos visam refor¢ar a notoriedade externa da
oferta formativa, consolidar o posicionamento do ISCSP como uma escola de
referéncia, garantir a sustentabilidade financeira e promover um ambiente sau-
davel e inclusivo para toda a comunidade académica. Para cada objetivo, foram
delineadas a¢des concretas e calendarizadas, que permitem acompanhar a sua
execugio e impacto.
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IV. ATIVIDADES DAS AREAS OPERACIONAIS

Objetivo

Principais agdes/ atividades a desenvolver

Calendarizagdo

Promover a
notoriedade externa
da oferta formativa

1. Participar em feiras nacionais e internacionais, de
promogdo da oferta educativa.

Anual

2. Realizar os Encontros com o Futuro: Sessdes de
esclarecimento e de promocdo da oferta educativa.

1.° semestre

Posicionar o ISCSP
como uma escola de
Formagdo Avangada
de referéncia

1. Disponibilizar & comunidade a plataforma de produgdo
cientifica Escritha.

1.° trimestre

2. Implementar a atualizacdo automdtica nas pdginas dos
cursos no website com as ultimas teses de doutoramento
e trabalhos finais de mestrado defendidos, através da
integragdo com plataformas externas como o RCAAP ou
RENATES.

3. Apresentar um relatério de monitorizagéio do progresso
dos estudantes, das orientagdes e promover o nimero de
graduados.

4. Criar dois Mestrados Profissionalizantes, tendo em vista a
modernizagdo da oferta educativa ajustada & realidade e
exigéncias do mercado.

1.° semestre

Consolidar a
estabilidade
financeira

1. Monitorizar mensalmente a receita gerada por propinas.

2. ldentificar situacdes de potencial abandono, através da
auséncia de pagamentos e presenga em avaliagdes,
notificando os estudantes para as consequéncias
financeiras da ndo anulagdio de inscrigdo.

Anual

Promover um
ambiente sauddvel e
inclusivo

1. Desenvolver novas iniciativas de acolhimento aos novos
estudantes.

2.° semestre

2. Promover atividades entre os trabalhadores da Area, com
vista ao reforgo da coesdio, colaboragdio e bem-estar no
ambiente de trabalho.

3. Promover a participagdio de trabalhadores em agdes de
formagdo e de intercdmbio, envolvendo instituicdes de
ensino superior nacionais e estrangeiras.

Anual
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ISCSP-ULISBOA PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO 2026

Area de Apoio a
Investigacao

Apbs o refor¢o da Area de Apoio a Investigacio durante o ano de 2025, com foco
nas vertentes de Comunicagio de Ciéncia e Apoio as Unidades de Investigacio,
o ano de 2026 sera marcado por uma nova etapa estratégica: o fortalecimento da
vertente de gestio de projetos.

Esta evolucio visa consolidar a capacidade institucional de submeter e acompa-
nhar candidaturas competitivas a nivel nacional e internacional, bem como de
liderar novos consércios europeus. Ao investir na profissionalizac¢io e eficiéncia
dos recursos na gestio de projetos, o ISCSP posiciona-se para ampliar a sua pre-
senc¢a em novas redes e impulsionar a exceléncia cientifica.
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IV. ATIVIDADES DAS AREAS OPERACIONAIS

Objetivo Principais agées/ atividades a desenvolver Calendarizagdo
Melhorar a 1. Incrementar a disseminagdo dos resultados da Semestral
visibilidade e o investigagdo, através do website, redes sociais e meios
impacto social da de comunicagdo social através de press releases mais
investigagdo frequentes.

2. Reforcar a criacdio de infografias, brochuras e outros Mensal

materiais de resultados de projetos em curso no ISCSP,
para disseminagdo interna e externa.

3. Estabelecer parcerias com redes e plataformas digitais
para a disseminagdo de resultados entre a comunidade
académica e ndo académica.

1.° semestre

Aumentar e
diversificar o
financiamento da
investigagdo

1. Continuar a disseminacdo trimestral da newsletter com
oportunidades de financiamento.

Trimestral

2. Reforcar o processo de reestruturagdo de candidaturas
de projetos ndo aprovadas para submissdo a novas
entidades financiadoras.

Anual

3. Reforgar a disseminagdo individualizada e personalizada
de novas oportunidades de financiamento junto dos
investigadores.

Mensal

4. Promover sessdes formativas para a comunidade
académica e pessoal ndo docente relativa & submissdo
de candidaturas e boas prdticas de gestéo de projetos.

Semestral

5. Reforcar parcerias estratégicas a nivel do ecossistema
nacional e internacional para a formagdo de consdércios e
submissdo de novas candidaturas de projetos.

Anual

Reforcar a
internacionalizagéo
da investigagdo

1. Reforcar parcerias para apoio ha organizagdo de eventos
cientificos internacionais de renome.

Semestral

2. Promover a gestdo e atualizagdo dos conteudos da
plataforma PURE, para maximizar o nosso impacto
internacional e posicéo institucional.

3. Reforgar a parceria com a Cdmara Municipal de Lisboa
no dmbito do projeto “Study & Research in Lisbon” para
promover internacionalmente o potencial cientifico da
instituigdio e atragdio de novos investigadores estrangeiros.

4. Reforgar o acolhimento de investigadores externos para a
realizacdio de periodos de investigagdo e
desenvolvimento de projetos cientificos, com foco em
bolsas de pds-doutoramento Marie-Curie e Bolsas de
investigagdo FLAD.

Anual

Reforgar a ligagdo
entre ensino e
investigagdo

1. Reforgar a disseminagdo das oportunidades de
recrutamento e estdgios entre os alunos.

Anual

2. Desenvolver novos materiais para a disseminagdio das
atividades de investigagdo para oferta nas sessdes de
boas-vindas aos alunos de Il e lll Ciclos.

1.° semestre

3. Promover sessdes de esclarecimento para alunos
relativamente a bolsas de doutoramento FCT e
Bolsas Marie-Curie.

Anual
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ISCSP-ULISBOA PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO 2026

Area da Qualidade e
Inovacao

A Area da Qualidade e Inovagio compete proporcionar um servico independen-
te e objetivo, destinado a acrescentar valor e melhorar processos e procedimen-
tos do ISCSP, promovendo a inovagio, o desenvolvimento organizacional, a sus-
tentabilidade e a responsabilidade social, numa perspetiva de melhoria continua.

De seguida identificam-se os principais objetivos e a¢des/atividades a desenvol-
ver para a AQI em 2026, tendo em consideracio as prioridades identificadas,
tendo por base o Projeto de Desenvolvimento Estratégico 2024-2028 e os obje-
tivos estratégicos para 2026, designadamente: promover um ambiente saudavel
e inclusivo e valorizar a cultura de melhoria continua e inovacio.
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IV. ATIVIDADES DAS AREAS OPERACIONAIS

Objetivo Principais agées/ atividades a desenvolver Calendarizagdo

Preparacgdo da 1.
revisdo do Sistema de
Gestdo da Qualidade

Preparar o Sistema de Gestéio da Qualidade para 1.° semestre
candidatura a certificagdio pela norma ISO 9001: rever

todos os documentos de gestdo do sistema, processos e

procedimentos.

. Elaborar o diagndstico organizacional (autoavaliag&o)

através do Modelo CAF Educagdo 2024.

. Preparar e submeter a candidatura do ISCSP ao 2.° semestre

CAF Excellence Recognition (CER).

. Rever e atualizar os processos de avaliagdio da oferta 1.2 semestre

educativa do | e Il Ciclos, bem como implementar novos
instrumentos decorrentes de sugestdes de melhoria
apresentadas ao longo do ano de 2025.

. Rever e atualizar o processo de avaliagdo da satisfagéio 2.° semestre

dos servigos prestados pelo ISCSP.

. Avaliar a eficdcia das melhorias implementadas.

Promover a formagdo 1.
interna e a gestdo de
talentos

Manter os programas de apoio & formagdo e Anual
desenvolvimento de competéncias das equipas docentes e
técnico-administrativas.

. Implementar o programa de atratividade e gestéio de 2.° semestre

talentos, reforgcando a gestéio de carreiras.

. Implementar o programa de integragdo e acolhimento de 1.° semestre

novas pessoas colaboradoras.

. Implementar o programa de preparagdo das pessoas 2.° semestre

colaboradoras para o momento da aposentagdo.

. Implementar o novo instrumento criado para a 1.° semestre

elaboracdo e monitorizagdo do plano de formacdo, tendo
em considerag¢do as alteragdes para dar resposta a atual
versdo da Lei do SIADAP 3.

. Rever o procedimento de avaliagdio da eficdcia da 2.° semestre

formagdo interna.

. Criar procedimento para a operacionalizagéio do 1.° semestre

programa de mentoring entre docentes seniores e juniores,
com o objetivo de apoiar a progressdo na carreira e a
transferéncia de conhecimento.

. Criar procedimento para a operacionalizagdo de prdticas

colaborativas, nomeadamente ao nivel aprendizagem
colaborativa e partilha de boas prdticas entre pessoas
que colaboram.

. Organizar agdes de formagdo e sensibilizagdo em

matérias de igualdade de género, diversidade e
prevencdo de assédio destinado ds equipas docentes e
técnico-administrativas, em articulagdo com a Comissdo
para a Igualdade.
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Objetivo

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026

Principais agdes/ atividades a desenvolver

Calendarizagdo

Reforgar o Sistema
de Gestdo da
Conciliagdo entre
a Vida Profissional,
Familiar e Pessoal

1. Implementar atividades de promogdo da saude e
bem-estar, incluindo acdes de sensibilizagdo sobre
saude mental, ergonomia e prevengdo de riscos, com
acompanhamento regular das pessoas colaboradoras.

Anual

2. Realizar avaliagdes periddicas de riscos fisicos,
psicossociais e ergondmicos, propondo medidas
preventivas que assegurem um ambiente de trabalho
seguro.

1.° semestre

3. Promover novo processo de avaliagdo das parcerias

existentes desde o inicio do projeto ISCSPessoa para
andlise sobre a necessidade da sua continuidade ou
ajustes.

2.° semestre

4. Promover mais parcerias que permitam dar resposta a

necessidades das partes interessadas relevantes.

Anual

5. Dar continuidade ao processo de auscultacdio das partes

interessadas, através de entrevistas individuais, reunides
e grupos de trabalho, para identificar necessidades,
expectativas e oportunidades de melhoria da coesdo
institucional.

1.° semestre

6. Realizar novo processo de revisdo do Sistema de Gestdio

da Conciliagéo.

2.° semestre

7. Realizar o processo de avaliagdo da atual verséo do

programa de conciliagdo.

1.° semestre

8. Desenvolver agdes que promovam d integracdo,

colaboracéo e inclus@o das pessoas colaboradoras,
reforgando o clima organizacional e o sentimento de
pertenga & instituigdo.

9. Dinamizar atividades que consolidem a articulacdio entre

o Plano para a Igualdade e o Sistema de Gestdo da
Conciliagdo.

Anual

Reforgar a andlise
de processos de
trabalho e fungdes

1. Analisar os processos e procedimentos existentes, tendo

em consideragdio a preparagdo do Sistema de Gestdo da
Qualidade do ISCSP para candidatura a certificagdo pela
norma ISO 9001, identificando possiveis oportunidades de
simplificagdo, nomeadamente através da andlise de uma
possivel automatizagdo de algumas tarefas.

1.° semestre

2. Dar continuidade ao processo de gestdo documental e

codificagdo dos documentos do ISCSP, de acordo com a
andlise e revisdo de processos e procedimentos.

3. Otimizar a utilizagdo do Sistema de Gestdo Documental

(Filedoc), reforgando o médulo da Qualidade.

2.° semestre
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IV. ATIVIDADES DAS AREAS OPERACIONAIS

Objetivo

Principais agdes/ atividades a desenvolver

Calendarizagdo

Consolidar a politica
e a cultura de
sustentabilidade e
responsabilidade
social

1.

Dar continuidade, monitorizar e consolidar o Programa de
Voluntariado do ISCSP.

Anual

. Realizar formacédo para capacitagdo de voluntdrios.

1.° semestre

. Apoiar a criagdo de iniciativas de natureza cultural

e desportiva, que promovam a sensibilizacéo da
Comunidade ISCSPiana para a dimensdo cultural e para
a promogdo de hdbitos de vida sauddveis.

. Dar continuidade & organizagéo de iniciativas, dirigidas

a Comunidade ISCSPiana, que promovam uma maior
sensibilizagdo para a sustentabilidade ambiental (ex.
economia circular, reducéo da pegada ecoldgica, etc.).

Anual

. Iniciar o processo de reconhecimento externo do ISCSP

como instituicdio promotora de hdbitos de vida sauddvel.

. Promover a divulgacéo das medidas de autoprotecéio do

ISCSP.

2.° semestre
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PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO 2026

Area de Assuntos
Institucionais

A implementacio das agdes/atividades previstas para 2026 permitird a Area de
Assuntos Institucionais (AAI), consolidar a sua atuagio enquanto estrutura es-
tratégica de suporte a gestio, a coordenagio e a representagio do ISCSP.

A concretizagio dos objetivos e agoes definidos contribuira para uma gestio mais
eficiente, articulada e transparente, promovendo a melhoria dos processos admi-
nistrativos, a racionalizacio de recursos e o refor¢o da cooperagio entre os diver-
sos servicos do Instituto.

Durante o periodo de execugio, a AAI procurara assegurar a qualidade e a efi-
cacia das suas intervengdes, garantindo que os procedimentos adotados respon-
dem as exigéncias de modernizagio administrativa, a valorizacio das equipas e
ao cumprimento dos principios de uma gestio publica responsavel, sustentavel e
orientada para os resultados.
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IV. ATIVIDADES DAS AREAS OPERACIONAIS

O sucesso deste plano depende do envolvimento e do compromisso das equipas

que integram a AAI, cujo profissionalismo e dedica¢do constituem elementos
fundamentais para a prossecucio das metas estabelecidas e para a consolida¢do
da cultura organizacional do ISCSP.

Assim, a Area de Assuntos Institucionais reafirma o seu papel enquanto eixo es-
truturante da atividade administrativa e institucional do ISCSP, comprometen-

do-se a continuar a promover a exceléncia e a inovagio, assegurando o rigor e a
eficiéncia administrativa, contribuindo de forma ativa para o prestigio, a eficién-
cia e a sustentabilidade do Instituto.

Objetivo

Principais agdes/ atividades a desenvolver

Calendarizagdo

Melhorar a gestdo
e planeamento de
eventos institucionais

1. Elaborar um plano estratégico de eventos institucionais,
orientado por critérios de relevéincia, impacto e alinhamento
com a missdo do Instituto, garantindo uma calendarizagéo
equilibrada e uma afetagdo eficiente de recursos.

2. Proceder a uma reviséo e racionalizagéio do portefélio
de eventos institucionais, avaliando a pertinéncia e valor
acrescentado de cada iniciativa, de forma a concentrar
esforgos nos eventos que efetivamente contribuem para a
visibilidade e prestigio do ISCSP.

3. Implementar um mecanismo de planeamento e
monitorizac&o de eventos (agenda institucional),
permitindo uma gestdio integrada, evitando sobreposigdo e
assegurando maior coordenagdo entre servigos.

4. Promover uma utilizacéio eficiente e sustentdvel dos
recursos humanos e materiais, otimizando a logistica e
reduzindo o esforco associado a eventos de menor impacto
institucional.

Anual

Aperfeicoar os
mecanismos de
apoio técnico e
administrativo aos
Orgédios de Gestdo do
ISCSP

1. Rever e otimizar os procedimentos de planeamento,
preparagdio e acompanhamento das reunides dos Orgéios
de Gestdio, garantindo maior agilidade e uniformizagdo
documental.

2. Criar instrumentos de apoio & decisdo (minutas, relatérios
sintese, registo de deliberagdes...) para reforgar a clareza e
acompanhamento dos processos.

3. Implementar um sistema interno de monitorizagdo
e acompanhamento da execugdo das deliberagdes
respetivas a cada Orgdio de Gestdio, assegurando o seu
cumprimento atempado.

4. Promover agdes de capacitacdio técnica dos colaboradores
do servigo, com enfoque na redagdo administrativa, gestéo
documental e utilizagdo de ferramentas digitais.

5. Promover uma comunicagdo estruturada e transparente
entre o servico, os Orgdos de Gestdio e as restantes dreas
operacionais, reforcando a articulacdo interna.

Anual
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Objetivo

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026

Principais agdes/ atividades a desenvolver

Calendarizagéo

Reforgar a qualidade
do apoio técnico-
administrativo

as Unidades de
Coordenagdo

1. Implementar um modelo de acompanhamento sistemdtico
das necessidades das Unidades de Coordenacgdo, através
da criagdo de um modelo normalizado de planeamento
anual.

2. Rever e uniformizar os procedimentos administrativos e
operacionais, promovendo a padronizacgéo dos fluxos
de trabalho, assegurando maior coeréncia, clareza e
previsibilidade nas respostas.

3. Criar um manual de boas prdticas internas de apoio ds
Unidades de Coordenagdo, com orientagdes claras, sobre
processos, prazos e responsabilidades.

4. Dinamizar a comunicagdio e a cooperacgdo, promovendo
reunides regulares com Coordenadores e equipas de
Coordenacéio, de modo a antecipar constrangimentos e
otimizar solugdes conjuntas.

5. Fomentar a valorizagdo e capacitagdio técnicas dos
colaboradores afetos ao servigo, através de formagdo
direcionada para a gestdio de processos, atendimento e
ferramentas colaborativas digitais.

Anual

Consolidar a
modernizagdo e a
desmaterializagdo
dos processos
administrativos,
garantindo uma
gestdo documental
eficiente, segura e
conforme as normas
legais em vigor como
o (RGPD)

1. Prosseguir com a implementag¢do da desmaterializagdo
do circuito documental, com vista a assegurar a transigdo
integral para fluxos digitais de trabalho.

2. Reforcar a utilizagdo do programa Filedoc na gestéio e
arquivo da documentacgdo proveniente do Conselho de
Gestédio e de outros Orgdios de Gestdio, permitindo o acesso
mais rdpido e fidvel as deliberagdes e respetivos processos
administrativos.

3. Reorganizar o arquivo fisico e digital, aplicando critérios de
classificacdo, retencdio e eliminagdo de processos.

4. Desenvolver um sistema interno de gestdo e recuperagdo
documental que facilite a pesquisa de informagdo entre os
Servicgos.

5. Criar um manual interno de procedimentos de arquivo e
gestdio documental e protegdio de dados, reforcando a
cultura de responsabilidade e confidencialidade.

Anual
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IV. ATIVIDADES DAS AREAS OPERACIONAIS

Area de Cooperacao e
Desenvolvimento

A Area de Cooperagio e Desenvolvimento, em 2026, mantera o desenvolvimen-
to e aprofundamento, dos objetivos estratégicos institucionais definidos, refor-
cando, ao nivel das respetivas medidas prioritarias, a estabilizacio da qualidade
processual e procedimental de cada valéncia, nomeadamente com o recurso as
ferramentas e aos desenvolvimentos do FenixEdu, mas também na personaliza-
¢do e individualizacio de cada stakeholder.

Em 2025 foi implementada uma reestruturagio ao nivel de recursos humanos,
sendo a sua consolidagio e eventual refor¢o de recursos um ponto predominante
naquilo que serd o ano de 2026. Igualmente relevante, sera a manutencio e o re-
forco da cultura do fazer mais e melhor, fruto da dindmica instalada, a qual vai ter
efeito nas valéncias e no respetivo corpo de colaboradores.
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ISCSP-ULISBOA

Objetivo

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026

Principais agdes/ atividades a desenvolver Calendarizagdo

Reforcar a
atratividade do ISCSP
enquanto destino de
mobilidade

. Promover o ISCSP junto de Universidades nacionais e 1.° trimestre

estrangeiras, como destino de mobilidade, participando
em eventos informativos organizados por entidades
parceiras.

. Aumentar o numero de participagdes em Blended Anual

Intensive Programmes (BIP) Erasmus, seja enquanto
entidade coordenadora, seja enquanto entidade parceira.

. Realizar o evento Erasmus Days, com vista a promover a 3.° trimestre

partilha de experiéncias mais intimistas sobre o periodo
pré, durante e pds-intercéimbio.

. Procurar possibilidades de cooperagdo fora do espaco

europeu, nomeadamente através de candidatura a
projetos ICM ou outros.

Promover a
mobilidade da
comunidade ISCSP
a nivel nacional e
internacional

. Promover uma maior disseminacgéo dos diversos tipos de Anual

mobilidade outgoing, a estudantes, técnico-administrativos
e a docentes, de forma a aumentar gradualmente o
numero de fluxos executados.

. Organizar um encontro anual entre colaboradores do 2.° trimestre

ISCSP, para partilha de experiéncias por parte de quem jd
realizou mobilidade.

. Consolidar diversos projetos de fidelizagdo através de Anual

acdes especificas, como o Projecto Iscspiano pela Europa,
em articulagdo com a AMC, para efeitos de divulgagdio
de testemunhos nos canais sociais, ou seja, disseminar
boas prdticas de mobilidades Erasmus STA e STT de
colaboradores/as do ISCSP, através da publicacéio de
fotografias e testemunhos nas redes sociais do ISCSP.

. Promover a atualizagdo de Manuais de Procedimentos

e de Regulamentos associados a experiéncias de
mobilidade, disseminando os mesmos pela comunidade
académica.

. Disseminar informagdo sobre a possibilidade de Semestral

realizagdio de estdgios Erasmus para estudantes de
Il Ciclo.

. Rever e otimizar os procedimentos de reconhecimento Anual

académico das mobilidades, com vista a reduzir o tempo
médio de processamento e assegurar a integragdo
curricular dos resultados com maior brevidade possivel

. Realizar o Mobility Pitch para estudantes de 1.° ano das 3.° trimestre

Licenciaturas, com vista a informar, logo desde o inicio
do seu percurso académico, sobre as oportunidades de
mobilidade académica.

. Inquirir o corpo docente que realizou agdes de mobilidade Anual

com vista a obtencdio de pontos de melhoria.
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IV. ATIVIDADES DAS AREAS OPERACIONAIS

Objetivo Principais agées/ atividades a desenvolver

Calendarizagdo

Reforgar a 1.
personalizagdo

e a ligagdo aos
stakeholders

Articular com a AMC o refor¢o da divulgagdo das
iniciativas direcionadas a estudantes e jovens alumni, as
quais sdo divulgadas através da Plataforma de Saidas
Profissionais.

Anual

ano das Licenciaturas, com vista a informar, logo desde o
inicio do seu percurso académico, sobre as oportunidades
de desenvolvimento de carreira.

. Redlizar o Career Development Pitch a estudantes de 1.° 3.° trimestre

. Realizar Sessdes de Esclarecimento nas vdrias

Licenciaturas, especificamente destinadas a estudantes
de 2.° e 3.° anos, com, vista a exponenciar o interesse pela
realizacdio de estdgios curriculares.

Anual

. Redlizar o envio de duas comunicagdes anuais a pessoas

recém-diplomadas dos ultimos 5 anos a informar da
existéncia de oportunidades através do registo na
Plataforma de Saidas Profissionais.

Semestral

Promover a ligagdo ao 1.
mercado de trabalho

Desenvolver e consolidar as agdes previstas no
Observatorio de Empregabilidade.

Anual

Plataforma de Saidas Profissionais através de contactos
com entidades empregadoras, correspondendo ds
necessidades de estudantes, pessoas diplomadas

e entidades externas, trabalhando e reforgando a
empregabilidade apds a obtencéio do diploma.

. Aumentar o numero de registos de empresas da 1.° trimestre

de Empregabilidade do ISCSP, direcionado a toda a
comunidade estudantil, reforgando a ligagdo com o
mercado de trabalho.

. Organizar e realizar nova edigéio do Ciclo de Workshops 1./2.° trimestre

. Organizar e realizar a agdo Job Talk com entidades

empregadoras, visando a partilha de experiéncias de
trabalho em ambiente académico

. Refor¢ar a medida OpenDays@, realizando pelo menos

duas visitas por ano letivo, visando a ida de pequenos
grupos de estudantes de | Ciclo a entidades parceiras,
para vivenciar um periodo de trabalho em ambiente
profissional.

. Consolidar o processo de aproximagdo ds empresas,

organizagdes internacionais e sector publico para garantir
estdgios/prdticas aos estudantes

Promover a atualizacéo de Manuais de Procedimentos

e de Regulamentos associados a experiéncias de saidas
profissionais/empregabilidade, disseminando os mesmos
pela comunidade académica.

Anual

. Disseminar informagdio sobre a possibilidade de

realizacdio de estdgios internacionais para estudantes de
Il Ciclo.

Semestral
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ISCSP-ULISBOA

Objetivo

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026

Principais agdes/ atividades a desenvolver Calendarizagdo

Fortalecer a
cooperagdo
institucional

. Aumentar o numero de instituicdes parceiras internacionais Anual

e redes colaborativas, com foco em regides estratégicas
(Lusofonia, Europa Oriental, América Latina, Africa).

2. Reavadliar e reforgar os protocolos existentes, garantindo
que produzem resultados mensurdveis (projetos,
publicagdes conjuntas, mobilidade, financiamento externo,
ou outros).
Reforcar a culturade 1. Manter um mapa atualizado de parcerias nacionais e Anual
melhoria continua e internacionais, com indicadores de desempenho.
inovagdo
2. Adquirir ou reforcar o investimento em sistemas 2.° semestre
tecnologicos (plataforma de gestdo de mobilidade,
plataforma de gestdo de empregabilidade, plataforma de
gestdo de projetos) e em formagdo continua associada a
estas plataformas para a equipa da ACD.
3. Reforcar a utilizagdo do FenixEdu para disponibilizagdo Anual
documental associada aos diversos publicos-alvo das
vdrias valéncias, aumentando a menor necessidade de
ida presencial aos servigos.
4. Consolidar procedimentos de maior proximidade

e de maior qualidade no atendimento ao publico,
nomeadamente através de um incremento do recurso &
utilizagdo do FenixEdu e de ferramentas de produtividade.
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IV. ATIVIDADES DAS AREAS OPERACIONAIS

Area de Marketing e
Comunicacao

O ano de 2026 trara o desafio de desenvolvimento e consolida¢io do Servico de
Marketing e Comunicacio Externa da Area de Marketing e Comunicagio do
ISCSP, reforgando a sua capacidade estratégica e operacional, permitindo uma
atua¢do mais integrada, orientada por dados e centrada na experiéncia dos pu-
blicos-alvo.

A consolidagio da estratégia de comunicagio dirigida aos publicos pré-universi-
tarios continuara a ser uma prioridade, com especial destaque para o Programa
de Embaixadores, iniciado em 2025. Esta iniciativa assume um papel estratégico
na aproximacio as futuras geracoes ISCSPianas, promovendo o envolvimento
direto dos estudantes na divulgacio institucional e na valoriza¢do da experiéncia
académica.
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ISCSP-ULISBOA

Objetivo

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026

A internacionaliza¢io, com especial enfoque no espaco da CPLP, continua-
ra também a assumir-se como um eixo estratégico prioritario, destacando-se a
aposta crescente no estreitamento das relagdes com o Brasil, enquanto pais es-
tratégico para a cooperagio académica e a atra¢io de estudantes internacionais.

Principais agdes/ atividades a desenvolver Calendarizagdo

Reforcar a
notoriedade da marca
“ISCSP-ULisboa”, com
enfoque no reforgo da
internacionalizagdo

1. Reforgar a construgdo de canais de comunicagdo para o Anual
refor¢co da internacionalizagdo da marca “ISCSP-ULisboad”,
com enfoque na lingua portuguesa e a valorizagéio da
integragdo na maior universidade do pais.

2. Reforcar a participagdo em feiras internacionais de
promogdo académica, privilegiando o Brasil como parceiro
estratégico na promogdo da oferta formativa e atragdo de
estudantes.

Consolidar a
estratégia de
comunicagdio
para publicos
pré-universitdrios

1. Consolidar a estratégia de comunicagdo para publicos Anual
pré-universitdrios, com enfoque na captagdo dos melhores
alunos no | Ciclo de estudos, bem como no aumento do
numero de alunos que colocam um curso do
ISCSP-ULisboa em 1.% ou 2.% opgdio.

2. Refor¢ar a aposta de participagdo em feiras de
Empregabilidade e Ensino Superior.

3. Consolidar o Projeto Escolas Secunddrias, em articulagdio
com a Area de Estudos Graduados.

4. Consolidar o Programa de Embaixadores, iniciado em 2025.

Otimizar a presenga
digital do
ISCSP-ULisboa

Consolidar o projeto de melhoria da usabilidade e Anual
acessibilidade do website institucional, em articulagdo com a
Area da Qualidade e Inovagdo, tendo em vista a atribuicéo do

Selo Bronze.
Otimizar os circuitos 1. Concretizar o projeto estratégico de Comunicagdo Interna, Anual
de comunicagdo promovendo uma comunicagdo mais eficaz, participativa e
institucional integrada.

2. Reforgar os circuitos de comunicagcdo institucional,
consolidando a plataforma MyISCSP como ponto central de
referéncia para a Comunicagdo Interna.

3. Potenciar a comunicagéo institucional como ferramenta
de gestdo para a divulgagdo do Sistema de Gestdo da
Conciliagdio e do Sistema de Gestdo da Qualidade, em
articulagéio com a Area da Qualidade e Inovagéo.

Desenvolver o Servigo
de Marketing e
Comunicagdo Externa

1. Reforcar a capacidade estratégica e operacional do Anual
Servigo de Marketing e Comunicagdo Externa, promovendo
uma atuagdo integrada, orientada por dados e centrada
na experiéncia dos publicos-alvo, com vista ao aumento
da notoriedade institucional, captacéio de estudantes e
envolvimento da comunidade ISCSPiana.

2. Promover linhas de agdo estratégicas, com enfoque na
realizagdio de estudos de mercado, andlise de concorréncia
e tendéncias no ensino superior.

3. Promover a otimizagdio dos canais de comunicagdo e
informagdo, com enfoque na monitorizagdo e avaliagdo de
campanhas digitais.
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IV. ATIVIDADES DAS AREAS OPERACIONAIS

Area de Edicoes e
Documentacao

Para o ano de 2026, os grandes desafios a enfrentar pela Area de Edigoes e
Documentagio sintetizam-se em dois eixos fundamentais: (1) Consolidar os
processos de edi¢io, produgio e comercializacio das publica¢oes Edi¢oes ISCSP
e da documentagio interinstitucional, tendo em vista a sua produgio no equipa-
mento de impressdo profissional instalado; (2) Melhorar de forma progressiva
a organizagio, o tratamento e acessibilidade dos recursos bibliograficos e docu-
mentais necessarios a gestio do conhecimento, as atividades de ensino e apren-
dizagem, de investigacdo e de servicos a comunidade, bem como, promover a
concretizagio do projeto de requalificacdo dos espagos e recursos da Biblioteca
do ISCSP.
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ISCSP-ULISBOA

Objetivo

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026

Principais agdes/ atividades a desenvolver Calendarizagdo

Concretizar um novo
modelo de produgdo
grdfica no Nucleo de
Edigdes

1. Adaptar os processos editoriais dos manuais pedagdgicos 1.° trimestre

ao modelo “Print on Demand” com produgdo integral das
publicagdes na reprografia do ISCSP.

2. Elaborar um fluxo de producéio da documentacéo

interinstitucional associada ds necessidades internas do
Instituto.

3. Implementar os pagamentos ao balcdo da reprografia do

ISCSP.

Reforcar a
componente digital do
Nucleo de Edigoes

1. Atualizagdo da plataforma base da loja online da Livraria. Anual

2. Desenvolver o projeto de implementacéo das plataformas

Open Monograph Press e Adobe Content Server para a
distribuicdo controlada de ebooks.

Melhorar a
experiéncia dos
utilizadores da
Biblioteca

1. Atualizagdo dos conteudos e hiperligagdes do menu da Anual

Biblioteca no website institucional.

2. Iniciar, de forma gradual, um plano de formagdo

de utilizadores e de apresentagdo dos recursos
disponibilizados pela Biblioteca.

3. Iniciar o projeto de remodelagdo do mobilidrio e de

melhoria das condigdes técnicas e acusticas das salas de
leitura dos trés pisos da Biblioteca.

4. Demonstrar todas as valéncias do projeto RFID

implementado na Biblioteca, nomeadamente na
divulgacéio das potencialidades da estagdio de
autoempréstimo e devolugdo de livros.

Garantir a curadoria
do patriménio
documental do ISCSP

. Continuar a reorganizagdo do Depdsito Geral da Biblioteca Anual
para assegurar melhores condigdes de conservagdo dos
documentos.

2. Elaborar um caderno de encargos para suprimento das

necessidades de materiais e equipamentos necessdrios
para a conservagdo e preservagdo das colecdes.

3. Inventariar as diversas bibliografias a adquirir para

acompanhamento das necessidades atualizadas das
unidades curriculares em curso.
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V. ATIVIDADES DAS UNIDADES DE MISSAO

ISCSP - Responsabilidade
Social e Sustentabilidade

A Unidade de Missio ISCSP — Responsabilidade Social e Sustentabilidade tem
por finalidade contribuir para o desenvolvimento deste Instituto nos dominios
que lhe sdo proprios, constituindo-se como um polo agregador da extensa ati-
vidade que é desenvolvida atualmente nestas areas. Com foco na liga¢io com a
Sociedade Civil, mas sem esquecer a comunidade ISCSPiana, esta estrutura de
missio tem como objetivos:

1. Identificar e promover iniciativas de natureza social e civica potenciando o seu
impacto e visibilidade;

2. Promover praticas alinhadas com os Objetivos para o Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), quer na comunidade ISCSP, quer na sociedade;

3. Estimular e apoiar projetos de investigacio e investigacdo-ac¢ido que se desen-
volvam em torno das questdes da justica e equidade social, dos direitos huma-
nos, da sustentabilidade;

4. Colaborar com organizacées publicas, privadas, associativas e cooperativas,
nacionais e estrangeiras, nas dimensdes da intervencio social, da formacio, da
investigacio e da prestacio de servigos.

Para 2026, a expetativa é que se prossiga e aprofunde o esfor¢o de consolidagio
da politica de responsabilidade social e sustentabilidade na governagio e desen-
volvimento organizacional, designadamente através de aces de formacgio que
promovam o capital de saberes e competéncias nesta matéria, dirigidas aos co-
laboradores, docentes e ndo docentes. Também se dara continuidade ao refor¢o
da cooperacio institucional com entidades dos diferentes setores, em particular
as da economia social e solidaria. O aprofundamento da participagio em projetos
de investigacio e investiga¢do-a¢do com relevo do ponto de vista dos ODS ou
o apoio a diversas iniciativas de Aprendizagem ao Longo da Vida, constituem
outros objetivos para o ano que se avizinha.
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ISCSP-ULISBOA

Objetivo

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026

Principais agdes/ atividades a desenvolver Calendarizagdo

Contribuir para
a consolidagdio
da politica de
responsabilidade
social e
sustentabilidade
na governagdo e
desenvolvimento
organizacional

. Promover o desenvolvimento de conhecimentos e 2.° e 3.° trimestres

competéncias em matéria de Responsabilidade Social
Universitdria através de ac¢des de formacéo dirigidas as
equipas docentes e técnico-administrativas do ISCSP.

. Acompanhar, monitorizar e analisar criticamente as Anual

iniciativas de responsabilidade social e sustentabilidade,
designadamente, o Programa de Voluntariado do ISCSP.

. Acompanhar e monitorizar o processo de reconhecimento

externo do ISCSP como institui¢do promotora de hdbitos
de vida sauddvel, que estard na sua etapa inicial.

. Acompanhar e monitorizar o plano de comunicagdo para

responsabilidade social e sustentabilidade.

Incentivar as parcerias
e a cooperagdio
institucional com
entidades da
sociedade civil

. Continuar a colaboragdo com o GRACE, no dmbito da rede 1.° trimestre

Uni.Network e no projeto Academia GRACE. A semelhanca
de anos anteriores, serd langado um concurso de ideias
para projetos de Responsabilidade Social desenvolvidos
por estudantes de licenciatura com o objetivo de os
aproximar dos contextos da responsabilidade social.

. Continuar a colaboragdo com a rede Anual

ORSIES - Observatério de Responsabilidade Social e
Instituicdes de Ensino Superior, na realizacéo de iniciativas
conjuntas, designadamente no dmbito da RVES — Rede de
Voluntariado no Ensino Superior.

. Continuar a colaboragdo no &mbito do protocolo

estabelecido entre o ISCSP e a C&dmara Municipal de
Oeiras, com o objetivo de acompanhar o desenvolvimento
do programa Oeiras Community Valley, designadamente
através da participagdo em reunides do respetivo
Conselho Consultivo.

. Continuar a colaboragdo com a Associacdéo Interviver na

organizacdio de um conjunto de sessdes multimédia, com
convidados, no &dmbito de temas relativos a cidadania e &
sustentabilidade.

. Colaborar com as seguintes fundagdes: Pdo de Aglicar 1.° e 2.° trimestres

Auchan, Auchan e Jeronimo Martins, na organizagéio de
uma conferéncia centrada no impacto social e na criagéo
de valor social das fundagdes de base empresarial.

. Continuar a colaboragdo com a ONG Humana — People Anual

to People PT, na recolha e tratamento de roupa usada e
na organizagdio de eventos e aulas abertas de divulgagdio
dos valores da sustentabilidade.

. Consolidar o Programa de Voluntariado do ISCSP,

designadamente, através da realizagdo da edigdio 2026
da Feira do Voluntariado.
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V. ATIVIDADES DAS UNIDADES DE MISSAO

Objetivo Principais agées/ atividades a desenvolver Calendarizagdo
Participar em projetos 1. Participar no projeto Museu do Bairro_Entre Geragées Anual
de investigagdio e no édmbito do Programa BIP/ZIP Lisboa 2025 - Parcerias

investigagdo-agdo Locais, promovido pela Cooperativa 4Change.

com relevo do ponto

de vista dos ODS 2. Participar no projeto Nés D’Ajuda, no dmbito do Programa

BIP/ZIP Lisboa 2025 - Parcerias Locais, promovido pela
Associagdo Locals Approach.

3. Continuar a colaboragdio no projeto Ajuda2020-e9g, no
dmbito do programa Escolhas 9.9 Geragdio, promovido
pela Junta de Freguesia da Ajuda.

Apoiar iniciativas de 1. Continuar a colaboragdo com a Reitoria da Universidade Anual
educagdio ndo-formal de Lisboa, no &mbito do Programa de Formagéo

e de Aprendizagem ao Universitdria M50.

Longo da Vida

2. Colaborar com a Reitoria da Universidade de Lisboa
no dmbito do recém-criado programa (de educagdo
nd&o formal) Per_cursos Singulares, destinado a
inclus@o de jovens estudantes com problemdticas de
neurodivergéncia.

3. Colaborar com a Cdmara Municipal de Almada, através 1.° e 2.° trimestres
do seu Departamento de Educacgdo, na organizagdo
de um programa de literacia politica e cidadd junto de
alunos do ensino secunddrio do concelho.
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ISCSP-ULISBOA PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026

ISCSP - Cultura

O ano de 2026 assinala 0 120.2 aniversario do ISCSP, um marco que fica a simbo-
lizar mais de um século de ensino, investiga¢o e intervengio publica no dominio
das Ciéncias Sociais e Politicas.

O ISCSP - Cultura associar-se-a ativamente a esta efeméride, reforcando a
sua missio de preservar, divulgar e valorizar o legado cientifico e cultural do
Instituto, e de estimular o espirito de comunidade através da promogio de ativi-
dades artisticas e culturais.

As agbes estruturam-se em duas vertentes principais: (1) Vertente histéria, com
atividades de pesquisa e de divulgacio e valorizagio do patrimoénio histérico e
cientifico do Instituto; (2) Vertente artistica, com a promogao de expressoes ar-
tisticas produzidas por alunos, alumni, docentes e funcionarios, refor¢cando os
lacos de pertenca a comunidade ISCSP.

Objetivo Principais agdes/ atividades a desenvolver Calendarizagdo
Divulgar o legado 1. Realizar a exposi¢dio sobre a criacdo dos Mestrados em 1.° trimestre
histérico e cientifico Estratégia e em Estudos Africanos no ISCSP.
do ISCSP
2. Organizar a exposigdo ISCSPianos na Politica. 2.° trimestre
3. Acompanhar e esclarecer os pedidos de informagdo de Anual

investigadores internos e externos sobre a histéria e as
figuras do ISCSP.

4. Criar a colec@io Memdrias ISCSP para publicacéio digital de 3.% e 4.° trimestres
artigos e ebooks sobre a histéria do Instituto.

Dinamizagdo da Renovagdo da exposigdio permanente da Sala Museu. 3.° trimestre
Sala Museu
Promover a arte e a 1. Organizacdio de exposi¢cdes de pintura ou desenho por 2.° trimestre
expressdo cultural da memlbros do corpo docente, técnico-administrativo,
comunidade ISCSP estudantes e alumni.

2. Organizagdo de exposigdes de fotografia por membros do 4.° trimestre

corpo docente, técnico-administrativo, estudantes e alumni.

Destacar o contributo 3. Pesquisar e identificar docentes e alumni na histéria do 3.° trimestre
do ISCSP para o ISCSP origindrios dos paises luséfonos.
espago da CPLP
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V. ATIVIDADES DAS UNIDADES DE MISSAO

ISCSP - Wellbeing

O ISCSP—- Wellbeing ¢ uma Unidade de Missdo dedicada a avalia¢io, estudo e pro-
mog¢io do bem-estar na comunidade educativa do ISCSP-ULisboa.

Em consonancia com a sua missio e alinhado com o plano estratégico do ISCSP,

foram definidos trés objetivos principais que orientam as a¢bes previstas para

2026: (1) promover o bem-

estar da comunidade estudantil do ISCSP; (2) pro-

mover aliteracia para a sadde mental e bem-estar, contribuindo para a criagio de

ambientes de ensino e de trabalho mais saudaveis; e, (3) impulsionar a investiga-

¢do nas areas da saude e do bem-estar no contexto do ensino superior.

Objetivo Principais agdes/ atividades a desenvolver Calendarizagéo
Promover o bem- 1. Dar continuidade & participagdio no projeto sobre saude e Anual
estar na comunidade bem-estar na ULisboa coordenado pela Reitoria.
estudantil do ISCSP
2. Manter e consolidar as atividades do
Gabinete ISCSP - Wellbeing.
3. Participar no Programa de mentoria do ISCSP.
Promover literacia 1. Readlizar acdes de literacia para a saude mental Anual
para a saude mental e (ISCSP - Wellbeing na sala de aula, IV Ciclo de webinares).
bem-estar
2. Organizar a 3.¢ edi¢éo do programa BIP+ subordinado 1.° semestre
ao tema da saude mental e bem-estar com parceiros de
Espanha e Itdlia.
3. Promover a iniciativa “Bem-estar em Rede: Workshop com 2.° semestre
Lego® Serious Play®”.
4. Participar em iniciativas da sociedade civil subordinadas Anual
ao tema da saude e bem-estar.
Promover a Promover a realizagéo do barémetro do bem-estar junto dos 1.° trimestre

investigagdo na drea  estudantes do ISCSP.

da saude e bem-estar
no ensino superior
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ISCSP - Alumni

A ligacdo das institui¢bes de ensino superior a Sociedade Civil e a abertura ao
exterior, ao nivel do ensino, da investigacio e da prestagio de servicos é cada vez
mais valorizada e, como tal, um elemento fundamental para a afirmacio e reco-
nhecimento publico das mesmas. A principal e a mais direta ligacdo que temos
a Sociedade Civil sdo os nossos diplomados, que elevam o bom nome do ISCSP
cada vez que no desempenho das suas fun¢ées demonstram a qualidade das com-
peténcias adquiridas durante a sua formacio, atuando como verdadeiros embai-
xadores da sua Escola.

Uma Escola que ha mais de um século coloca diplomados no mercado de traba-
lho, tem o dever de criar condi¢bes para que a sua rede de alumni se mantenha em
contacto entre si e com a sua a/ma mater, mantendo vivo o sentimento de perten-
caa comunidade ISCSP.

A TSCSP - Alumni ¢ uma estrutura de e para os antigos alunos, tendo por missao
seguir de forma mais préxima o seu trajeto profissional, estimulando a partilha
e entreajuda entre geragdes, de forma a acompanhar melhor as necessidades e
expectativas do mercado de trabalho, permitindo-nos ajustar o perfil da nossa
oferta formativa e promover a empregabilidade dos nossos jovens diplomados.

Objetivo Principais agdes/ atividades a desenvolver Calendarizagdo
Dinamizar a rede de 1. Organizar eventos de reunido dos alumni ISCSP. 1.° trimestre
alumni

2. Distinguir os alumni que se destaquem pela sua carreira 2.° semestre

profissional e civica.

3. Criar um podcast.

Ampliar a rede de 1. Consolidar a participagdo na newsletter do ISCSP. 1.° trimestre
membros

2. Consolidar o programa de beneficios para os alumni.

Promover a ligagdo a 1. Colaborar na promogdo da oferta formativa e de 1.° semestre
Sociedade Civil prestagdo de servicos.
2. Colaborar com o Gabinete de Saidas Profissionais. Anual
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VI. POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

Em 2026, 0 ISCSP aprofundara a consolida¢io de uma politica de gestio de pes-
soas centrada na valorizag¢io, no desenvolvimento e no bem-estar da sua comu-
nidade de profissionais. Em alinhamento com o projeto estratégico para o qua-
driénio 2024-2028, o foco incidira na criacio de um ambiente de trabalho que
promova a motivagio, a cooperagio e o reconhecimento do mérito, para enfren-
tar os desafios que se colocam atualmente.

Num contexto de transformac¢io e modernizacio do ensino superior publico
portugués, marcado pela revisio de diplomas legais que tém impacto direto na
organizagio, na gestdo de carreiras e nos regimes de avaliacdo e progressio, o
Instituto reforgara a importancia de uma gestio de recursos humanos flexivel,
participada e orientada para a antecipagio de cenarios de mudanga.

As politicas de Recursos Humanos assentario em trés eixos estruturantes: o
desenvolvimento de competéncias e valorizacio do mérito, a modernizacio dos
processos de trabalho, e a promog¢io de um ambiente de trabalho saudavel, inclu-
sivo e equilibrado.

Desta forma, em 2026, o Instituto reafirmara o seu compromisso com uma abor-
dagem integrada e sustentavel a gestdo de pessoas, assegurando coeréncia entre
os instrumentos de planeamento e os programas de a¢io, e refor¢ando a cultura
organizacional, a equidade e o sentido de pertenca que caracterizam a sua comu-

nidade.

As politicas de recursos humanos do ISCSP para 2026 contribuirio para os se-
guintes ODS:

Equipa docente

A progressio nas carreiras docentes continuara a enfrentar constrangimentos
decorrentes do enquadramento legislativo nacional, nomeadamente de limita-
¢d0 nos mecanismos de progressio horizontal e das limita¢Ges associadas ao pro-
cesso de avaliacio de desempenho. Nio obstante este contexto, o ISCSP mante-
rd, em 2026, o seu compromisso com a valorizag¢io e desenvolvimento da carreira
docente, procurando reconhecer o mérito, refor¢ar a motivagio e promover o
envolvimento ativo e colaborativo da sua equipa docente.

Entre as iniciativas previstas para 2026, destacam-se:

Refor¢o e rejuvenescimento do corpo docente, promovendo oportunidades
de progressio na carreira e de valorizacido do mérito académico, cientifico e
pedagogico;

Cria¢do de um programa de mentoring entre docentes seniores e juniores, esti-
mulando a partilha de conhecimento e o desenvolvimento profissional;
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Fortalecimento da formacio continua da equipa docente, de modo a capaci-
ta-la para responder aos desafios pedagogicos, cientificos e institucionais do
ensino superior atual, e fomentando praticas de trabalho colaborativas;

Consolidacio e revisio das medidas de conciliacio, saude e bem-estar (Projeto
ISCSPessoa), promovendo um ambiente de trabalho equilibrado, inclusivo e

colaborativo.
Objetivo Principais agdes/ atividades a desenvolver Calendarizagdo
Atrair talentos, 1. Prosseguir com o recrutomento em dreas cientificas Anual

promover a
progressdo
profissional e
valorizar o mérito

mais carenciadas e com maior necessidade de
rejuvenescimento.

2. Promover oportunidades de progressdo na carreirq,
langando processos concursais, para maior convergéncia
nos rdcios de docentes catedrdticos e associados de
carreira, em linha com as recomendagdes legais (50-70 %).

3. Criar um programa de mentoring entre docentes seniores
€ juniores, para apoidr a progressdo na carreira €
transferéncia de conhecimento.

4. Reforgcar os mecanismos de reconhecimento do mérito,
valorizando o desempenho pedagdgico e cientifico.

5. Promover oportunidades de reconhecer o mérito do
envolvimento da equipa docente em iniciativas internas
ou comunitdrias.

6. Prosseguir com o estimulo & integragdo de docentes em
redes nacionais e internacionais de ensino e investigacdo,
reforgando a visibilidade e colaboragdo cientifica do
Instituto.

Desenvolver
competéncias e a
formagdo interna

1. Encorajar docentes a participarem em programas Semestrall
de mobilidade na rede de parcerias estratégicas
estabelecidas pelo Instituto, dentro ou fora do espacgo
europeu.

2. Dar continuidade ao programa de formagdo continua da Anual
equipa docente, com oferta de ac¢des incidentes sobre as
necessidades de formagdo identificadas.

3. Promover agdes de formagdo e sensibilizagdio em
matérias de igualdade de género, diversidade e
prevencdo de assédio, em articulacdio com a Comissdio
para a Ilgualdade.

4. Incentivar a participagdo de docentes no Programa
PARDOC para realizagdo de acdes de formagdo e de
cursos de pds-graduacgdo.

5. Dar continuidade & parceria com o Nucleo de Formagéo
e Avaliagéio da ULisboa, com o intuito de promover
acgdes atrativas e direcionadas para as necessidades
identificadas pela equipa docente.

6. Aperfeicoar a gestdo integrada da formacgdo, promovendo
alinhamento com as prioridades e objetivos estratégicos e
avaliar a formagdo continua.
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Objetivo

Principais agdes/ atividades a desenvolver

Calendarizagdo

Melhorar os
processos de
trabalho

. Apoiar a aquisigdo e utilizacdo de recursos e ferramentas

inovadoras, que contribuam para otimizar a atividade
administrativa e de suporte & docéncia e a investigagdo.

Anual

. Dar continuidade ao esforgo de optimizagdio dos hordrios

de trabalho, com vista a favorecer o tempo dedicado das
atividades de investigagdo.

Semestral

. Dar continuidade ao processo de simplificagdio e

automatizagdo dos procedimentos internos, sempre que
possivel, visando maior eficiéncia e reducdo da carga
administrativa.

Anual

. Promover prdticas de trabalho colaborativas e integradas,

incentivando a partilha de informacéo e a articulacéo
entre as diferentes unidades e servicos.

Semestral

Promover um
ambiente de trabalho
sauddvel, inclusivo e
equilibrado

. Reforcar o Projeto ISCSPessoa e o programa de

conciliagdio, consolidando medidas internas de
flexibilidade e equilibrio laboral e avaliando novas
respostas alinhadas com as necessidades das pessoas
colaboradoras.

. Reforgar a rede de parcerias atinentes a disponibilizacé&o

de novos beneficios para a comunidade.

. Dar continuidade ds iniciativas de auscultagdo e didlogo

interno, promovendo reunides periddicas, grupos de
trabalho e momentos de partilha que reforcem a
comunicagdio e a coesdio institucional.

. Fortalecer a articulagdo com o Plano para a Igualdade,

mantendo um ambiente inclusivo, equilibrado e sauddvel
para todas as pessoas colaboradoras.

. Aprofundar o programa de saude e bem-estar no

trabalho, com enfoque na avaliagdo e prevengdo de
riscos, ergonomia e sadde mental.

Anual

. Manter e ampliar as iniciativas de convivio e cooperagdo

entre as equipas docente e técnica e administrativa,
através de eventos temdticos, encontros culturais e
projetos conjuntos que fomentem o sentimento de
pertenga e a confianga mutua.

Semestral

. Reforgar os programas de suporte ao ciclo de vida

profissional, com foco na integragdo e na preparagdo
para a aposentagdo.

Anual
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Equipa técnico-administrativa

A gestio das carreiras e a valoriza¢do do mérito da equipa técnico-administrativa
pauta-se por dificuldades que, entre outros aspetos, restringe a diferenciagio ba-
seada no desempenho. Acrescem ainda altera¢ées em alguns instrumentos legais
que afetam processos que importam rever e reenquadrar. Apesar deste contex-
to, o ISCSP manterd, em 2026, o seu compromisso com o desenvolvimento das
pessoas e a promo¢io de um ambiente de trabalho motivador, inclusivo e equi-

librado.
Entre as principais iniciativas previstas para 2026, destacam-se:

Reforgo e rejuvenescimento das equipas, assim como a valorizagio e reconhe-
cimento do mérito e do desempenho profissional;

Fortalecimento da formagio continua, incluindo a¢ées de capacitag¢io técnica,
de sensibilizacio para a igualdade e diversidade, fomento de praticas de traba-
lho colaborativas e incentivando a participa¢do nos programas de desenvolvi-
mento de competéncias ja instituidos;

Modernizacio dos processos de trabalho, através da adocdo de ferramentas
inovadoras e de praticas colaborativas que aumentem a eficiéncia e a articula-
¢do entre servicos;

Consolidacio e revisio das medidas de conciliacido, saude e bem-estar (Projeto
ISCSPessoa), promovendo um ambiente de trabalho equilibrado, inclusivo e

colaborativo.
Objetivo Principais agdes/ atividades a desenvolver Calendarizagdo
Atrair e reter 1. Reforgar, sempre que possivel, o corpo de profissionais afetos Anual

talentos, promover
a progressdo
profissional e
valorizar o mérito

As equipas dos servigos técnico-administrativos, priorizando as
dreas com maiores necessidades operacionais.

2. Promover oportunidades de progressdo na carreira, mediante
abertura de procedimentos concursais e criagéo de condigdes
para a valorizagdo das chefias intermédias e de projeto, de
acordo com o enquadramento legal.

3. Reforgar os mecanismos de reconhecimento do mérito e do
desempenho, valorizando profissionais e equipas através
de iniciativas internas e de prémios resultantes de parcerias
externas.

4. Promover a participacdo de profissionais com conhecimentos
relevantes na dinamizagdio de acdes de capacitacdio em dreas
técnicas.

Desenvolver
competéncias e a
formagdo interna

1. Promover o acesso a programas de mobilidade e intercémbio Anual
profissional, nacionais e internacionais, como meio de
desenvolvimento pessoal e profissional.

2. Dar continuidade ao programa de formacéo continua do
corpo técnico-administrativo, com base nas necessidades
identificadas nos planos de desenvolvimento individual e nas
avaliagdes de desempenho.
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Objetivo

Principais agdes/ atividades a desenvolver Calendarizagdo

(cont.)

. Promover agdes de formagdo e sensibilizagdo em matérias de Anual

igualdade de género, diversidade e prevencdo de assédio, em
articulagdo com a Comissdo para a Igualdade.

. Incentivar a participagdo de profissionais em cursos de

pods-graduacdio e agdes formativas internas, reforgando a
articulagdo com o Instituto de Estudos Pds-Graduados.

. Criar oportunidades de aprendizagem colaborativa

(workshops interdepartamentais, sessdes de boas prdticas ou
microformacgdes internas).

. Aperfeicoar a gestéo integrada da formacéo, promovendo

alinhamento com as prioridades e objetivos estratégicos,
incluindo melhorar o processo de avaliagdo da formagdo
continua.

Melhorar os
processos de
trabalho

. Prosseguir com a modernizagdo dos processos administrativos, Anual

fomentando a sua coeréncia interna, simplificagéio e
automatizagdio sempre que possivel.

. Reforgar o recurso ao teletrabalho e a modelos hibridos, sempre

que compativeis com as fungdes, garantindo equilibrio entre
eficiéncia e bem-estar.

. Rever o Regulamento do Hordrio dos Servigos

Técnico-Administrativos.

. Apoiar a aquisi¢do e atualizagdo de equipamentos técnicos e

informdticos, assegurando adequagdo as exigéncias funcionais.

. Promover prdticas de trabalho colaborativas, reforgando a

comunicacdio entre servigos e a articulagdo transversal.

Promover um
ambiente de
trabalho sauddvel,
inclusivo e
equilibrado

. Reforgar o Projeto ISCSPessoa e o programa de conciliagdo, Anual

consolidando medidas internas de flexibilidade e equilibrio
laboral e avaliando novas respostas alinhadas com as
necessidades das pessoas colaboradoras.

. Reforgar a rede de parcerias atinentes da disponibilizagdo de

novos beneficios para a comunidade.

. Dar continuidade &s iniciativas de auscultagdo e didlogo

interno, promovendo reunides periddicas, grupos de trabalho e
momentos de partilha que reforcem a comunicagdo e a coesdio
institucional.

. Implementar um hordrio de saida dos servigos, mais

concretamente, 18h30.

. Fortalecer a articulag@o com o Plano para a Igualdade,

mantendo um ambiente inclusivo, equilibrado e sauddvel para
todas as pessoas colaboradoras.

. Aprofundar o programa de salde e bem-estar no trabalho, com

enfoque na avaliagéio e prevengdo de riscos, ergonomia e saude
mental.

. Manter e ampliar as iniciativas de convivio e cooperagdo Semestrall

entre as equipas docente e técnico-administrativa, através de
eventos temdticos, encontros culturais e projetos conjuntos que
fomentem o sentimento de pertenga e a confianga mutua.

. Reforgar os programas de suporte ao ciclo de vida profissional, Anual

com foco na integragdo e na preparagdo para a aposentagdo.
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VI. RECURSOS HUMANOS, TECNICOS E MATERIAIS

Enquadrado no novo Projeto Estratégico para o quadriénio 2024-2028, no ano

de 2026 renova-se o compromisso para com a capacita¢do da estrutura de apoio

aatividade letiva e dos servicos técnicos e administrativos bem como na melhoria

das dreas de utilizacdo e circulacdo comum, por via de aquisi¢do de novos equipa-

mentos tecnologicos e decorativos.

Objetivo

Principais agdes / atividades a desenvolver

Reforgar as
condigdes de
segurancga, e
funcionamento de
toda a estrutura
fisica material

. Dar continuidade ao processo de melhoramento dos locais de trabalho alocados

As equipas dos servigos técnicos e administrativos.

. Dar continuidade ao processo de melhoramento dos espacos e equipamentos

afetos a atividade letiva.

. Dar continuidade a identificagdo de novos equipamentos e de sistemas de apoio a

estrutura de redes e sistemas informdticos e promover os respetivos procedimentos
de aquisig¢do.

. Promover o langamento de um procedimento de contratagdo publica atinente &

conclusdo e revisdo do Plano de Seguranga Interna.

. Manter a colaboragdo com a SGS Portugal, no sentido da promogdo de novas

agdes de monitorizacdio das condigdes de qualidade do ar nos diferentes espacos
de trabalho e dos espacgos afetos & atividade letiva e no dmbito da certificagdo
do Sistema de Gestdio da Conciliagéio, de acordo com o previsto na norma NP
4552:2022, “Gestdo da Conciliagéo Profissional, Familiar e Pessoal na Prestacdo de
servicos de ensino superior universitdrio.

. Promover o langamento de contratacéio de novo procedimento de certificagdo do

sistema de Gestdo da Qualidade, via norma ISO 9001.

Apoiar as atividades do Centro de Documentagdio Europeia na Biblioteca em
articulagdo com outros Centros Europe Direct, com especial destaque para o apoio
a conclusdio da pdgina publica online do Centro de Documentagdo.

. Promover a reparagdo e pintura exterior do edificio.

. Submeter o projeto de reabilitagdo da varanda exterior do piso 3 para posterior

langamento de empreitada de reabilitagdio do espago.

10. Implementar novas ferramentas tecnoldgicas no Auditério Adriano Moreira,

Auditério Oscar Soares Barata.

.

Promover o langamento de uma empreitada para efeitos de reparacdo das juntas
de dilatagéo da rampa da garagem.

12.

Promover o lancamento de uma empreitada para efeitos de restruturagdio da
estrutura de funcionamento da fossa do Instituto.

13.

Promover o langcamento de uma empreitada decorrente da reformulagdo

do processo de reestruturagdo energética, por via da instalagdo de painéis
fotovoltaicos para efeitos de producdio de energia com base em fontes de energia
renovdveis para autoconsumo.

14.

Monitorizar o processo de substituicdio das UPS do Datacentre por unidades com
10kVA, bem como a implementacdo de um novo gravador UNIFI, cédmaras 4K com
detecdo de pessoas e a integragdo de equipamento de inteligéncia artificial (1A),
elevando a robustez, a segurancga e a eficiéncia energética das infraestruturas
criticas do Instituto.

15.

Reforcar a implementacdio de medidas de Segurancga Informdtica, por via

do upgrade a sistemas de gestdo operativa mais robustos. Através desta
medida, os sistemas em vigor passaréo a estar alinhados com as melhores
prdticas de seguranga em matéria de gerenciamento e redugdo dos riscos de
ciberseguranca.

88



ISCSP-ULISBOA

Objetivo

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026

Principais agdes/ atividades a desenvolver

(cont.)

16.

Proceder ¢ atualizagdo da ligagdio de fibra do edificio das salas de aula para
uma infraestrutura de 10 Gbit/s, de modo a responder ao aumento da procura de
largura de banda e ds necessidades de conectividade de docentes e estudantes.

17.

Proceder & atualizagdio da infraestrutura tecnoldgica do ISCSP, preparando-a
para suportar o crescimento e exigéncias futuras.

18.

Consolidar o recurso & ferramenta TURNITIN, com base em segmentos de
inteligéncia artificial.

19.

Promover a restruturagdo do sistema de atendimento automdtico no PBX da
rececdo, de modo a agilizar e redirecionar de forma mais dgil e adequada as
diferentes chamadas que sdo rececionadas no contacto geral do Instituto.

20. Dar continuidade ao processo de reabilitagdio dos espagos multifuncionais nos
diferentes pisos do Instituto, com especial enfoque nos corredores dos diferentes
pisos do Bloco Escolar e do Bloco Tejo.

21. Promover o langamento de um projeto para reconfiguragdo das salas de leitura e

espagos de trabalho da Biblioteca do Instituto.

22.

Dar continuidade ao processo de restruturagdo dos armazéns de apoio ao
economato, informdtica, edicdes e associagdio de estudantes.

23.

Dar continuidade ao processo de destruicéio de residuos em articulagdo com
instituicdes socialmente responsdveis.

24.

Dar continuidade & requalificacéio dos espagos de apoio aos estudantes e
consequente alocacdo de mais equipamentos informdticos.

25.

Criar duas salas de estudo no piso -1, para utilizagdo comum por parte da
comunidade discente.

26.

Dar continuidade ao processo de criagéo de novos espagos de apoio & atividade
das estruturas associativas de Estudantes, como € o caso do novo espago para a
Tuna.

27.

Criar uma Tribuna de Prémios de Mérito Culturais e Desportivos, no Piso -1, no qual
serdo divulgadas muitas das conquistas culturais e desportivas da comunidade.

28.

Dar continuidade & promogdo de iniciativas conjuntas nas dreas da saude, bem-
estar e inclusdo, em articulagéio com as diferentes estruturas associativas de
estudantes e com outras organizagdes da sociedade civil, com especial destaque
para a Semana de Acolhimento aos novos alunos, as caminhas soliddrias e o IX
Lisboa Green Trail.

29.

Apoiar técnica e logisticamente o conjunto diverso de atividades a desenvolver
no quadro das Unidades Coordenagdo, de Missdo assim como dos Clubes de
Leitura, de Teatro e de Desporto.

30.

Inaugurar o LABCOM, LaboratérioCom@ISCSP (Laboratorio de Comunicacéo),
fundamental para a implementacgdo de valéncias de produgdio e pds-produgdéio
de conteudos multimédia associados aos programas curriculares e modelos de
avaliagdio das referidas UC, bem como, de reforgo da capacidade de material ja
instalado para a produgdo de conteddos de documentdrio e reportagem.

31.

Dar continuidade ao acompanhamento aos inimeros contratos de manutencéo e
monitorizagdo das infraestruturas técnicas.

32.

Promover as multiplas iniciativas enquadradas na Comemoragdo dos 120 anos
do ISCSP-ULisboa.
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Objetivo

Principais agdes / atividades a desenvolver

Reforcar a
desmaterializagdo
administrativa

1. Dar continuidade ao processo de consolidagdio da implementacéo do sistema
de gestdo académica FenixEdu e apresentagdo de novos desenvolvimentos
adequados & realidade interna.

2. Dar continuidade ao processo consolidacéio do Portal do Colaborador da ULisboa.

3. Dar continuidade ao processo de revisdo e reorganizagdo do sistema de gestdio do
Arquivo, em articulagdo com o projeto Gestéio de Arquivos da ULisboa.

4. Dar continuidade ao processo de reorganizagdo do sistema interno de
pagamentos a disténcia & disposicdo da comunidade discente (Gateway de
pagamentos), com especial enfoque na estrutura de pagamentos dos alunos, na
Loja Online e no Centro de Cépias e na Livraria.

5. Rever as condigdes de custos do contrato com a CTT-Expresso, por forma a
reforcar a atratividade da Loja Online do ponto de vista do estimulo da compra
das Edigdes ISCSP & distdncia.

6. Adquirir portdteis para apoio ¢ atividade das equipas de investigacdéo.

7. Implementar o PORTAL GPT do ISCSP, para melhorar a interoperabilidade das
diferentes plataformas e sistemas internos de gestéio académica e a comunidade
no geral.

8. Promover a revisdo da estrutura do site institucional, por forma a enquadrd-lo no
novo conceito de marca institucional.

9. Monitorizar as 28 licencas digitais, decorrentes de servigos diversos como € o caso
de plataformas, softwares e outros tipos de licenciamentos de apoio & atividade
académica, cientifica, técnica e administrativa.
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VII. ORCAMENTO

O or¢amento do ISCSP foi elaborado de acordo com as instru¢ées de preparacio
do Or¢amento do Estado para 2026 (circular série A n.2 1412 de 23 de junho de
2025) da Dire¢io-Geral do Or¢amento (DGO), no periodo de 14 de julhoa1lde
agosto de 2025. O plano or¢camental e as demonstrag¢bes financeiras previsionais
respeitam a Lei de Enquadramento Or¢amental e os principios contabilisticos
geralmente aceites, de acordo com o Sistema de Normaliza¢io Contabilistica
para as Administrac6es Publicas (SNC-AP).

A conjuntura atual, ainda marcada pelo conflito armado associado ao cenario
geopolitico europeu, pelos efeitos cumulativos da inflacio, pelos riscos das alte-
ragoes climaticas e pela previsio de abrandamento econémico em Portugal, con-
tinua a representar um verdadeiro desafio associado ao risco de incerteza, que
faz com que o grau de imprevisibilidade seja elevado e aconselha uma postura
cautelosa.

Neste cenadrio, o plano or¢amental incorpora diversas iniciativas que procuram,
por um lado, dar continuidade a atividade e objetivos estratégicos do Instituto e,
por outro mitigar potenciais efeitos de contexto.

O projeto de orcamento do ISCSP agrega as varias iniciativas estratégicas do
Plano de Atividades para 2026, que de entre as varias a¢Ges, se destacam as se-
guintes:

Captar talento e desenvolver a cultura ISCSPiana;

Valorizar a estrutura do mapa de pessoal, refor¢ando a qualificagio dos colabo-
radores docentes e técnico-administrativos;

Reforgar as medidas preventivas que permitam gerir os recursos energéticos,
hidricos e ambientais;

Promover a transi¢iio para as energias renovaveis;

Melhorar a gestdo de recursos, potenciando o seu valor acrescentado e promo-
ver uma maior eficiéncia da sua utiliza¢io;

Promover ganhos de economia e eficiéncia na aquisi¢ao de bens e servigos, de-
signadamente a combinacio inteligente de investimentos e reformas, com as
necessidades efetivas considerando o longo prazo;

Aumentar a produtividade dos servicos, através da desmaterializacio admi-
nistrativa, por reconfigura¢io de processos de elimina¢io de atividades redun-
dantes;

Promover alternativas ao financiamento tradicional, que assegurem o equili-
brio econémico-financeiro, nomeadamente pelo reforco da prestacio de ser-
vicos e da cooperacio internacional;

Desenvolver novos projetos enquadrados no desenvolvimento e continuidade
da atividade de ensino e investigacio;

Reforgar a cultura de qualidade e inovagio;
Reforgar a dimensio de responsabilidade social;

Incrementar o financiamento, promovendo a captagio de receitas pelo reforco
do niimero de alunos de II e III Ciclos;

Continuar a estimular uma cultura de rigor, de transparéncia e de responsabi-
lizacio (accountability).
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Evolugdo do Orgamento do ISCSP

Considera-se essencial fomentar a diversificacio do financiamento do ISCSP,
através da captagdo de receitas provenientes do ensino, da formacio executiva
e consultoria, e da investigacdo, que permita o retorno dos projetos e ativida-
des desenvolvidas. Garantir o equilibrio e a sustentabilidade financeira é um dos
principios orientadores de toda a atividade do Instituto.

Conforme tem acontecido nos ultimos anos, a transferéncia do OE incorpora
o valor do autofinanciamento com origem no protocolo entre a Caixa Geral de
Depésitos (CGD) e a ULisboa, no montante de EUR 194 279,00 verificando-se
assim, que o valor real do OE proveniente das Transferéncias do Estado impor-
ta o montante de EUR 9436291,00, representando um aumento de 15%, face
ao ano anterior. Este aumento justifica-se principalmente com o empréstimo de
EUR 1000000, sob a forma de reducio de Transferéncias do Estado em 2025.

Evolugdo do Orgamento da Receita do ISCSP (valores em milhares de euros)

12000
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Orgamento do Estado Receitas Préprias . Saldo de Geréncia
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VII. ORCAMENTO

Tabela1. Evolugdo do orgamento da receita do ISCSP (valores em milhares de euros)

Variagdo face ao ano anterior

Orgamento do Receitas Saldo de
Ano Estado préprias geréncia Total Total OE RP
2016 4584 5629 691 10904 570 529 79
2017 5032 5916 1110 12058 735 448 287
2018 5371 6536 1839 13746 959 339 620
2019 5869 7372 2714 15955 1334 498 836
2020 7081 5684 4209 16974 -476 1212 -1688
2021 7793 5275 5336 18404 303 712 -409
2022 8206 5691 6356 20253 829 413 416
2023 *8728 5726 7175 21629 557 522 85
2024 9093 5610 8036 22831 341 365 -116
2025 8435 6924 8642 23395 564 -658 1314
2026 9631 6188 ** 8642 24460 460 1196 -736

(*) O Orgamento do Estado de 2023 inclui o refor¢o orgamental para assegurar o cumprimento do Contrato de Legislatura 2020-2023,

no montante de EUR 347681,00.

(**) No orgcamento de 2026 ¢ incluido, provisoriamente, o saldo de geréncia estimado, apenas sendo contemplado o valor definitivo em

fase de execugdio.

A variagio negativa da dotagdo do Or¢amento do Estado entre 2025 ¢ 2024, que
se verifica na Tabela 1, resulta da celebra¢do de um acordo com a Universidade de
Lisboa de retencio de EUR 1000 000,00 na dota¢do do Or¢amento do Estado
de 2026, para apoiar a construgao de uma nova residéncia universitaria junto a
Reitoria (empreitada de “Construgdo dos 2 e 3, comércio, estacionamento, praga e ex-
teriores, das residéncias universitdarias da ULisboa na Cidade Universitdria de Lishoa”).
Este montante sera devolvido ao ISCSDP, até 31/12/2026, através de receitas pro-
prias.

A estimativa das receitas proprias (RP) decorre da previsdo de arrecadacio de
receita: com a cobranca de propinas e taxas, calculadas com base no nimero esti-
mado de alunos; no ambito de contratos e parcerias de investigacio e cooperac¢io;
pela comercializagio das edi¢bes ISCSP, bem como com os servigos prestados a
comunidade.

Os dados referidos anteriormente atestam a necessidade de o ISCSP continuar a
ter uma gestio muito rigorosa e a orientar todos os esfor¢os para garantir eleva-
dos niveis de autofinanciamento.
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Tabela 2. Evolugcdo do Orgamento da Despesa do ISCSP (valores em milhares de euros)

Variagdo face ao ano anterior

Despesas ¢/ Aq. bens e
Ano pessoal serv.e TC Investimento Total RH ABS+TC Invest.
2016 7623 1963 208 9794 261 309 29
2017 8109 1805 306 10220 486 -158 98
2018 8757 1822 453 11032 648 17 147
2019 9138 2040 568 1746 381 218 15
2020 9168 1873 596 1637 30 -167 28
2021 9503 2149 396 12048 BEE) 276 -200
2022 9932 2434 1095 13461 429 285 699
2023 10464 3574 352 14390 532 1140 -743
2024 1197 2646 951 14794 733 -928 599
2025 11856 2600 902 15358 659 -46 -49
2026 12538 2537 744 15819 682 -63 -158

Notas: Em 2015, reflete a reversdo prevista no artigo 4.° da Lei 75/2014, de 12 de setembro. m Em 2016, reflete a progressdo da reversdo prevista
no artigo 4° da Lei 75/2014, de 12 de setembro, conforme a Lei 159-A/2015 de 3 de dezembro. m Em 2017, reflete a reposigdio total dos saldrios de
acordo com a Lei 159-A/2015 de 3 de dezembro. m Em 2018, reflete a estimativa das novas contratagdes. Por unanimidade do Grupo ULisboa
ndo foi considerada, no cdilculo, a avaliagdio do encargo decorrente do eventual desbloqueamento das carreiras e alteragdes ao atual artigo
19.° da Lei do OE2017 a respeito das valorizagdes remuneratérias. ® Em 2019, reflete a estimativa das novas contratagdes. Inclui o encargo
decorrente do desbloqueamento das carreiras e valorizagdes remuneratérias, dos processos jd& desbloqueados em 2018. m Em 2020, reflete
a estimativa das novas contratagdes. Inclui o encargo decorrente do desbloqueamento das carreiras e valorizagdes remuneratérias, dos
processos j¢& desbloqueados desde 2018. E ainda a fixagdio do valor das propinas do | Ciclo. m Em 2021 e 2022, reflete a estimativa das novas
contratagdes. Inclui a fixagdo do valor das propinas do | Ciclo e o aumento do nimero de prestagdes de pagamento. m Em 2023 reflete a es-
timativa das novas contratagdes, as preocupagdes ambientais e investimento para recursos elétricos e hidricos. Inclui a fixagéo do valor das
propinas do | Ciclo e o aumento do nimero de prestagdes de pagamento.

A previsio da despesa para 2026 resulta, fundamentalmente da consideracio das
obrigacoes assumidas no que diz respeito a despesas com pessoal e aquisi¢io de
bens e servi¢os necessarios ao funcionamento corrente das atividades, bem como
ao investimento necessario, que permita gerir os recursos energéticos, hidricos e
ambientais.

Orgamento para 2026 por grandes rubricas

Estrutura de receitas

O orcamento atribuido as atividades do ISCSP para 2026, considerando as va-
rias fontes de financiamento, ascende a 15818 403,00. A composi¢io das receitas
previsionais, como se pode verificar na tabela, tem a sua origem repartida entre
OE (61%) e RP no autofinanciamento 34 % e 5% de fundos para investigacio e
projetos, relembrando que o OE inclui o financiamento do protocolo firmado
entre a CGD e a ULisboa.
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Tabela 3. Orgcamento da Receita do ISCSP (valores em euros)

Estimado
Descrigdo Valor %
Saldo de geréncia 0,00 0
Orgamento do Estado 9630570,00 61
Receitas préprias 5410404,00 34
Projetos 777 429,00 5
Total da receita 15818 403,00 100

Figura7. Orcamento da Receita do ISCSP

. Orgamento do Estado

Receitas proprias

Projetos

Origem das Receitas

O célculo da estimativa das receitas proprias foi elaborado de acordo com os
pressupostos previstos pelo Conselho de Gestio, cuja discriminagio dos gerado-
res e respetiva origem se podem comprovar na tabela seguinte.
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Tabela 4. Origem do autofinanciamento/receitas proprias (valores em euros)

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026

Fonte de financiamento Origem Gerador Previsdo
Receitas de impostos (311) ISCSP OE OE 9436291,00
Protocolo CGD 194279,00
Total 61% OP 9630570,00
Autofinanciamento (513) ISCSP Alunos | Ciclo 1776 692,00
Il Ciclo 890200,00
Il Ciclo 599108,00
Total 60% RP 3266000,00
ISCSP Desenvolvimento  Ensino 204800,00
IFOR 170000,00
IEPG 595000,00
Investigagédio 8000,00
Total 18% RP 977800,00
ISCSP Servigos Edigdes 47000,00
Espagos 36200,00
Emolumentos/outras taxas 427324,00
Juros bancdrios 88450,00
Colab. Téc. Especializada 510000,00
Outros 57630,00
Total 22%RP 1166 604,00
Total RP  34% OP 5410404,00
Projetos (319+482+483+484) ISCSP 1&D Unidades de Investigagdo £414922,00
Projetos EU 213026,00
Outros 96000,00
PRR Centro de exceléncia de 40075,00
Inovagdo Pedagdgica de Lisboa
Unidades de Investigacéio 13406,00
Total 5% OP 777 429,00

TOTAL ORIGEM

15818 403,00

A principal componente das receitas proprias decorre da atividade de ensino, que

representa 60 % do autofinanciamento (sem incluir a estimativa de saldo transi-

tado da geréncia anterior), toda a atividade de desenvolvimento e cooperagio

contribui em 18 %, que agrega as dimensdes da investigagio, formagio executiva

e consultoria.
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Estrutura de despesas

A dotagio orcamental de suporte as atividades em 2026, apresenta a major fatia
de distribui¢io nos gastos com os salarios. Com efeito, 79 % da despesa refere-se
aremunera¢Ges com o pessoal docente, técnico-administrativo e de investigacio,
bem como os respetivos encargos.

A restante dotacio orcamental ¢ destinada a aquisi¢do de bens e servicos (16 %)
necessarios ao funcionamento das instalacdes, equipamentos e materiais de apoio
ao desenvolvimento da atividade do Instituto.

A tabela seguinte demonstra a estrutura da despesa estimada para 2026. A es-
timativa das despesas com pessoal resulta do calculo das varia¢Ges que venham
a ocorrer durante o ano e do mapa de pessoal aprovado para 2026. O calculo da
estimativa das restantes despesas teve em consideragio os objetivos estratégicos
e orienta¢do dos respetivos 6rgios competentes do ISCSP, bem como os com-
promissos assumidos resultantes da contratac¢io plurianual (Anexos 1,2 e 3).

Tabela 5. Orcamento da Despesa para 2026 Figura 8. Orcamento da Despesa para 2026

(valores em euros)

Estimado
Descrigdo Valor %
Recursos Humanos 12538152,00 79
Aquisicdo de bens e servicos 2252802,00 14
Transf./apoios/outras 283726,00 2
Investimento 743723,00 5
Total da despesa 15818 403,00 100

Recursos humanos e gastos com pessoal

O reforg¢o dos servigos, a par da estabilizacdo do numero de efetivos e da necessi-
dade exigida pelas dreas cientificas em que o ISCSP se tem vindo a afirmar, tem
sido prioritdria no ambito da gestido dos meios humanos do Instituto.

Os recursos humanos permitem desenvolver toda a atividade do ISCSP, tendo,
por isso, a maior expressio nos gastos do or¢amento, cujo detalhe pode ser con-
sultado nos anexos ao presente documento.

Tabela 6. Afetagdo do orgamento em recursos humanos do ISCSP (valores em euros)

Proposto
Despesas com pessoal Valor %
Docente 8970119,00 72
Investigador 274840,00 2
Técnico-administrativo 3293193,00 26
Total de despesas c/ pessoal 12538152,00 100
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Na tabela seguinte observamos o aumento anual de despesas com o pessoal, pois
demonstra o impacto face ao ano anterior.

Em média, o processamento de salarios aumentara EUR 681930,00 relativa-
mente ao estimado no ano anterior. Encontrando-se aqui considerados todos os
recrutamentos e aposentacdes, de acordo com o mapa de pessoal aprovado, e as
atualizacGes remuneratérias.

Tabela 7. Encargo mensal com recursos humanos do ISCSP (valores em euros)

Folha salarial Folha salarial Aumento salarial Encargo mensal ¢/
Despesas com pessoal 2026 2025 OE2026 saldrios 2026
Remuneragdo base 8247733,00 7667401,00 580332,00 687311,08
Subsidio de refeigéio 316 486,00 337121,00 -20635,00 26 373,83
Subsidio de férias 680972,00 633399,00 47573,00 5674767
Subsidio de Natal 680972,00 633399,00 47573,00 5674767
Encargos e prestacdes sociais 2287204,00 2203322,00 83882,00 190600,33
Outras despesas ¢/ pessoal 324785,00 381580,00 -56795,00 27065,42
Total Despesas c/ pessoal 12538152,00 11856222,00 681930,00 1044846,00

Financiamento das atividades de investigagdo

O ISCSP tem envidado num conjunto de esforcos para ganhar projetos nacionais
e internacionais, que permitam dar continuidade a investigacio desenvolvida no
Instituto.

Tabela 8. Evolugdio do financiamento & investigagdo do ISCSP (valores em euros)

Financiamento

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Externo total

Receitas préprias

Executado

635749,39 43741705 74500100 1026446,97 M727.41 1074119,51 681429,00
37147,61 193904,81 66454,00 18187,99 1203984 5998,32 8000,00
43854210 693541,31 982113,73 67358396 1042818,41 47677617

Saldo

234354,90 -62219,45 -170658,73  371051,00 -31905116  603341,66

O financiamento externo agrega as transferéncias recebidas da FCT (projetos
e unidades) e de projetos financiados por fundos comunitarios. O ano de 2025
ainda se encontra em execugio, pelo que os valores apresentados se reportam a
12 de novembro de 2025. As flutuagdes do financiamento a investigacio refletem
aretoma da atividade apds a pandemia.

Em termos de execu¢do pode observar-se o empenho do ISCSP em se tornar
uma referéncia de investigacdo nas suas areas cientificas.
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II. ATIVIDADES DE ENSINO E DE INVESTIGAGAO

Tabela 9. Orcamento atribuido & investigacd&o do ISCSP (valores em euros)

Descrigdo 2025 2026
RH - Pessoal Investigador 358523,00 343083,00
RH - Bolseiros 193016,00 85827,00
Missdes 291710,00 205242,00
Ag. Bens e Servigos / Consultores 297258,00 103871,00
Equipamento 14 600,00 13406,00
Total 1155107,00 751429,00

Outros instrumentos de gestcio previsional

Na preparacio do Or¢amento do ISCSP para 2026 elaboraram-se todos os do-
cumentos previsionais enquadrados no Sistema de Normalizacdo Contabilistica
para as Administracdes Publicas (SNC-AP), em que além dos documentos que
integram o subsistema de contabilidade or¢camental, foram apresentados os do-
cumentos do subsistema de contabilidade financeira, designadamente o Balanco,
Demonstrac¢do dos Resultados e a Demonstracio dos Fluxos de Caixa previsio-
nais (Anexos 5,6 ¢ 7).

O Balanco Previsional para 2026 evidencia a situa¢do patrimonial, dos recursos
e obrigacdes do Instituto, cuja visdo global podemos observar na seguinte figura:

Figura 9. Balango Previsional 2026 (valores em euros)

461220145

Passivo

Ativo . SHBSIUL SRiAE Patrimonio Liquido

As demonstragdes financeiras previsionais permitem, ainda avaliar os gastos a
suportar e créditos que se esperam obter durante o periodo.
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Figura10. Demostracdo dos resultados previsional 2026 (valores em euros)

34362642

15707263,90 16050 890,32

. Rendimentos

Gastos

Resultados Liquidos do Exercicio

Neste exercicio de planeamento e organiza¢do de toda a sustentabilidade do
ISCSP, ¢ convic¢do do Conselho de Gestio, de que o Balan¢o e a Demonstragio
dos Resultados Previsionais, apresentam, no que ¢ do seu conhecimento, a posi-
cdo financeira, os resultados das operacgdes e os movimentos dos fluxos de caixa e
equivalentes para o periodo de 2026, e refletem o juizo baseado nas circunstan-
cias presentes, sobre as condi¢oes esperadas.

Sobre a proposta de orcamento do ISCSP para 2026 recaiu o parecer favoravel
do Fiscal Unico da ULisboa, o qual se encontra apenso a este plano (Anexo 8).
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ANEXOS

ANEXO Il. Mapa de Pessoal 2026

Atribuicdes / competéncias / atividades

Cargo / carreira / categoria

Outros dirigentes / Presidente e Vice-Presidente

Outros dirigentes /
Presidente e Vice-Presidente

Colaborar na administragdo geral dos servigos, exercendo as competéncias que Ihes forem delegadas ou
subdelegadas, bem como as que expressamente Ihes forem atribuidas. Apoiar e assessorar o Presidente, orientando
os trabalhos solicitados por este. Dirigir, coordenar e controlar as atividades e funcionamento dos Servigos.

Director Executivo
(cargo de direcdo superior de 2.° grau)

Docentes universitarios

Catedraticos

Associados

Auxiliares

Catedraticos convidados
(vinculo a termo resolutivo certo)

Associados convidados
(vinculo a termo resolutivo certo)

Auxiliares convidados
(vinculo a termo resolutivo certo)

Investigagdo cientifica

Investigador
(vinculo a termo resolutivo certo)

Colaborar na administragdo geral dos servigos, exercendo as competéncias que Ihes forem delegadas ou
subdelegadas, bem como as que expressamente Ihes forem atribuidas. Apoiar e assessorar o Diretor Executivo,
orientando os trabalhos solicitados a sua Area por este. Dirigir, coordenar e controlar as atividades e funcionamento
da sua Area.

Coordenador de Area
(cargo de direcdo intermédia de 2.° grau)

Colaborar na administragdo geral dos servigos, exercendo as competéncias que Ihes forem delegadas ou
subdelegadas, bem como as que expressamente Ihes forem atribuidas. Apoiar e assessorar o Diretor Executivo,
orientando os trabalhos solicitados ao seu gabinete por este. Dirigir, coordenar e controlar as atividades e
funcionamento do seu gabinete.

Coordenador de Gabinete
(cargo de direcdo intermédia de 3.2 grau)

Assegurar a gestdo da atividade da unidade ou subunidade em que estdo inseridos, competindo-lhes a coordenagao
da equipa de trabalho, distribuicdo de tarefas, propor planos de formagéo especificos.

Coordenador de Nicleo
(cargo de direcdo intermédia de 4.° grau)

Assegurar a gestdo da atividade da unidade ou subunidade em que estdo inseridos, competindo-lhes a coordenagao
da equipa de trabalho, distribuicdo de tarefas, propor planos de formagéo especificos.

Coordenador de Servigo
(cargo de direcdo intermédia de 5.° grau)

Fungdes, consultivas, de estudo, planeamento, programagdo, avaliagio e aplicagao de métodos e processos de
natureza técnica e ou cientifica, que fundamentam e preparam a decisdo. Elaboragéo, auténoma ou em grupo,

de pareceres e projetos, com diversos graus de complexidade, e execugdo de outras atividades de apoio geral ou
especializado nas areas de atuagao comuns, instrumentais e operativas dos 6rgaos e servigos. Fungdes exercidas
com responsabilidade e autonomia técnica, ainda que com enquadramento superior qualificado. Representagao do
6rgdo ou servigo em assuntos da sua especialidade, tomando opgdes de indole técnica, enquadradas por diretivas
ou orientagdes superiores.

Especialista de Informatica

Fungdes de natureza executiva, de aplicagdo de métodos e processos, com base em diretivas bem definidas e
instrugdes gerais, de grau médio de complexidade.

Técnico de Informatica

Fungdes, consultivas, de estudo, planeamento, programagdo, avaliagio e aplicagao de métodos e processos de
natureza técnica e ou cientifica, que fundamentam e preparam a decisdo. Elaboragéo, auténoma ou em grupo,

de pareceres e projetos, com diversos graus de complexidade, e execugdo de outras atividades de apoio geral ou
especializado nas areas de atuagao comuns, instrumentais e operativas dos 6rgaos e servigos. Fungdes exercidas
com responsabilidade e autonomia técnica, ainda que com enquadramento superior qualificado. Representagao do
6rgdo ou servigo em assuntos da sua especialidade, tomando opgdes de indole técnica, enquadradas por diretivas
ou orientagdes superiores.

Técnico Superior

Técnico Superior
(vinculo a termo resolutivo certo)

Fungdes de natureza executiva, de aplicagdo de métodos e processos, com base em diretivas bem definidas e
instrugdes gerais, de grau médio de complexidade.

Assistente Técnico

Fungdes de natureza executiva enquadradas em diretivas gerais bem definidas e com graus de complexidade
variaveis. Execucao de tarefas de apoio elementares, indispensaveis ao funcionamento dos drgéos e servicos,
podendo comportar esforgo fisico. Responsabilidade pelos equipamentos sob sua guarda e pela sua correta
utilizagdo, procedendo, quando necessario, a manutengao e reparagdo dos mesmos.

Encarregado Operacional

Fungdes de natureza executiva enquadradas em diretivas gerais bem definidas e com graus de complexidade
variaveis. Execugdo de tarefas de apoio elementares, indispensaveis ao funcionamento dos drgéos e servigos,
podendo comportar esforgo fisico. Responsabilidade pelos equipamentos sob sua guarda e pela sua correta
utilizagdo, procedendo, quando necessario, a manutengéo e reparagdo dos mesmos.

Assistente Operacional

Total de niimero de postos de trabalho em 2026
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de emprego de emprego Comissdo de Nimero de
publico publico Servigo Comissdo de postos de N.ode postos de
(n. efetivos) (ETI's) (n.c efetivos) Servico (ETI's) trabalho a prover Saidas Balangoaprover trabalho
0 0
1 1 0 0 0 1
13 13 2 -1 1 14
36 36 6 0 6 42
54 54 6 0 6 60
4 1,2 2 -1 1 5
10 71 5 0 5 15
80 40,9 6 -1 5 85
5 5 2 0 2 7
9 9 0 9
1 0 1 1
9 9 1 0 1 10
1 0 1 1
1 0 1 1
1 0 1 1
69 69 15 0 15 84
2 2 3 -1 2 4
17 17 7 0 7 24
1 1 0 1
1 il 8 -1 7 18
302 2572 19 19 67 -5 62 383
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ANEXO Il. Evolucdio do Mapa de Pessoal
Ocorridosea

Ocorridos entre ocorrer entre Previstos entre
01/01/2024 ¢ 01/01/2025 e 01/01/2026 e
Movimentos 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2026
1de janeiro: 1de janeiro: 1de janeiro:
(1) Inicio do periodo: 273 280 321
(2) Entradas 74 VAl 77
Alteragdes de leis organicas - - -
Mobilidade 2 - -
Regresso - - -
Admissdes externas a servigos da Administragdo Central 30 50 22
Outros motivos 42 21 55
(3) Saidas 67 30 15
Alteragdes de leis organicas - - -
Aposentacoes 5 4 3
Rescisdes 32 16 1
Mobilidade 7 1 -
Requalificagdo - - -
Outros motivos 23 9 1
31de dezembro: 31de dezembro: 31de dezembro:
(4)=(1)+(2)-(3) Fim do periodo: 280 321 383

Por meméria:
Variagéo (4)-(1) 7 4 62
Variacdo em % (4)/(1) 2,564102564 14,64285714 19,31464174
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ANEXO IV. Memdria Justificativa do Projeto de Orgamento ISCSP 2026

Reducio de Receita
OE/2025 ou Pressdo na
CGE 2024 aprovado Despesa - 2025
RCE Designacao (1) (2) 3)
RO1 Impostos diretos 0
R02 Impostos indiretos 0
RO3 Contribui¢des de Seguranca Social 0
RO4 Taxas, multas e outras penalidades 4376401 4660814 0
R05 Rendimentos de propriedade 178242 120643 -32193
RO7 Venda de bens e servigos 166177 671862 -19162
R06 + R10 Transferéncias 9975515 9846251 0
RO8 + R09 + R13 + R14 +R15  Outras receitas 6346 8130 0
R11+R12 Ativos/Passivos Financeiros (a) 0 0 0
R16 Saldo da geréncia anterior 2036031 0 0
R99 Transferéncia Receitas Gerais 0 0 0
Total Receita (b) 16738712 15307700 -51355
Por FF Receitas de Impostos 9092595 8434634 0
Receitas Préprias 6321006 5456349 -45945
Fundos Europeus 647141 639949 -373442
Transf. no Gmbito das AP 677970 776768 265846
Total Receita por FF 16738712 15307700 -685233
DO1 Despesas com o pessoal 11065634 11856222 738725
DO0101 Remuneragdes certas e permanentes 8657734 9271320 654843
D0102 Abonos Variaveis ou eventuais 367003 381580 0
D0103 Seguranca Social 2040897 2203322 83882
D02 Aquisicdo de bens e servigos 2233121 2248822 3980
D03 Juros e outros encargos 46 0 150
D04 + D08 Transferéncias 208797 193016 0
D05 Subsidios 0 0 0
D07 Investimento 399469 851472 0
D06 + D11 Outras despesas 188868 158168 39581
D09 + D10 Ativos/Passivos Financeiros (c) 1250000 0 0
Total Despesa (d) 15345935 15307700 782436
Por FF Receitas de Impostos 9092595 8434634 1195936
Receitas Préprias 5545207 5456349 0
Fundos Europeus 259878 639949 0
Transf. no Gmbito das AP 448255 776768 0
Total Despesa por FF 15345935 15307700 1195936
Operagdes extraorcamentais
R17 Receitas extraorcamentais
D12 Despesas extraorgamentais
Por memoria
(e) = (b)-(a) Receita efetiva 16738712 15307700 -51355
(f) = (d)-(c) Despesa efetiva 14095935 15307700 782436
(g) = (e)-(f) Saldo Global 2642777 0 -833791
OE 2025 PO 2026
Indicadores de Recursos Humanos Valor % Valor %
PDP (peso das despesas com pessoal) 77 79
Despesa com pessoal média por pessoa 34974 32737
Remuneragdo média 27349 25917
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026

Aumento de Recei- Variagdo OE 2026, face a OE/2025 Variagao OE/2026 face a CGE 2024
Iniciativas  ta ou Poupanca na Proposta
2026 Despesa-2026 orcamento 2026 Valor % Valor %
4 (5)  (6)=+(2)+(3)+(4)+(5) (7)=(6)-(2) (8)=(6)/(2) (9)=(6)-(1) (10)=(6)/(1)
0 0 0 0 0 0%
0 0 0 0 0 0%
0 0 0 0 0 0%
0 2310 4663124 2310 0 286723 7
0 0 88450 -32193 27 -89792 50
0 0 652700 -19162 -3 486523 293
0 556648 10402899 556648 6 427384 4
0 3100 11230 3100 38 4884 77
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 2036031 -100
0 0 0 0 0 0 0
0 562058 15818403 510703 3% 920309 5%
0 0%
0 1195936 9630570 1195936 14 537975 6
0 0 5410404 -45945 -1 910602 -14
0 0 266507 -373442 -58 -380634 -59
0 0 510922 265846 -34 -167048 25
0 1195936 15818403 510703 3 -920309 -5
0 -56795 12538152 681930 6% 1472518 13%
0 0 9926163 654843 7 1268429 15
0 -56795 324785 56795 -15 -42218 -12
0 0 2287204 83882 4 246307 12
0 0 2252802 3980 0 19681 1
0 0 150 150 0 104 226
0 -107189 85827 -107189 56 -122970 -59
0 0 0 0 0 0 0
0 -107749 743723 -107749 -13 344254 86
0 0 197749 39581 25 8881 5
0 0 0 0 0 -1250000 -100
0 271733 15818403 510703 3% 472468 3%
0%
0 0 9630570 1195936 14 537975 6
0 -45945 5410404 -45945 -1 -134803 2
0 -373442 266507 -373442 -58 6629 3
0 265846 510922 265846 -34 62667 14
0 -685233 15818403 510703 3% 472468 3%
0 0 0
0 0 0
0 562058 15818403 510703 3%
0 271733 15818403 510703 3%
0 833791 0 0
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ANEXO V. Demonstragéo dos Fluxos de Caixa

Rubricas Periodos
2026 2025
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 618630,00 747084,86
Recebimentos de contribuintes 0,00 0,00
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 10395405,00 9434599,68
Recebimentos de utentes 4667124,00 3869027,88
Pagamentos a fornecedores -2521608,49 -1511566,08
Pagamentos ao pessoal -12538152,00 -11506 584,48
Pagamentos a contribuintes / utentes 0,00 0,00
Pagamentos de transferéncias e subsidios -85827,00 -118387,86
Pagamentos de prestagdes sociais 0,00 0,00
Caixa gerada pelas operagoes 535571,51 914174,00
Pagamento / recebimento do Imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 535571,51 914174,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -743723,00 -325838,32
Activos intangiveis 0,00 0,00
Propriedades de Investimento 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros ativos 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00
Ativos intangiveis 0,00 0,00
Propriedades de Investimento 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros ativos 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 0,00 0,00
Transferéncias de capital 0,00 0,00
Juros e rendimentos similares 88450,00 120643,00
Dividendos 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) -655273,00 -205195,32
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00
Doacdes 0,00 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00
Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital 0,00 0,00
Outras operagoes de financiamento 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) 0 0
Variagao de caixa e seus equivalentes (a+b+c) -119701,49 708978,68
Efeito das diferencas de cdmbio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2144880,11 1664232,49
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2213179,39 214488011
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ANEXO V. Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (cont.)

Rubricas Periodos
2026 2025

CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 9394880,11 8684485,66
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo -7250000,00 -7250000,00

+ Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de caixa 0,00 0,00

- Variagdes cambiais de caixa no inicio do periodo 0,00 0,00

= Saldo da geréncia anterior 214488011 1434485,66
De execucdo orgamental 212537716 1392776,27

De operagdes de tesouraria 19502,95 41709,39

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 9463179,39 9394880,11
- Equivalentes a caixa no fim do periodo -7250000,00 -7250000,00
+Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de caixa 0,00 0,00

- Variagdes cambiais de caixa no fim do periodo 0,00 0,00

= Saldo para a geréncia seguinte 2213179,39 214488011
De execucdo orgamental 219367644 212537716

De operagdes de tesouraria 19502,95 19502,95

ANEXO VI. Demonstracéo dos Resultados por Natureza

Periodos
Rendimentos e gastos 2026 2025
Impostos, contribuicdes e taxas 4667124,00 429589344
Vendas 47000,00 4196758
Prestagdes de servicos e concessdes 571630,00 617230,18
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 10395405,00 9229718,70
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas... 0,00 0,00
Variagc@es nos inventdrios da produgdo 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas, e das matérias consumidas e dos inventarios transferidos -23936,25 -12514,68
Fornecimentos e servigos externos -2238146,00 -1714414,32
Gastos com pessoal -12538152,00 -11319887,98
Transferéncias e subsidios concedidos -85827,00 -146 800,16
Prestagdes sociais 0,00 0,00
Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/reversdes) -10552,55 -10552,55
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -49 468,59 -49 468,59
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 281281,32 271581,71
Outros gastos -140990,00 -183505,52
Resultados antes de depreciagdes e resultados financeiros 875367,93 101924781
Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizagdo -620191,51 -622844,22
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de resultados financeiros) 255176,42 396403,59
Juros e rendimentos similares obtidos 88450,00 120643,00
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultado antes de impostos 34362642 517046,59

Imposto sobre o rendimento

Resultado liquido do periodo 343626,420 517046,590
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ANEXO VIl. Balanco

Datas
Rubricas 2026 2025
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 23853023,39 23728532,58
Propriedades de investimento 66033,20 66992,52
Ativos intangiveis 0,00 0,00
Ativos bioldgicos 0,00
Participacdes financeiras 4988,00 4988,00
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis 0,00 0,00
Clientes, contribuintes e utentes 0,00 0,00
Acionistas/sdcios/associados 0,00 0,00
Diferimentos 0,00 0,00
Outros ativos financeiros 0,00 0,00
Ativos porimpostos diferidos 0,00 0,00
Outras contas a receber 0,00 0,00
2392404459 23800513,10
Ativo corrente
Inventarios 615311,77 612 316,66
Ativos bioldgicos 0,00 0,00
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 474302,78 493061,75
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis 0,00 0,00
Clientes, contribuintes e utentes 2321909,90 213722145
Estado e outros entes publicos 0,00 0,00
Acionistas/sdcios/associados 0,00 0,00
Outras contas a receber 4020310 3903214
Diferimentos 103441,07 100428,22
Ativos financeiros detidos para negociacdo 0,00 0,00
Outros ativos financeiros 7250000,00 7250000,00
Ativos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
Caixa e depositos 2213179,39 214488011
13018348,01 12776 940,33
Total do ativo 36942392,60 3657745343
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Datas
Rubricas 2026 2025
PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio/Capital 3911121,50 3911121,50
Acdes (quotas) préprias 0,00 0,00
Outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00
Prémios de emissdo 0,00 0,00
Reservas 0,00 0,00
Resultados transitados 629642834 577938175
Ajustamentos em ativos financeiros 0,00 0,00
Excedentes de revalorizagdo 0,00 0,00
Outras variagdes no patriménio liquido 21779014,89 22024096,21
Resultado liquido do periodo 34362642 517046,59
Dividendos antecipados 0,00 0,00
Interesses que ndo controlam 0,00 0,00
3233019115 32231646,05
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes 100296,86 100296,86
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Fornecedores de investimentos 0,00 0,00
Fornecedores 0,00 0,00
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 0,00 0,00
Diferimentos 0,00 0,00
Passivos porimpostos diferidos 0,00 0,00
Outras contas a pagar 0,00 0,00
100296,86 100296,86
Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 0,00 0,00
Fornecedores 0,00 0,00
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 4110,07 3386,40
Acionistas/socios/associados 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Fornecedores de investimentos 0,00 0,00
Outras contas a pagar 1842429,88 1788766,87
Diferimentos 2665364,64 245335725
Passivos financeiros detidos para negociagdo 0,00 0,00
Outros passivos financeiros 0,00 0,00
4511904,59 4245510,52
Total do Passivo 4612201,45 4345807,38
Total do Patriménio Liquido e Passivo 36942392,60 3657745343
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ANEXO VIIl. Relatorio do Fiscal Unico
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ANEXO IX.

QUADRO DE
AVALIACAOE
RESPONSABILIZACAO
DO ISCSP - 2026

SIGLAS/ABREVIATURAS

CCAS
Conselho Coordenador da Avaliagdio de Servigos

EURHE
Unidade equivalente de recursos humanos executada

Ind.
Indicador

ISCSP
Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas

N/A
Né&o aplicdvel.

SIADAP

Sistema integrado de gestdo e avaliagdo o desempenho na
Administragéo Publica

UERHP

Unidade equivalente de recursos humanos planeada



ISCSP-ULISBOA

[

Defini¢do apresentada pelo Conselho
Coordenador de Avaliagdo de
Servigos — SIADAP1: https:/arquivo.pt/

wayback/20210225014222/http://www.

ccas.min-financas.pt/documentacao/
construcao-do-quar-linhas-de-
orientacao

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026

Enquadramento

A Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro (com as alterag¢des introduzidas pela
Lei n.2 64-A/2008, Lei n.2 55-A/2010, Lei n.2 66-B/2012 e pelo Decreto-Lei
n.212/2024), define o Sistema integrado de gestdo e avaliacio o desempenho na
Administragio publica incluindo, entre outros, o subsistema de Avaliacio dos
Servi¢os da Administragio Publica (SIADAP 1). Esta avaliacio de desempenho
assenta num QUAR (Quadro de Avalia¢do e Responsabilizacio).

SUBSISTEMAS DE AVALIAGAO DO SIADAP

SUBSISTEMA DE AVALIAGAO DE
SIADAP 1 DESEMPENHO DOS SERVICOS

SUBSISTEMA DE AVALIAGAO DE
SIADAP 2 DESEMPENHO DOS DIRIGENTES

SUBSISTEMA DE AVALIAGAO DE
SIADAP 3 DESEMPENHO DOS TRABALHADORES

Neste sentido, 0 QUAR ¢ um instrumento de ajuda a gesto, concebido para ana-
lisar e avaliar o desempenho dos servicos. E um quadro referencial sobre a razio
de ser e de existéncias dos servi¢os (missdo), dos seus propdsitos de a¢io (obje-
tivos estratégicos), da aferi¢do da sua concretizacio e da explica¢io sumaria dos
desvios apurados no fim de cada ciclo de gestaol'l.

Como disposto non.?1do artigo 10.2 da Lei 66-B/2007, de 28 de dezembro (Lei
do SIADAP), o QUAR deve ser sujeito a avaliagio permanente e atualizado a
partir dos sistemas de informacio do servico, onde se devem evidenciar:

A missio do servico;

Os objetivos estratégicos plurianuais determinados superiormente;

Os objetivos anualmente fixados e, em regra, hierarquizados;

Os indicadores de desempenho e respetivas fontes de verificacio;

Os meios disponiveis, sinteticamente referidos;

O grau de realizacio de resultados obtidos na prossecugio de objetivos;
A identificacio dos desvios e, sinteticamente, as respetivas causas;

A avaliagio final do desempenho do servico.
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ANEXOS

Ainda no ambito do artigo 10.2 da Lei do STADAP, o QUAR relaciona-se com o
ciclo de gestio do servico, devendo ser fixado e mantido atualizado em articula-
¢do com o servico competente em matéria de planeamento, estratégia e avaliacio
de cada institui¢io.

Assim, os documentos previsionais e de presta¢do de contas legalmente previs-
tos devem ser totalmente coerentes com o QUAR.

A dinidmica de atualiza¢io do QUAR deve sustentar-se na analise da envolvéncia
externa, na identificacdo das capacidades instaladas e nas oportunidades de de-
senvolvimento do servi¢o, bem como do grau de satisfa¢io dos utilizadores.

O QUAR deve ser objeto de publica¢io na pagina eletrénica do servigo.

Os servigos devem recorrer a metodologias e instrumentos de avaliagio ji consa-
grados, no plano nacional ou internacional, que permitam operacionalizar estava
avaliacio.

Por sua vez, como disposto no artigo 11.2 da Lei do STADAP, a avalia¢io dos ser-
vicos deve realizar-se nos seguintes parametros:

Objetivos de eficacia: medida em que um servigo atinge os seus objetivos e
obtém ou ultrapassa os resultados esperados;

Objetivos de eficiéncia: relacio entre os bens produzidos e servigos prestados
e os recursos utilizados;

Objetivos de qualidade: conjunto de propriedades e caracteristicas de bens ou
servicos, que lhes conferem aptiddo para satisfazer necessidades explicitas ou
implicitas dos utilizadores.

Para a avaliacdo dos resultados obtidos em cada objetivo sio estabelecidos os se-
guintes niveis de graduagio: superou o objetivo, atingiu o objetivo e nio atingiu
o objetivo.

No que respeita aos indicadores de desempenho (artigo 12.2 Lei do STADAP),
estes devem obedecer aos seguintes principios:

Credibilidade;
Facilidade de recolha;
Clareza;

Comparabilidade.

Estes indicadores devem ainda permitir a mensurabilidade dos desempenhos. Na
defini¢io dos indicadores de desempenho deve ser assegurada a participacio das
varias unidades organicas dos servigos.

Neste sentido, a avaliacio dos servicos efetua-se através de uma autoavaliacio,
realizada anualmente, em articulagdo com o ciclo de gestdo (artigo 14.2 da Leido
SIADAP). Neste caso, a autoavaliagio é parte integrante do relatério de ativida-

des anual e deve ser acompanhada de informagio relativa a (artigo 152 da Lei do
SIADAP):

Apreciagio, por parte dos utilizadores, da quantidade e qualidade dos servigos
prestados, com especial relevo quando se trate de unidades prestadoras de ser-
vicos a utilizadores externos;

As causas de incumprimento de a¢bes ou projetos nio executados ou com re-
sultados insuficientes;
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As medidas que devem ser tomadas para um reforco positivo do seu desempe-
nho, evidenciando as condicionantes que afetem os resultados a atingir;

A comparacio com o desempenho de servicos idénticos, no plano nacional e
internacional, que possam constituir padrio de comparacio;

Aaudicio de dirigentes intermédios e dos demais trabalhadores na autoavalia-
¢do do servico.

Assim, o ISCSP apresentara a execugdo do seu QUAR 2025 juntamente com o
seu Relatdrio de Atividades e Contas.

Para além do enquadramento legal, 0 QUAR ¢ visto pelo ISCSP como um ins-
trumento de gestdo, destacando o seu relevo no processo de melhoria continua
e inovagio. Neste sentido, refor¢a-se compromisso do ISCSP com os objetivos
definidos para 2026.

O QUAR do ISCSP para 2026 encontra-se nas paginas seguintes.

no
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Ciclo de Gestdo

2026

Missdo

Data: 10/31/2025 | Verséo: VTO1

Designagdo do Servigo / Organismo

Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas

O Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas, unidade orgdnica da Universidade de Lisboad, € uma escola orientada
para o ensino e investigagdo na drea das Ciéncias Sociais e Politicas. Somos uma instituicdo publica de ensino univer-
sitdrio j& centendria. Os mais de 100 anos que a nossa Escola conta deram-nos experiéncia e permitiram-nos acumular
saberes que hoje potenciam a nossa capacidade de ajudar os nossos alunos/formandos a encontrar o rumo certo em

ambiente de incerteza.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE) INDICADOR META
OE1  Promover um ambiente sauddvel e inclusivo. Concessdo da certificagdo do 100%
Sistema de Gestdo da Conciliagdo.

OE2 Posicionar o ISCSP como uma Escola de Percentagem global de estudantes estrangeiros 40%
Formagdio Avangada de referéncia. de Il e lll Ciclos.

OE3 Fortalecer a ligagéio entre ensino e Numero de prémios mérito cientifico para alunos 10
investigagdo. de Il e lll Ciclos.

OE4  Posicionar o ISCSP como uma escola de Montante em projetos em curso com 1500000,00 €
investigagdo de exceléncia. financiamento internacional.

OE5 Aprofundar a articulagéio entre a formagéo  NuUmero de prémios mérito cientifico para 10
avangada e os centros de 1&D. alunos de Il e lll Ciclos.

OE6  Posicionar o ISCSP como uma escola de Receita total de projetos de consultoria e 1000000,00 €
referéncia no dmbito da consultoria e formagdio executiva em curso.
formagdo executiva.

OE7  Valorizar a cultura de melhoria continua e Numero de iniciativas atinentes & implementagdo 10
inovagdo. da automatizagdo de processos.

OE8 Reforgar a visibilidade externa. Numero de iniciativas realizadas em parceria 50

com entidades externas.

OE9 Promover uma gestéo transparente e Numero de iniciativas que promovem a prestagdo 20
inclusiva. de contas e a participagdo na gestdo do ISCSP.

OE10 Consolidar a estabilidade financeira. Solvabilidade. 7250000,00 €
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OBJETIVOS OPERACIONAIS (OP)

EFICACIA PESO:  40%
OP1: Reforgar a atividade e a atratividade da formagéio avangada Peso: 20%
Realizado Ultima monit. Meta Valor Taxa de
Indicadores Coord.  Exec. 2024 2025 2026  Tolerancia Critico Peso Result. Realizacdo (%) Classif. Desvio
Ind. N.° de estudantes estrangeiros de VP APF  AEPG 370 428 400 40 500 25%
1 mestrado e doutoramento
Ind. N.° de estudantes matriculados em VP APF  AEPG 1016 1124 1200 120 1500 25%
2 cursos de mestrado e doutoramento
Ind.  N.°de processos de provas VP APF  AEPG 120 14 130 13 150 25%
3 de mestrado e doutoramento
organizados
Ind. N.°de estudantes matriculados em VP AR ACD 182 164 170 17 200 25%
4 cursos de pds-graduacdo
Taxa de Realizacdo do OP1
OP2: Consolidar e ampliar as parcerias estratégicas Peso: 20%
Realizado Ultima monit. Meta Valor Taxa de
Indicadores Coord.  Exec. 2024 2025 2026  Tolerancia Critico Peso Result. Realizacdo (%) Classif. Desvio
Ind.  N.° de eventos conjuntos no ambito DE ACDe 22 23 25 3 40 50%
5 de protocolos com entidades AAI
estrangeiras
Ind.  N.° de novas parcerias estratégicas DE ACD 6 14 15 2 20 50%
6 internacionais (incluindo as parcerias
especificas de formacdo pés-graduada
e avancada e investigacdo)
Taxa de Realizacdo do OP2
OP3: Reforgar a prestagdo de servigos junto de entidades externas Peso: 20%
Realizado Ultima monit. Meta Valor Taxa de
Indicadores Coord.  Exec. 2024 2025 2026 Tolerancia Critico Peso Result. Realizacdo (%) Classif. Desvio
Ind.  N.° de contratos celebrados para PRES. ACD 3 2 4 1 5 50%
7 elaboracdo de estudos de consultoria
Ind.  N.° de contratos celebrados para PRES. ACD 8 7 8 1 15 50%
8 realizacdo de formagdo executiva

Taxa de Realizagdo do OP3
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OP4: Reforgar a receita proveniente da formagdo avangada e da prestagdo de servigos

Peso: 20%

Realizado Ultima monit. Meta Valor Taxa de
Indicadores Coord.  Exec. 2024 2025 2026 Tolerancia Critico Peso Result. Realizacdo (%) Classif. Desvio
Ind.  Receita proveniente da formacao PRES.  ACD, 503258,72€ 524029,29€ 700000,00€ 70000,00€ 800000,00€ 40%
9 executiva e consultoria AAPl e
AAF
Ind.  Receita proveniente de mestrados PRES. AEPGe 989199,83€ 86265915€ 900000,00€ 90000,00 € 1000000,00€ 30%
10 AAF
Ind.  Receita proveniente de PRES. AEPGe 525465,37€ 49307917€ 530000,00€ 53000,00€ 500000,00€ 30%
1 doutoramentos AAF
Taxa de Realizacdo do OP4
OP5: Reforgar a notoriedade da marca Peso: 25%
Realizado Ultima monit. Meta Valor Taxa de
Indicadores Coord.  Exec. 2024 2025 2026  Tolerancia Critico Peso Result. Realizagdo (%) Classif. Desvio
Ind.  N.° de participac6es em agdes de PRES.  AMC 16 18 20 2 22 100%
12 divulgacdo do ISCSP (feiras, escolas,
etc.)
Taxa de Realizacdo do OP5
EFICIENCIA PESO:  30%
OPé: Reforgar a atividade da componente editorial do ISCSP Peso: 20%
Realizado Ultima monit. Meta Valor Taxa de
Indicadores Coord.  Exec. 2024 2025 2026  Tolerancia Critico Peso Result. Realizagdo (%) Classif. Desvio
Ind.  N.°de livros, estudos e relatérios DE AED 24 22 25 3 30 50%
13 editados pelo ISCSP
Ind. Receitas de vendas na livraria e centro DE AED 50713,83€ 4468759€ 46000,00€ 4600,00€ 60000,00€ 50%
14 de cépias
Taxa de Realizacdo do OP6
OP7: Consolidar o Projeto Estratégico de Politica Cientifica Peso: 40%
Realizado Ultima monit. Meta Valor Taxa de
Indicadores Coord.  Exec. 2024 2025 2026  Tolerancia Critico Peso Result. Realizagdo (%) Classif. Desvio
Ind.  N.° de publicagGes cientificas em VPRX  AAPI 99 60 100 10 130 20%
15 revistas indexadas (Quartis Q1 e Q2)
Ind.  N.° de participagbes/integracdo em VPRX  AAPI 38 38 40 4 50 20%
16 redes de investigacdo
Ind.  Programa de financiamento as PRES. AAl 137000,00 € 137000,00€ 137000,00 € 0,00€ 137000,00€ 20%
17 unidades de coordenagdo
Ind.  N.° de Prémios de Mérito Cientifico VPRX  AAPI 12 n 10 1 15 20%
18 paraalunos de Il e Il Ciclo
Ind.  N.° de equiparacdes a bolseiro e PRES. AAI 175 136 100 10 120 20%

19 deslocagbes em servico

Taxa de Realizacdo do OP7
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OP8: Consolidar a cultura de sustentabilidade, de responsabilidade social coletiva e de bem-estar na comunidade ISCSP

Peso: 40%

Realizado Ultima monit. Meta Valor Taxa de

Indicadores Coord.  Exec. 2024 2025 2026  Tolerancia Critico Peso Result. Realizacdo (%) Classif. Desvio
Ind.  N.° de iniciativas e projetos de VP FS AQl 68 189 190 19 200 40%
20 sustentabilidade e responsabilidade

social no ISCSP
Ind.  N.° de praticas de voluntariado de VP FS AQI 3 3 10 1 100 30%
21 colaboradores e estudantes do ISCSP
Ind.  N.° de atividades de saide e VP FS AQl 12 23 40 4 60 30%
22 pem-estar VP RR

DE
Taxa de Realizacdo do OP8
QUALIDADE PESO: 30%
OP9: Valorizar as carreiras e recompensar o mérito dos colaboradores e investigadores Peso: 100%
Realizado Ultima monit. Meta Valor Taxa de

Indicadores Coord.  Exec. 2024 2025 2026 Tolerancia Critico Peso Result. Realizacdo (%) Classif. Desvio
Ind.  Valor a atribuir ao PARDOC PRES. AQI 20000,00€ 20000,00€ 20000,00 € 0,00€ 20000,00€ 15%
23
Ind.  Valor disponibilizado para prémios PRES. AAl 187800,00 € 203100,00 € 230000,00 € 0,00€ 230000,00€ 15%
24 de mérito
Ind.  N.° de novos procedimentos PRES. AAF 8 9 13 1 15 15%
25 concursais para docentes
Ind.  N.° de novos procedimentos PRES. AAF 13 22 39 4 40 15%
26 concursais para 0s servicos técnicos e

administrativos (ndo docentes)
Ind.  N.° de aces de formacdo realizadas VP RR AQl 92 93 100 10 150 20%
27 no dmbito da capacitacdo e refor¢o

de competéncias dos colaboradores

docentes e colaboradores dos

servicos técnicos e administrativos
Ind.  N.° de reunides e entrevistas para VP RR AQl 10 40 45 5 50 20%

28 auscultacdo das necessidades e
expectativas das partes interessadas
no dmbito do Sistema de Gestédo da
Conciliagdo

Taxa de Realizagcdo do OP9
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RECURSOS HUMANOS Dias Uteis 2026: 252

Pontuagdo efetivos planeados para 2026

Pontuagdio

(Conselho
Coordenador da N.° de efetivos Pontuagdo
Designagdio Avaliagdo de Servigos) planeados UERHP Planeada
Dirigentes — Direg&o Superior 20 1 252 20
Dirigentes — Direcdo Intermédia e Chefes de Equipa 16 20 5040 320
Técnico Superior 12 7 17892 852
Coordenador Técnico 9 0 0 0
Assistente Técnico 8 21 5292 168
Informdtico N/A 2 504 N/A
Encarregado Operacional 6 1 252 6
Assistente Operacional 5 18 4536 90
Investigadores N/A 7 1764 N/A
Docentes N/A 208 52416 N/A

349 87948 1456

NUMERO DE TRABALHADORES A EXERCER FUNGOES NO SERVIGO

Efetivos Efetivos Efetivos Efetivos Previstos Efetivos Previsto Efetivos Efetivos Efetivos
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 2024 31.12.2024 2025 30.06.2025 30.09.2025 30.12.2025
229 249 260 270 330 290 339 281 272 284

Breve nota explicativa de apoio d leitura do mapa de recursos humanos,
designadamente sobre a informagdio que se encontra nas colunas
respeitantes & UERH (UERHP e UERHE)™ 2

https:/arquivo.pt/
. . e wayback/20210225014222/http://www.
Para simplificar a comparabilidade de desempenhos, ao nivel dos recursos huma-  ceas min-financas pt/documentacao/

. , ,, . . construcao-do-quar-linhas-de-orientacao
nos deve ser atribuida uma pontuacio para cada um dos novos tipos de carreiras
na Administracdo Publica (numa escala de 20 a 5 pontos) e assumido um valor

global para a Unidade Equivalente de Recursos Humanos (UERH).

Designagéio Pontuagé&o (CCAS)
Dirigentes — Diregdo Superior 20
Dirigentes - Diregdo Intermédia e Chefes de Equipa 16
Técnico Superior 12
Coordenador Técnico 9
Assistente Técnico 8
Encarregado Operacional 6
Assistente Operacional 5
Investigadores N/A
Docentes N/A
Informdtico N/A

O calculo dos desvios incide sobre a pontuagio planeada e a pontuagio executada,
esta ultima com base na Unidade Equivalente de Recursos Humanos (UERH), a
qual é trabalhada em dias (dias uteis do ano civil).

124


https://arquivo.pt/wayback/20210225014222/http://www.ccas.min-financas.pt/documentacao/construcao-do-quar.-linhas-de-orientacao
https://arquivo.pt/wayback/20210225014222/http://www.ccas.min-financas.pt/documentacao/construcao-do-quar.-linhas-de-orientacao
https://arquivo.pt/wayback/20210225014222/http://www.ccas.min-financas.pt/documentacao/construcao-do-quar.-linhas-de-orientacao
https://arquivo.pt/wayback/20210225014222/http://www.ccas.min-financas.pt/documentacao/construcao-do-quar.-linhas-de-orientacao

ISCSP-ULISBOA

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026

RECURSOS FINANCEIROS

Designagdo

Dotagdio inicial

Orgamento de Funcionamento (OF)
Despesas ¢/ pessoal

Aquisicdes de bens e servigos

15764922,00 €

12538152,00 €

221272700 €

Outras despesas correntes 283726,00 €

Despesas de capital 73031700 €
Orgamento de Investimento (Ol) 53481,00 €

Despesas ¢/ pessoal

Aquisicdes de bens e servigos 40075,00 €

Outras despesas correntes

Despesas de capital 13406,00 €
Outros Valores (OV) 0,00 €
Total (OF+OI1+0V) 15818403,00 €
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